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D A N S  U N  M O N D E  O Ù  L A 
C O M M U N I C A T I O N  O C C U P E 

U N E  P L A C E  D E  P L U S  E N  P L U S 
S T R A T É G I Q U E ,  V I D E L I O  P R O P O S E 

U N E  O F F R E  G L O B A L E  D E  S O L U T I O N S 
V I D É O  P R O F E S S I O N N E L L E S , 

I N N O V A N T E S  E T  D U R A B L E S ,  Q U I 
F A C I L I T E N T  E T  A M É L I O R E N T  L E 

Q U O T I D I E N  E T  L E S  P E R F O R M A N C E S 
D E  L ’ E N S E M B L E  D E  L E U R S 

U T I L I S A T E U R S .

P R O F I L
V I D E L I O  a p p o r te  à  s e s  c l i e n t s  u n e  o ff re  g l o b a l e  d e  s o l u t i o n s 
v i d é o  i n n ova n te s  e t  d u ra b l e s  i n té g ra n t  l ’ i n g é n i e r i e , l e s 
s y s tè m e s, l a  d i s t r i b u t i o n  a i n s i  q u ’ u n  e n s e m b l e  d e   s e r v i c e s  
a s s o c i é s . 

Vé r i ta b l e  mu l t i - s p é c i a l i s te , l e  G ro u p e  d i s p o s e  d ’ u n e 
o ff re  c o m p l è te , b â t i e  s u r  d e s  s o l u t i o n s  te c h n o l o g i q u e s 
i n n ova n te s , p e r fo r m a n te s , s é c u r i s é e s  e t  p é re n n e s  q u i  s o n t 
d é p l oyé e s  s u r  d u  c o u r t  te r m e  ( évé n e m e n t i e l )  c o m m e  d u 
l o n g  te r m e .

N o u s  v i vo n s  d a n s  u n  m o n d e  e n  mu ta t i o n  a c c é l é ré e , o ù  l a 
c o m mu n i c a t i o n  v i d é o  o c c u p e  u n e  p l a c e  d e  p l u s  e n  p l u s 
c e n t ra l e  e t  g l o b a l e .

E n   ta n t   q u e   l e a d e r   d u   m a rc h é   d e s   s o l u t i o n s   v i d é o  
p ro fe s s i o n n e l l e s ,  n o s  re l a t i o n s   a ve c   l ’ e n s e m b l e   d e   n o s  
p a r t i e s   p re n a n te s   e t   n o t re   m o d e   d e  d éve l o p p e m e n t   s o n t  
d i c té s   p a r   n o t re  re s p o n s a b i l i té  é c o n o m i q u e , s o c i é ta l e , 
s o c i a l e  e t  e nv i ro n n e m e n ta l e .

N o t re  a m b i t i o n  e s t  d e  d eve n i r  l e  l e a d e r  d e s  G ro u p e s 
i n te r n a t i o n a u x , e n  é ta n t  l a  m a rq u e  p ré fé ré e  d e  to u te s  l e s 
p a r t i e s  p re n a n te s  e t  e n  c ré a n t  d e  l a  va l e u r  à  l o n g  te r m e 
p o u r  n o s  c l i e n t s , n o s  a c t i o n n a i re s , n o s  s a l a r i é s  e t  p o u r  l a 
s o c i é té . 
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e  d y n a m i s m e  d u  s e c te u r  C o r p o ra te  e t  l a  s ta b i l i s a t i o n 
d u  s e c te u r  C r u i s e  o n t  p e r m i s  d e  l i m i te r  l e  re c u l  d u 
c h i f f re  d ’ a ffa i re s  g l o b a l , p r i n c i p a l e m e n t  l i é  a u  s e c te u r 
B ro a d c a s t . E n  e ffe t , l e s  a c te u r s  f ra n ç a i s  d e  c e  d e r n i e r 
o n t  s i g n i f i c a t i ve m e n t  ré d u i t  l e u r s  i nve s t i s s e m e n t s . S u r 

l e  m é t i e r  d e  l ’ E vé n e m e n t i e l  l a  p re m i è re  m o i t i é  d e  l ’ a n n é e 
2 0 1 3  a u ra  é té  s o u te nu e  c e  q u i  n ’ a  p a s  é té  l e  c a s  d u 
s e c o n d  s e m e s t re  m a l g ré  u n  re b o n d  a u  d e r n i e r  t r i m e s t re . 
L e  ré s u l ta t  e s t  p a r  c o n s é q u e n t  i m p a c té  d u  fa i t  d u  s e c te u r 
B ro a d c a s t  e t  d u  m é t i e r  d e  l ’ E vé n e m e n t i e l .

L a  t r é s o r e r i e  n e t t e  a i n s i  q u e  l e s  c a p i t a u x  p r o p r e s 
a u g m e n te n t  re s p e c t i ve m e n t  d e  2 2 , 9 %  e t  d e  8 , 2 5 % .

L

R E P E R E S
d e  c h i ff re  d ’ a ffa i re s

c o l l a b o ra te u r s

Capacité d’autofinancement de

d ’ E B I D TA

d e  t ré s o re r i e  n e t te

d e  c a p i ta u x  p ro p re s

E b i t  x 7  e n t re  2 0 0 8  e t  2 0 1 3

177M€

793

50

8.9M€

9.1M€

17.7M€

32.8M€

5.5M€
agences ou fi l iales dans le monde



8 9

V I D E L I O  E X P O S E  AU X 
4  C O I N S  D U  G LO B E 
Le salon IBC à Amsterdam, dédié aux dernières 
technologies de l’industrie broadcast, de 
l’audiovisuel et des médias,  a accueilli les équipes 
de VIDELIO - Preview. 
Le salon JTSE à Paris met à l’honneur les solutions 
consacrées à la muséographie ainsi qu’à la 
scénographie; le moment parfait pour présenter les 
dernières réalisations du Groupe.
Le salon CABSAT a Dubaï a permis aux équipes 
VIDELIO - Preview de présenter un décor  
reproduisant l’un des plus grands cars de 
transmission et de production livrés à AMPVISUALTV.
Le salon Buro-expo à Paris a permis aux équipes 
VIDELIO - IEC de présenter leurs savoir-faire en matière 
d’intégration de solutions Vidéo au sein de sièges 
sociaux, grands institutionnels privés et publics.
Le salon Seatrade à Miami où chaque année depuis 
30 ans, VIDELIO - HMS est présent pour mettre en avant 
son savoir-faire spécialisé dans l'univers de la croisière.

V I D E L I O  -  H M S  S O U F F L E 
S A  T R E N T I È M E  B O U G I E 
L a  f i l i a l e  d é d i é e  à  l ’ i n té g ra t i o n  d e 
s o l u t i o n s  v i d é o  s u r  m e r  a  s o u ff l é  s a 
t re n t i è m e  b o u g i e  e n  2 0 1 3 , a n n é e 
d u ra n t  l a q u e l l e  e l l e  a  re m p o r té  l e 
p ro j e t  d u  p l u s  g ra n d  n a v i re  j a m a i s 
c o n s t r u i t  à  S t  N a z a i re .  

R A P P R O C H E M E N T  AV E C 
B R OA D CA S T  N E T WO R K S
C e t te  p r i s e  d e 
p a r t i c i p a t i o n  p a r 
V I D E L I O  m a rq u e  u n e 
é ta p e  i m p o r ta n te 
d a n s  s a  s t ra té g i e  d e 
d é p l o i e m e n t  à  l ’ i n te r n a t i o n a l  e n 
s ’ o u v ra n t  a i n s i  a u  m a rc h é  a n g l o -
s a xo n . R e n d e z - vo u s  s u r  
h t t p : / / w w w. b c n e t . c o. u k

ÇA  D E M E N AG E  ! 
Du nord au sud de la F rance, nos équipes se sont  rassemblées dans de nouveaux locaux 
p lus adaptés à leurs  besoins profess ionnels. A V i l leneuve la Garenne pour les  équipes 
V IDEL IO -  Events, à  D e c i n e s - C h a r p i e u  p o u r  l e s  é q u i p e s  d e  R i l l i e u x  l a  Pa p e , à  B a i l l a rg u e s 
p o u r  c e l l e s  d e  M o n t p e l l i e r, à  C h a s s e n e u i l  d u  Po i to u  p o u r  c e l l e s  d e  Po i t i e r s , q u a n t  à 
l ' a g e n c e  d e  R e i m s  e l l e  a  t r i p l é  s a  s u r fa c e  d e  s to c ka g e . B i e n tô t  c e  s e ra  a u  to u r  d e 
M a r s e i l l e  d e  d é m é n a g e r.

V I D E L I O  E N  2 . 0 
L e  G ro u p e  e s t  d é s o r m a i s  p ré s e n t 
s u r  l e s  ré s e a u x  s o c i a u x  te l s 
q u e  L i n ke d i n , Fa c e b o o k , Tw i t te r, 
G o o g l e + . L a  ra i s o n ?  U n  s i te  i n te r n e t 
to u t  n e u f  d o n t  l a  m i n i - v i l l e  e n 
h o m e p a g e  p e r m e t  d e  v i s u a l i s e r 
ra p i d e m e n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  l i e u x 
d a n s  l e s q u e l s  l e s  é q u i p e s  d u 
G ro u p e  i n te r v i e n n e n t  ! 

LE SPORT COMME LEVIER 
DE LA PERFORMANCE  
Dépassement, respect de la règle, des 
autres et soi-même, solidarité, cohésion 
et l ien entre tous les acteurs, égalité 
des chances, refus de toute forme de 
discrimination… nous nous reconnaissons 
dans les valeurs attachées au sport 
et à la pratique sportive et nous les 
adoptons. En 2013, nous avons participé 
à différentes compétit ions (marathons, 
trai ls, tournois de tennis...) et nous avons 
signé des partenariats avec le PSG, le 
Racing, Montpell ier Rugby... Un objectif 
pour 2014 : inscrire une équipe de 
24 coureurs VIDELIENS sur le marathon 
du Medoc et rassembler toujours plus 
de collaborateurs autours d'init iatives 
sportives.

2 0 1 3 N O S  FA I T S 
M A R Q UA N T S
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H E R V E  D E  GA L B E RT
MESSAGE DE

P R E S I D E N T  D I R E C T E U R  G E N E R A L

Le  pess imisme 
es t  d ’humeur, 
l ’op t im isme de 
vo lon té

‘‘

Au j o u rd ' hu i , u n  n o m  c o m mu n 
s u i v i  d e  p ré n o m s  d i ve r s  e n g a g e 
l a  fa m i l l e  V I D E L I O  s u r  d e s  vo i e s 
d e  c r o i s s a n c e  e n d o g è n e  e n 
d é ve l o p p a n t  l e s  s y n e rg i e s  e n t re 
l e s  m é t i e r s , s y n e rg i e s  s e u l e m e n t 
e s q u i s s é e s  e t  q u i  d o i ve n t  d eve n i r  l e 
c re d o  d e  c h a c u n  d a n s  l ' e n t re p r i s e , 
m a i s  a u s s i  e n  d é ve l o p p a n t  l a 
p ré s e n c e  d e  c e s  m ê m e s  m é t i e r s 
à  l ' é t ra n g e r  c a r  s o r t i r  d u  d a m i e r 
F r a n c e ,  t r o p  m a j o r i t a i r e m e n t 
e x p l o i té , e s t  d e ve nu  u n  i m p é ra t i f 
p o u r  V I D E L I O.

A  c e t te  c ro i s s a n c e  e n d o g è n e , 
dev ra i t  s 'a jou te r  un  déve loppement 
e xo g è n e , fo r m é  p a r  d e s  e n t re p r i s e s 
q u i  vo u d ro n t  re j o i n d re  l e  p ro j e t 
e t  p ro f i te r  d e  c e s  s y n e rg i e s  q u i 
p e r m e t t e n t  d ' e n v i s a g e r  u n e 
é c h e l l e  d i f fé re n te  d a n s  l a  ta i l l e 
c o m m e  d a n s  l a  n a t u re  d e s  p ro j e t s 
e t  d e s  p ro s p e c t s .

C o m m e  l e  d i s a i t  A n to i n e  R i b o u d , 
p o u r  ré u s s i r  i l  fa u t  t ro i s  c o n d i t i o n s , 
u n  p ro j e t , u n e  é q u i p e  e t  d e  l a 
c h a n c e .

L e  p ro j e t  V I D E L I O  e s t  d é s o r m a i s 
b i e n  p a r ta g é  e t  c l a i r  p o u r  to u s , 
l ' é q u i p e  d e  d i re c t i o n  d e  V I D E L I O 
a u t o u r  d e  G u i l l a u m e  D u r i e u x 
e s t  t a l e n t u e u s e ,  d i v e r s e  e t 
c o h é re n te , e t  , to u s  s o n t  f i e r s  d e 
l e u r s  é q u i p e s  re c o n nu e s  s u r  l e 
m a rc h é , e n f i n , c o m m e  l e  d i s a i t 
Pa s te u r, l e  h a s a rd  n e  fa vo r i s e  q u e 
l e s  e s p r i t s  b i e n  p ré p a ré s  e t  t ra va i l , 
é n e rg i e , s o l i d a r i té  e t  a n t i c i p a t i o n 
s o n t  é r i g é s  a u  ra n g  d e  ve r t u s 
c a rd i n a l e s  d a n s  l ' e n t re p r i s e .

To u t  s e m b l e  d o n c  ré u n i  p o u r 
q u e  2 0 1 4  e t  l e s  a n n é e s  s u i va n te s 
s o i e n t  d e s  ré u s s i te s .

Lo n g u e  v i e  à  V I D E L I O  e t  à  s e s  8 0 0 
c o l l a b o ra te u r s .

C o m m e  to u te s  l e s  e n t re p r i s e s , 
V IDEL IO es t  le  f ru i t  d 'une h i s to i re .

L a  p a g e  q u e  n o u s  to u r n o n s 
a u j o u r d ' h u i  a v e c  c e t t e 
n o u ve l l e  i d e n t i t é  c o n f i r m e 
l a  s o l i d i t é  re t ro u vé e  a i n s i 
q u e  l e s  c h o i x  s t ra té g i q u e s  fa i t s 
p ro g re s s i ve m e n t  to u te s  c e s 
d e r n i è re s  a n n é e s .

L e  c h o i x  d u  s e r v i c e , d e  l a  va l e u r 
a j o u té e  a u x  p ro d u i t s  ve n d u s 
t a n t  e n  i n g é n i e r i e ,  q u ' e n 
p re s ta t i o n s  o u  e n  m a i n te n a n c e , 
a  m o n t r é  s a  p e r t i n e n c e  e t 
p e r m i s  à  l ' e n t r e p r i s e  s e s 
d é ve l o p p e m e n t s  d e s  d e r n i è re s 
a n n é e s .

L a  c r o i s s a n c e  e x t e r n e 
s o u t e n u e  e t  l e  r e s p e c t  d e s 
c u l t u r e s  e n t r e p r e n e u r i a l e s 
d o n t  l ' e n t re p r i s e  s ' e s t  e n r i c h i e , 
o n t  fo r m é  l ' a u t re  ve c te u r  d e 
d éve l o p p e m e n t .

’’
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VIDELIO est au cœur de ces enjeux et 
notre ambition est d’être le pôle de 
consolidation des solutions de vidéo 
professionnelles, avec une présence 
plus internationale, des offres plus 
globales, plus innovantes et tournées 
util isateurs.

N o s  d r i v e r s  s o n t  l a  c r o i s s a n c e , 
l’efficacité et le leadership. 

La croissance se traduit en accélérateur 
de business par le déploiement de nos 
offres, en acquisitions géographiques 
& métiers et dans le positionnement 
de VIDELIO comme une Entreprise de 
Services du Numérique centrée autour 
des solutions Communications, Médias 
et entertainment.

L’efficacité passe par l’optimisation de 
notre productivité et de notre agilité, 
en développant nos services clients et 
la récurrence de nos activités, et enfin 
en innovant pour créer durablement 
de la croissance.

L e  l e a d e r s h i p  s e  c o n s t r u i t  e n 
priorisant nos actions, en attirant et 
en développant des entrepreneurs et 
des talents, et enfin en optimisant nos 
structures de coûts.

Ce sont les entreprises comme VIDELIO, 
en perpétuelle évolution, qui traversent 
les crises et qui en ressortent plus fortes 
et plus adaptées à leur marché.

G U I L L AU M E  D U R I E U X
ENTRET IEN  AVEC

D I R E C T E U R  G E N E R A L  D E L E G U E

2013 a été une année rythmée et 
charnière pour VIDELIO. 

R y t h m é e  p a r  l e  b e s o i n  c ro i s s a n t 
d’accompagner nos clients dans tous 
nos métiers et dans tous nos secteurs, 
rythmée par plus de services, plus de 
conseils et plus d’agilité. 

Charnière par toute la réflexion autour 
de notre stratégie de marque qui 
prendra toute sa puissance en 2014 
et qui permettra de tirer toute la 
quintessence de VIDELIO, leader des 
solutions de vidéo professionnelles. 
Charnière dans notre positionnement 
sur le marché des métiers techniques 
d e  l ’ é v é n e m e n t  p o u r  a s s e o i r 
notre leadership qui s’affirmera en 
2 0 1 4 . C h a r n i è re  a u s s i  d a n s  n o t re 
développement à l’international dont 
une des étapes a été la prise de 
participation dans Broadcast Network 
en UK.

En 2014, la synergie de tous nos métiers 
et fi l iales, la structuration de notre 
approche marketing et communication 

et la mobilisation exceptionnelle dont 
notre Groupe est capable doivent 
nous permettre d’accélérer notre 
stratégie de croissance organique et 
de croissance externe.

Même si nos activités dans le secteur 
broadcast et dans le secteur de 
l‘événementiel ont subi en 2013 des 
réductions d’investissement et des 
optimisations de coûts, notre carnet 
de commandes et nos opportunités en 
France et à l’ international nous incitent 
à la confiance. I ls nous donnent aussi la 
visibil ité permettant d’engager à temps 
les mesures d’adaptation nécessaires 
sur les marchés les plus impactés par 
une conjoncture économique qui sera 
encore difficile en 2014.

Notre stratégie est basée sur une 
réflexion et une exécution à long terme. 
Les ressorts de nos marchés gardent 
toutes leurs forces. Le besoin croissant 
de communication, l’augmentation 
des médias et la mobilité font partie 
des grands enjeux de demain. 

Le  beso in  c ro i s san t 
de  commun ica t ion , 
l ’augmenta t ion 
des  méd ias  e t  la 
mob i l i té  fon t  pa r t i e 
des  g rands  en jeux 
de  demain 

‘‘

’’
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GOUVERNANCE ACTIONNARIAT
au 31/12/2013

2.10 %
Dirigeants 

administrateurs et 
salariés au nominatif

6.10 %
Autocontrôle 

13.34 %
Public 0.12 %

Contrat de liquidité

78.35 %
Concert 
d’actionnaires

P R I N C I PA L E S  CA R AC T E R I S T I Q U E S  D E S  M E M B R E S  D U  C O N C E RT

S I E G E  S O C I A L

N B  AC T I O N S

%  CA P I TA L

%  D R O I T S  D E  VOT E

F IN  CAP

73 boulevard 
Haussmann
75008 Paris

14 401 851

55,66

62,01

SAL IM 
INVESTMENT 

LTD

c/o Crédit  Agricole 
(Suisse) SA
Rue du Stand 66, 
CH 1211 Genève 
Suisse

0

0

0

PORT-NOIR 
INVESTMENT

5 rue Gui l laume 
Krol l
L -882 Luxembourg

61 000

0,24

0,26

GONSET 
HOLD ING

21 route de Pr i l ly
CP 218 6 1023
Criss ier – Suisse

325 192

1,26

1,2

SOCHRASTEM

33 avenue du 
Maine
75015 Paris

710 000

2,74

3,06

CR OZALOC

73 boulevard 
Haussmann
75008 Paris

4 774 412 

18,45

19,84

C O N S E I L  D ’ A D M I N I S T R AT I O N 
E T  C O M I T É  D ’ AU D I T

H e r vé  de Ga lbe r t
P ré s i d e n t  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n

Lo ï c  Leno i r  de  la  Cochet iè re
A d m i n i s t ra te u r  e t  p ré s i d e n t  d u 
c o m i té  d ’ a u d i t

M i c h e l  Char les
A d m i n i s t ra te u r

E m m a nu e l  André
A d m i n i s t ra te u r  e t  m e m b re  d u 
c o m i té  d ’ a u d i t

Pa u l  R i v ie r
A d m i n i s t ra te u r

G e n ev i ève  G i a rd
A d m i n i s t ra te u r

D I R E C T I O N 
G É N É R A L E

H e r vé  de Ga lbe r t
P ré s i d e n t  D i re c te u r  G é n é ra l 
V I D E L I O

G u i l l a u m e  Dur ieux 
D i re c te u r  G é n é ra l  D é l é g u é 
V I D E L I O

S E C R É TA I R E 
G É N É R A L E  E T  C F O

C a ro l e  Thé r y 
S e c ré ta i re  g é n é ra l e  e t  C F O 
V I D E L I O
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O N E 
T E A M
O N E 

C O M P A N Y

o t re  o rg a n i s a t i o n  e t  n o t re  m o d e  d e  m a n a g e m e n t 
r e p o s e n t  à  l a  f o i s  s u r  l a  d é c e n t r a l i s a t i o n , 
l ' a u t o n o m i e ,  l a  r e s p o n s a b i l i s a t i o n  e t  l a 
m i s e  e n  ré s e a u  d e  n o s  é q u i p e s  e t  d e  n o s 
c o m p é te n c e s .   A i n s i , e l l e  e s t  à  l a  fo i s  ve r t i c a l e 

e t  h o r i z o n ta l e , m é t i e r  e t  l o c a l e . C e  m o d è l e  fa vo r i s e 
l a  p e r fo r m a n c e  e t  l a  t ra n s ve r s a l i té  e n t re  l e s  m é t i e r s , 
p e r m e t ta n t  l e  d éve l o p p e m e n t  d ' o ff re s  g l o b a l e s .

N o s  v a l e u r s  s o n t  l ’ é t h i q u e ,  l ’ e s p r i t  d ’ i n n o v a t i o n , 
l ’ e n t h o u s i a s m e , l a  c o m p é te n c e  e t  l a  c o h é s i o n .

C e s  va l e u r s  g u i d e n t  n o s  a c t i o n s  e t  n o s  c o m p o r te m e n t s , l e 
c a p i ta l  hu m a i n  e s t  l a  fo rc e  d ' u n  g ro u p e  d e  s e r v i c e s .

N
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C O M I T É  E X É C U T I F 

19

U N E  É Q U I P E  AU  S E R V I C E  D E  L A  C O H É R E N C E  S T R AT É G I Q U E .

e  c o m i té  e xé c u t i f  e s t  l ' i n s ta n c e  d e  ré f l e x i o n , d e  c o n c e r ta t i o n  e t 
d e  d é c i s i o n  s u r  l e s  o r i e n ta t i o n s  s t ra té g i q u e s  d u  G ro u p e . P l a c é 
s o u s  l a  re s p o n s a b i l i té  d e  G u i l l a u m e  D u r i e u x , D i re c te u r  G é n é ra l 
D é l é g u é  d e  V I D E L I O, i l  t ra va i l l e  e n  c o n c e r ta t i o n  a ve c  l e  c o n s e i l 
d ' a d m i n i s t ra t i o n . I l  s e  c o m p o s e  d e  s i x  m e m b re s  e t  s e  ré u n i t 
u n e  fo i s  p a r  s e m a i n e .

L e  c o m i té  e xé c u t i f  s ' a p p u i e  s u r  l e  C o m i té  d ' O r i e n ta t i o n  e t  d e 
C o o rd i n a t i o n  a i n s i  q u e  s u r  d e s  i n s ta n c e s  s p é c i a l i s é e s  q u i  t ra i te n t  d e 
g ra n d s  t h è m e s  t ra n s ve r s a u x  e s s e n t i e l s .

L

P h o to  d e  d ro i te , d e  g a u c h e  à  d ro i te  :

Guillaume Durieux, Directeur Général Délégué VIDELIO - Carole Théry, Secrétaire Générale & CFO VIDELIO, 

Sarah Gardin De Brabandere, Directrice des Ressources Humaines VIDELIO 

Cathy Tozeyre, Directrice Marketing et Communication VIDELIO

Vincent Loré, Directeur du développement VIDELIO - Olivier Rousselière, Directeur des opérations VIDELIO
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Francois Francon
Di rec teu r  S I  RH 
V I D E L I O

Frédéric Van Der Meulen
Di rec teu r  Rég iona l
V I D E L I O  -  I E C

Patrick Baderspach
Di rec teu r  Commerc ia l   
V I D E L I O  -  I E C

Franck Michel 
Directeur Communications 
Un i f i ées
V I D E L I O  -  I E C

Franco Zini 
D i rec teu r  Généra l 
V I D E L I O  -  H M S

Marc Ampola
Directeur Commercial 
I n te l wa re

Eric Olheyer
D i rec teu r  Généra l 
Ad jo in t 
V I D E L I O  -  P rev i ew

C O M I T É  D ' O R I E N TAT I O N  
E T  D E  C O O R D I N AT I O N

L E  C O M I T É  D ’ O R I E N TAT I O N  E T  D E  C O O R D I N AT I O N  R A S S E M B L E  L E S  M E M B R E S 
D U  C O M I T É  E X É C U T I F  A I N S I  Q U E  L E S  P R I N C I PAU X  D I R I G E A N T S  D U  G R O U P E . I L 
A  P O U R  M I S S I O N  D ’ A S S U R E R  U N E  L A R G E  C O N C E RTAT I O N  S U R  L A  S T R AT É G I E 
E T  L’ É VO L U T I O N  D E  V I D E L I O. 

Pascal Nicolas
D i rec teu r  Généra l 
Ad jo in t 
V I D E L I O  -  I E C

Pascal Bisaki
D i rec teu r  Généra l
V I D E L I O  -  Q u a l te c h

Christophe Grignon
Di rec teu r  Généra l
V I D E L I O  -  H M S

David Fontaine
Di rec teu r  Généra l
V I D E L I O  -  C a p ' C i n é

Thierry Pouget 
P rés iden t  Fondateu r
V I D E L I O  -  P rev i ew

José Jacques-Gustave
Prés iden t  Fondateu r
G 2 J

Yvick de Fouchier 
D i rec teu r  Généra l
I n te l wa re
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U N E  E Q U I P E
AV E C  7 9 3  S A L A R I É S  AU  3 1  D É C E M B R E  2 0 1 3 , L E  G R O U P E  C O M P T E  2 9 
N AT I O N A L I T É S  R É PA RT I E S  S U R  L E  T E R R I TO I R E  M É T R O P O L I TA I N , DA N S  L E S 
D R O M - C O M  A I N S I  Q U ' À  L ' I N T E R N AT I O N A L  : U S A , I TA L I E , C H I N E , F I N L A N D E , 
R OYAU M E - U N I , . . .

Christelle / France

Fabrice / France

Laurent / France

Rhémy / Guyane Fabrice / France

Gianluca / Italie Diego / Italie

Michel / FranceThomas / France

Gaspar / France

Caroline / Guyane

Edison / USADébora / Italie

Christine / France

Fabien / France

Frédéric / France

Thibaut / France

Matteo / France

Fréderic / France

Georges / France

Jean-michel / Guyane

Jocelyne / France

Alex / USA

Christopher / France

Saleha / France

Laid / France

Gaylord / Chine

Olivier / France

Martine / France

Guy / France

Mickael / France

Rachida / France

Philippe / France

Catherine / France Thierry / France

Marisa / Italie Benoit / France

Julien / France Joseph / France

Sebastien / FranceCédric / France Christelle / Guyane

Mauro / France Sara / Italie

Sylvie / France

Pierre / USA

Jean-François / France

Sabine / France

Laurent / France

Jean-Luc / France

Stéphane / France

Thibault / France

Eric / France

Johann / France

Tracy / Chine

Frédéric / France

Didier / France

Jérôme / FranceMarie-Claude / France

Virginie / France

Laurent / France

Rachida / France

Anne-Laure / France

Giulia / Italie

Isabelle / FranceElsa / USA

Michel / France

Didier / France

Régis / France

Capucine / France

Pascal / France

Francesca / Italie

Roberto / France

Edith / France

Dominique / France

François / France

Linda / France

Consuelo / Italie

Luca / Italie

Romain / France

Khadija / France

Christophe / France

Maryline / France Christine / France Linda / France

Laurent / France



Alexandre / France

Olivier / France

Alain / France

Barbara / Italie

Stéphane / France

Thiérry / France

Barbara / Italie

Ludovic / USA

Ruggard / France

Patrick / France

Rodolphe / France

Maria / USA

Azzedine / France Gaetan / France

Marc / France Gianluca / Italie

Marco / France Eric / France

Rémy / France

Vincent / France Valentino / Italie

Si Sdik / France Annie / France

Eric / France

Christophe / France

Eric / France

Pascale / France

Jean-Marc / Guyane

Jean-Claude / France

Youssef / France

Camille / France

Luca / Italie

Romain / France

Khadija / France

Christophe / France

Frédéric / France

Samar / France

Roger / France

Christophe / France

Claude / France

Ambre / France

Patrick / France

Guy / Guyane

Frédéric / France

Liliane / France

Olivier / France

Michel / France

Didier / France

Régis / France

Capucine / France

Pascal / France

Vanessa / France

Philippe / France

Rémi / France Juan / USA

Mélanie / France Céline / France

Christian / France Marie Thèrese / France

Sylvie / France

Charlène / FranceMohammed / France

Grace / USA

Thomas / France

Anne / France

Patrick / France

Marc / France

Aurélie / France

Franck / France

Francis / France

Maxime / France

Christine / France

Xavier / France

Roberto / France

Edith / France

Dominique / France

Catherine / France

Consuelo / Italie

Cristina / Italie

Francesca / Italie

Eva / Italie

Catherine / France

Marisa / Italie

Julien / France

Sebastien / France

Mauro / France

Giulia / Italie

Diego / Italie

Alex / USA

Gaylord / Chine

Olivier / France

Martine / France

Patrick / France

Jean-michel / Guyane

Jocelyne / France

Christopher / France

Saleha / France

Laid / France

Mickael / France

Christelle / France Laurent / France Gianluca / Italie Diego / ItalieCaroline / Guyane Christine / France ..... / France Mickael / France Marisa / Italie Benoit / FranceThibault / France Jérôme / FranceMarie-Claude / France...... / France Rhémy / GuyaneElsa / USA Johann / France

7 9 3
C O L L A B O R A T E U R S

. . .
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L E  G R O U P E  D É T I E N T  U N E  R I C H E S S E 
I N C R O Y A B L E ,  C E T T E  C R É A T I O N 
D E  V A L E U R  E S T  L E  P I L I E R  D E  L A 

S T R A T E G I E 
D E  V I D E L I O

a  s t ra té g i e  d e  V I D E L I O  re p o s e  s u r  l a  c o m p l é m e n ta r i té 
d e  s e s  a c t i v i té s  m é t i e r s  ( E n g i n e e r i n g , S e r v i c e s , 
S y s te m  e t  D i s t r i b u t i o n )  e t  d e  s e s  s e c te u r s  c l i e n t s 
( C o r p o ra t e , M é d i a , E n t e r t a i n e m e n t ) . C e  m o d è l e 
s t ra té g i q u e , g é n é ra te u r  d e  c ro i s s a n c e , e s t  l e  m o te u r 

d u  d éve l o p p e m e n t  d e  V I D E L I O  e t  s ’ e s t  t ra d u i t  p a r  l ’ a r r i vé e 
d a n s  l e  G ro u p e  d ’ e n t re p re n e u r s  e t  d e  ta l e n t s .

A p p u yé  s u r  c e s  fo n d a m e n ta u x , l e  p ro j e t  s t ra té g i q u e  d e 
V I D E L I O  c o n s i s te  à  d éve l o p p e r  u n e  p o s i t i o n  d e  l e a d e r  s u r 
s e s  a c t i v i té s  e t  s e s  s e c te u r s  c l i e n t s . L e s  g ra n d e s  o p é ra t i o n s 
d e  c ro i s s a n c e  m e n é e s  a u  c o u r s  d e s  d e r n i è re s  a n n é e s 
i l l u s t re n t  c e t te  s t ra té g i e  e t  p e r m e t te n t  a u  G ro u p e  d ’ ê t re , 
a u  t ra ve r s  d ' u n e  l a rg e  g a m m e  d e  s e r v i c e s , l a  p l u s  g ra n d e 
e n t re p r i s e  d ' i n té g ra t i o n  d e  s y s tè m e s  a u d i ov i s u e l s  e t  d e 
s e r v i c e s  a s s o c i é s .

L e  d é p l o i e m e n t  à  l ’ i n te r n a t i o n a l  e s t  u n  a xe  d e  c ro i s s a n c e 
e n  c i b l a n t  e n  F ra n c e  l e s  m é t i e r s  e t  l e s  m a rc h é s  l e s  p l u s 
p o r te u r s  e t  e n  re c h e rc h a n t  d e s  re l a i s  d e  c ro i s s a n c e 
h o r s  d e  n o s  f ro n t i è re s . I l  s ’ a p p u i e ra  s u r  l a  d y n a m i q u e 
d e  d éve l o p p e m e n t  o rg a n i q u e  d u  g ro u p e  à  d é te c te r 
d e s  p ro j e t s  s u r  d e  n o u ve a u x  te r r i to i re s , à  c o n s t r u i re  d e 
n o u ve l l e s  i m p l a n ta t i o n s  e t  à  i d e n t i f i e r  d e s  c ro i s s a n c e s 
e x te r n e s .

L e  p ro f i l  d e  m é t i e r s  e t  l e  m o d è l e  s t ra té g i q u e  d e  V I D E L I O 
s o n t  e n  p h a s e  a ve c  l e s  te n d a n c e s  p ro fo n d e s  d e  s e s 
m a rc h é s . L e  d éve l o p p e m e n t  d e  l a  c o m mu n i c a t i o n 
v i d é o, l ’ a u g m e n ta t i o n  d e s  m é d i a s  o u  e n c o re  l a  m o b i l i té 
g é n è re n t  d e s  b e s o i n s  d ’ i nve s t i s s e m e n t  n é c e s s a i re s  a u 
fo n c t i o n n e m e n t  d e s  o rg a n i s a t i o n s .

L
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L’ H U M A I N  AU  C Œ U R
L A  V I E  D U  G R O U P E  A  TO U J O U R S  É T É  RY T H M É E  PA R  L A  C R O I S S A N C E  E T  L E 
D E V E LO P P E M E N T. AU J O U R D ’ H U I  N OT R E  R I C H E S S E  E S T  C O N S T I T U É E  D E S 
F E M M E S  E T  D E S  H O M M E S  Q U I  C O M P O S E N T  L E  G R O U P E .

ur la seule année 2012, nous avons accueilli un tiers de notre effectif 
en plus soit presque 200 personnes. A fin 2013, nous sommes presque 
800 : un quart de femmes, 29 nationalités. 

Cette diversité et ce patchwork de compétences et de savoir-faire 
est une véritable mine d’or. 

Chaque jour voit naître de formidables synergies d’équipes autour de multiples 
projets. Tous ont la passion du métier. Notre objectif est de concentrer ces cultures, 
ces histoires, ces expériences et ces savoir-faire autour d’un projet commun : la 
Responsabilité Sociétale de l' Entreprise (RSE).

L’idée est la suivante : il ne faut pas se développer au détriment des autres.  Nous évoluons 
tous dans un écosystème. Nous devons  prendre soin de toutes les parties prenantes de 
notre projet : 
•	 Prendre soin de notre capital économique, de notre rentabilité : nous ne pouvons pas 

progresser sans créer de la valeur. 
•	 Prendre soin de nos équipes : nous avons réalisé un diagnostic auprès de l’ensemble 

de nos équipes pour développer  le bien-être au travail ; nous allons mettre en place 
un Système d'Information Ressources Humaines (SIRH) pour donner de la visibilité à 
nos équipes et aux managers sur leur vie et leur évolution dans l’entreprise.

•	 Prendre soin de nos partenaires : grandir avec eux et eux avec nous.
•	 Prendre soin de notre environnement pour le respect du monde de demain.

C’est tous ensemble que nous allons progresser dans nos pratiques et nos comportements 
alors mettons tous du cœur dans notre quotidien et dans nos actions. 

Sarah  Gard in  De  B rabandere
Di rect r ice  des  Ressources  Humaines  V IDEL IO

S

O n  n e  vo i t  b i e n  q u ’ a ve c  l e 
c œ u r. L’ e s s e n t i e l  e s t  i nv i s i b l e 
p o u r  l e s  ye u x .
Anto ine  de  Sa in t  E xuper y

‘‘
’’
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LA CROISSANCE EXTERNE COMME ADN
AC H E T E R  U N E  S O C I É T É  C ' E S T  D ’ A B O R D  V E N D R E  U N E  V I S I O N  E T  U N  P R O J E T 
C O M M U N . TO U T E  C R O I S S A N C E  E X T E R N E  E S T  U N  N O U V E AU  D É F I  E T  U N 
E N J E U  M A J E U R  P O U R  L E  G R O U P E .

croissances externes en 10 ans ont contr ibué 
à façonner toute l ’exper t ise et l ’ image du 
Groupe. 60 % d e  n o s  c o l l a b o ra te u r s  n o u s 
o n t  re j o i n t  s u i te  à  n o s  o p é ra t i o n s  d e 
c ro i s s a n c e  e x te r n e . 

I l  s e ra i t  ré d u c te u r  d e  ré s u m e r  l a  c ro i s s a n c e  e x te r n e  à  d e s 
o p p o r t u n i té s  s a i s i e s  a u  b o n  m o m e n t . C ’ e s t  a va n t  to u t  u n e 
h i s to i re  d e  re n c o n t re . L a  re n c o n t re  e n t re  u n  d i r i g e a n t  e t  l a 

d i re c t i o n  d e  V I D E L I O  a ve c  u n e  v i s i o n  c o m mu n e  d e  n o s  m é t i e r s  p o u r 
c o n s t r u i re  c o n s t r u i re  e n s e m b l e  l e  f u t u r.   

A i n s i , a c h e te r  u n e  s o c i é té , c ’ e s t  d ’ a b o rd  ve n d re  u n e  v i s i o n , u n  p ro j e t 
c o m mu n  e t  c o nva i n c re  l e  d i r i g e a n t  d e  vo i r  p l u s  g ra n d . 

E n s u i te , u n e  i n té g ra t i o n  ré u s s i e  e s t  d é te r m i n a n te  : n o s  c o l l a b o ra te u r s  e t 
c e u x  q u i  n o u s  re j o i g n e n t  d o i ve n t  e n  e ffe t  t ro u ve r  d e  n o u ve a u x  re p è re s , 
s ’ a d a p te r  à  d e  n o u ve a u x  p ro c e s s  e t  s u r to u t  a d h é re r  à  u n  n o u ve a u  p ro j e t 
c o m mu n  e t  a m b i t i e u x . C e t te  é ta p e  e s t  c r u c i a l e  : s a n s  l ’ a d h é s i o n  d e  to u s 
a u  p ro j e t  c o m mu n , s a n s  l e u r  d é te r m i n a t i o n  e t  l e u r  c o n fi a n c e , n o u s  n e 
p o u r r i o n s  p a s  ré u s s i r. 

To u te  c ro i s s a n c e  e x te r n e  e s t  u n  n o u ve a u  d é fi  e t  u n  e n j e u  m a j e u r  p o u r  l e 
G ro u p e .

Caro le  Théry
Secré ta i re  Généra le  &  CFO VIDEL IO 

1 0

SOFT  AUD IOVISUEL

KEZ IA

GENED IS HMS AUVI  ONE

CAP 'C INE

ALSACE  AUDIOVISUEL

PREV IEW

T IME  CODE 
SERV ICES

G2J
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N OT R E  D É V E LO P P E M E N T  
&  L’ I N T E R N AT I O N A L
C O N C E R N A N T  L’ E X P O RT, D E  T R È S  B E L L E S  C H O S E S  O N T  É T É  FA I T E S  DA N S 
P L U S  D E  3 0  PAYS  C E S  3  D E R N I È R E S  A N N É E S, C E T T E  AC T I V I T É  R E P R É S E N T E 
AU J O U R D ’ H U I  E N V I R O N  2 0  %  D U  C H I F F R E  D ’ A F FA I R E S  D U  G R O U P E .

M o n d i a l  d e  l ’ a u to m o b i l e 
s ta n d  R e n a u l t
A l l e m a g n e

O p é ra  L a u s a n n e
S u i s s e

N i g h t  C l u b  “A d o ré ”
M i a m i

Pa l a i s  d e s  C o n g rè s
C o te  d ' I vo i re 

C e n t re  s p a t i a l 
Ko u ro u 

M a i s o n  d u  B l u ff
Po r t u g a l

M u s é e  S te l l a 
M a t u d i n a
L a  R é u n i o n 
( F ra n c e ) 

N a v i re  R oya l  P r i n c e s s 
I ta l i e

P l a te a u  T V  F ra n c e 
Té l év i s i o n s  J O  2 0 1 4
R u s s i e

Pa l a i s  R oya l
Tu r k m e n i s ta n

K i n g  A b d u l a z i z  C e n te r 
fo r  Wo r l d  C u l t u re
A ra b i e  S a o u d i te

S é m i n a i re  I B M 
( V i s i o c o n fé re n c e ) 
C h i n e 

< <

< <

<
<

<<

<

<

<

<

our consolider notre développement, il est primordial de mieux connaître 
nos clients et leurs attentes. Nous voulons comprendre et répondre à 
leurs besoins d’aujourd’hui et de demain.
On se doit de pouvoir anticiper les usages ainsi que le confort d’utilisation 
liés aux normes du futur de manière à développer plus de valeur et de 
collaboration avec nos clients.

Du fait de notre nouvelle marque « VIDELIO » nous projetons d’être plus lisible à 
l’international et de faciliter le développement des synergies entre les filiales du groupe. 
Afin de contribuer à la réussite des nouveaux projets de nos clients, nous mettons 
en place d’une part des offres innovantes technologiquement et d’autre part des 
offres de services dédiées à chacun de nos métiers.

A l’export, durant ces trois dernières années dans plus de 30 pays nous avons fait de très belles 
réalisations, telle que l’université de la formation et de la communication à Alger ou l’équipement 
de Studio de Télévision au Turkménistan. 
Cette activité, représente environ 20% de notre chiffre d’affaires.
Notre objectif est d’accélérer notre déploiement à l’international grâce à une double stratégie :
•	 D’acquisition ou de prises de participations ciblées telle que le partenariat avec « Broadcast 

Network » en Angleterre.
•	 De développement organique avec une logique d’adressage de grands projets liés aux 

complémentarités entre nos réalisations, notre réseau d'implantations locales, nos expertises 
métiers et nos offres.

Nous voulons ainsi mieux nous ancrer dans les environnements économiques locaux pour 
développer les synergies entre nos activités et proposer de manière récurrente tous nos services 
afin de toujours mieux accompagner nos clients dans la durée.
Dans un premier temps, nous un avons un focus sur l’Afrique qui bénéficie d’un gros potentiel, 
mais nous allons élargir notre vision à d’autres territoires plus lointains.

Vincent  Lo ré
Di recteur  du  déve loppement  V IDEL IO

P
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L ' I N N OVAT I O N  C O M M E  M OT E U R
L A  C R É AT I O N  D E  VA L E U R  PA S S E  DA N S  TO U S  L E S  S E C T E U R S  PA R 
L ' I N N OVAT I O N  P E R M A N E N T E  E T  L A  CA PAC I T É  D E  R É I N V E N T E R  S O N  M É T I E R .

’ i n n ova t i o n  p e r m e t  d e  d éve l o p p e r  u n e  s t ra té g i e 
o r i e n té e  c l i e n t  e t  d e  s t i mu l e r  l a  c ro i s s a n c e  e n  fa vo r i s a n t 
l a  c o m p é t i t i v i té  e t  l a  d i f fé re n t i a t i o n  s u r  l e  m a rc h é . 
C ’ e s t  l ’ o b j e c t i f  d u  L a b ’ by  V I D E L I O. E n  m a î t r i s a n t  n o s 
te c h n o l o g i e s  n o u s  i n n ovo n s  e t  a i n s i  n o u s  c ré o n s 
d u ra b l e m e n t  d e  l a  c ro i s s a n c e .

E n  c o h é re n c e  a ve c  s o n  m o d è l e  d e  m a n a g e m e n t , V I D E L I O 
d éve l o p p e  s o n  p o te n t i e l  d ' i n n ova t i o n  e n  e n c o u ra g e a n t 
a u  p l u s  p rè s  d u  te r ra i n  l e s  i n i t i a t i ve s  d e  s e s  é q u i p e s . C ' e s t 
l ' o b j e c t i f  d e  l ' i n c u b a te u r  d e  s ta r t - u p  é g a l e m e n t  o u ve r t  à  d e s 

p ro j e t s  e x te r n e s . I l  e n g l o b e  n o n  s e u l e m e n t  l e s  a s p e c t s  te c h n o l o g i q u e s 
m a i s  a u s s i  to u te s  l e s  i n n ova t i o n s  q u i  p e u ve n t  n o u r r i r  l a  d é m a rc h e 
d e  p ro g rè s  d u  G ro u p e , n o ta m m e n t  e n  m a t i è re  d e  d éve l o p p e m e n t 
d u ra b l e  o u  d e  c o n d i t i o n s  d e  t ra va i l .

I l  e s t  a n i m é  p a r  u n  c o m i té  q u i  ré u n i t  l e s  d i re c te u r s  te c h n i q u e s  e t 
d i re c te u r s  g é n é ra u x  d e s  d i f fé re n te s  f i l i a l e s , d o n t  l a  m i s s i o n  e s t 
n o ta m m e n t  d e  fa c i l i te r  l e s  é c h a n g e s  e n t re  m é t i e r s  e t  d e  d éve l o p p e r 
d e s  t ra va u x  c o l l a b o ra t i f s .

Ol iv ie r  Rousse l iè re
Di recteur  des  opérat ions  V IDEL IO

L



36 37S T R AT E G I E

U N E  M A R Q U E  F O RT E
N O U S  AVO N S  S O U H A I T É  N O U S  D I F F É R E N C I E R  E T  D O N N E R  U N E  I M AG E 
M O D E R N E , H U M A I N E  E T  S TAT U TA I R E  D U  G R O U P E .

ous avons souhaité nous différencier et donner une image 
moderne, humaine et statutaire du Groupe.

"Elaborer une stratégie de marque pour simplifier la lecture du 
Groupe, asseoir son positionnement service et accompagner 
son développement à l'international." Telle a été la mission du 
service marketing & communication pour cette année 2013.

Nous avons relevé le défi ! Et de cette aventure, faite de rencontres, d'écoute, 
d'échanges et de découvertes, est née VIDELIO !

Après une phase d'audit interne et externe, nous avons rédigé la plateforme 
de marque du Groupe qui est l'expression synthétique de l'identité de notre marque. 
Cette plateforme a mis en évidence notre positionnement, nos attributs, notre image 
mais surtout les leviers à actionner pour atteindre nos objectifs de communication.

Pour plus de lisibilité, pour favoriser les synergies et pour plus de résonance nous avons 
choisi une marque ombrelle en conservant les noms des filiales.

VIDELIO exprime notre coeur de métier : la vidéo. Il signifie "je vois" en latin. Il est porteur 
d'un trait de caractère humain, moteur de notre sens du service. 

Le déploiement de cette nouvelle marque a débuté par la mise en ligne d'un nouveau 
site. Résolument différent, nous l'avons souhaité simple et interactif pour donner une 
lisibilité efficace sur l'ensemble des métiers de VIDELIO. D'où la création de cette ville et 
de tous ces espaces que les collaborateurs de VIDELIO investissent pour proposer une 
offre globale de solutions vidéo professionnelles, innovantes et durables, qui facilitent et 
améliorent le quotidien et les performances de l'ensemble de leurs utilisateurs.

VIDELIO, c'est la promesse d'un partenariat et l'ambition de proposer des solutions d'avenir. 

Cathy  Tozeyre
Di rect r ice  Market ing  e t  Communicat ion  V IDEL IO

N
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L E A D E R  E U R O P É E N ,  V I D E L I O 
A  U N E  R E S P O N S A B I L I T É 
D ' A C C U L T U R A T I O N  E T 
D ' E X E M P L A R I T É  D A N S 
L A  M I S E  E N  O E U V R E 

D ' U N E  S T R A T É G I E 

R S E ,  S O U R C E 
D E  P R O G R È S ,  D ' I N N O V A T I O N , 

D E  D É V E L O P P E M E N T  E T 
D ' E F F I C I E N C E  D U R A B L E .

ous  par tageons  le  p ropos  d ’Edgar  Mor in  «  A  fo rce 
d ’oub l ie r  l ’es sent ie l  face  à  l ’u rgence, on  oub l ie 
l ’u rgence de l ’essent ie l  » , e t   c ’es t  à  par t i r  de  ce 
cons ta t  que nous  avons  cho i s i  de  p lacer  la  not ion 
de  Responsab i l i té  au  cœur  de  nos  ré fle x ions.  

E t , parce  que V IDEL IO, au  f i l  de  ses  mu l t ip les  c ro i s sances 
ex te rnes, a  c réé  de  la  r ichesse  essent ie l lement  g râce aux 
hommes  e t  aux  femmes  qu i  cons t i tuent  l ’ En t repr i se , nous 
avons  déc idé  de  p lacer  la  Qua l i té  de  v ie  au  Trava i l  au  cœur 
de  not re  démarche,  le  concept  inhérent  de  «  t rava i l l e r  e t 
v i v re  ensemble  »  ne  peut  ê t re  source  de  déve loppement , 
que s i  chacune des  par t ies  p renantes  d ’une o rgan i sa t ion 
se  pense  responsab le  du  co l lec t i f. 

Nous  fa i sons  donc le  par i  que la  QVT  es t  l ’ADN de la  RSE 
parce  qu’e l le  recouv re  auss i  b ien  le  Soc ia l  ( redonner  à  la 
majo r i té  des  co l labora teurs , un  sens  e t  une rée l le  env ie  de 
par tager  un  p ro je t  co l lec t i f ) , l ’ Economie  (1  €  inves t i  dans 
la  QVT  a  un  R O I  de  2  à  4  $) , l ’ Env i ronnement  e t   l e  Soc ié ta l 
qu i  cont r ibuent   à  rééqu i l ib re r  le s  dér i ves  de  nos  modes  de 
v ie  e t  de  fonct ionnement . 

Nous  sommes  fo r t s  de  not re  d i ve r s i té  de  cu l tu res, d ’h i s to i res , 
d ’expér iences  e t  de  savo i r- fa i re  e t  no t re  vo lonté  au jourd ’hu i 
e s t  d ’ é l a b o r e r  u n   p r o j e t  R S E  a m b i t i e u x ,  q u i  m i s e  e n 
p r io r i té  su r  les  Hommes  e t  les  Femmes  de  V IDEL IO, comme 
composante  essent ie l le  d ’une adaptat ion  ma i s  auss i  d ’une 
ant ic ipat ion  des  changements  ac tue l s  e t  fu tu r s .

N
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U N E  G E S T I O N 
R E S P O N S A B L E 
D E S  R H

N o u s  a vo n s  d o n c  s o u h a i té 
m e t t re  e n  œ u v re , d e s 
c h a n t i e r s  R H  c o n t r i b u t i f s 
à  l ’ e m p l oya b i l i té , a ve c 
e n  p r i o r i té  l ’ E n t re t i e n 
A n nu e l  d ’ A m é l i o ra t i o n 
( E A A )  c o m m e  u n  o u t i l 
m a n a g é r i a l , c ré a te u r  d e 
va l e u r  p o u r  s e s  p a r t i e s 
p re n a n te s , l e  m a n a g e r,  
l e  s a l a r i é , l a  D R H .

N o u s  d e vo n s  p e r m e t t re 
a u x  c o l l a b o ra te u r s 
d ’ e x p r i m e r  to u t  l e u r 
s a vo i r - fa i re  «  3 4 %  d e s 
ré p o n d a n t s  d i s e n t  n e  p a s 
p o u vo i r  u t i l i s e r  p l e i n e m e n t 

l e u r s  c o m p é te n c e s  »  c e 
q u i  e s t  p o u r  l ’ e n t re p r i s e 
u n  fo r m i d a b l e  ré s e r vo i r 
d ’ é n e rg i e s  e t  d e  ta l e n t s . 

N o u s  a vo n s  l a n c é  a u s s i 
u n e  ré f l e x i o n  a u to u r  d ’ u n 
p a rc o u r s  d ’ i n té g ra t i o n 
p o u r  m i e u x  a c c u e i l l i r 
n o s  n o u ve a u x  a r r i va n t s 
e t  l e u r  p e r m e t t re  d ’ a vo i r 
ra p i d e m e n t  u n e  m e i l l e u re 
c o n n a i s s a n c e  d u  G ro u p e 
e t  d e  s e s  m é t i e r s . 

E n f i n , d è s  2 0 1 4 , n o u s 
c ré e ro n s  «  u n  v i v i e r  d e s 
Ta l e n t s  »  a f i n  d e  d o n n e r 

d e  l a  v i s i b i l i té  e t  fa vo r i s e r 
l a  m o b i l i té  i n te r n e  «  4 2 % 
p e n s e n t  n e  p a s  a vo i r 
l a  p o s s i b i l i té  d ’ o c c u p e r 
d ’ a u t re s  fo n c t i o n s  d a n s 
l ’ e n t re p r i s e  » . 

N o u s  d e vo n s  a d a p te r 
n o t re  p o l i t i q u e  d e 
g e s t i o n  d e s  c a r r i è re s 
a u  d é ve l o p p e m e n t  d e 
V I D E L I O  e t  b é n é f i c i e r 
i n d i v i d u e l l e m e n t  e t 
c o l l e c t i ve m e n t  d e 
l ’ e s s e n c e  d u  c o l l e c t i f . 

L A  Q UA L I T E  D E  V I E  AU  T R AVA I L

«  Ensemble  voyons  p lus  lo in  »  e s t  l ’ en jeu  de  no t re  démarche  RSE . C ’es t  la  p romesse 
que  nous  fa i sons  à  tou tes  nos  par t i e s  p renantes  e t  la  QVT  en  es t  un  a tou t  ma jeu r.

Le  concept  même de  la  QVT  repose  su r  :

•	 La  pe rcept ion  e t  la  re la t ion  de  l ’ i nd i v idu   au  Trava i l

•	 Les  ex igences  l i ées  au  mét ie r  

•	 L’ensemble  de  la  l igne  managér ia le

•	 La  po l i t ique  RSE  de  l ’en t rep r i se 

Nous avons mis en œuvre en 
juillet 2013, un diagnostic 
construit à partir de ces 
4 facteurs et des lignes 
directrices de l’ISO 26000. Nous 
avons identifié 7 éléments de 
réflexion prioritaires dont 3 sont 
essentiellement portés par les 
salariés ; le management, les 
leviers RH et la Qualité de vie 
au travail (conditions de travail, 
conduite du changement...). 

Nous avons créé une communauté 
de collaborateurs autour de 
l’envie de réfléchir et d’agir, 
et ce afin d’accroitre nos 
chances de réussir ensemble 
en étant force de propositions 
et d’innovation.  

En réalisant ce diagnostic et 
en sollicitant l’ensemble des 
salariés, nous nous sommes 
engagés à ce que cette 
démarche soit le témoignage 
de notre volonté de réussir le 
pari de la RSE.

Pour progresser dans notre 
manière de travailler et de produire 
ensemble, tous  ensemble, 
nous voulons capi ta l i ser  sur 
l ’encouragement  reçu des 
84,9% de collaborateurs qui ont 
répondu au diagnostic et des 
84.2% qui sont fiers d’appartenir à 
VIDELIO.

D É V E LO P P E M E N T 
D E  L’ E M P LOYA B I L I T É 
PA R  L A  G E S T I O N  D E S 
C O M P É T E N C E S  E T  L A 
F O R M AT I O N  A I N S I  Q U E 
L A  M O B I L I T É .

Accompagner le  présent 
et  préparer  l ’aveni r, est  au 
cœur des enjeux d’une 
Di rect ion des Ressources 
Humaines comme de la RSE.
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1°  n i veau  /  l ’An t ic ipa t ion  : 

Tra i te r  à  l a  s o u rc e  l e s 
d y s fo n c t i o n n e m e n t s 
e n  t ra va i l l a n t  s u r 
l ’ o rg a n i s a t i o n  d u  t ra va i l  e t 
s u r  l e s  E P I .

2°  n i veau  /  la  Fo rmat ion  & 
Sens ib i l i sa t ion  : 

Pe r m e t t re  a u x  s a l a r i é s 
c o n c e r n é s  d e  s u i v re  l e s 
fo r m a t i o n s  o b l i g a to i re s 
( CAC E S … ) , i n fo r m e r 
s a n s  re l â c h e  to u s  l e s 
c o l l a b o ra te u r s  s u r  l e s 
a c t i o n s  m i s e s  e n  p l a c e 
e t  s u r  l e s  é l é m e n t s 
d ’ a c c u l t u ra t i o n  n o ta m m e n t 
a u  t ra ve r s  d ’ u n e  n ew s l e t te r 
C H S C T  q u i  ré p e r to r i e  l e s 
b o n n e s  p ra t i q u e s  i n te r n e s 
e t  e x te r n e s  à  l ’ e n t re p r i s e .

3°  n i veau  /  le  Cura t i f  :

A c c o m p a g n e r  l e  s a l a r i é 
a c c i d e n té , c o m p re n d re  l a 
s i t u a t i o n  e t  i d e n t i f i e r  l e s 
fa c te u r s  c o n s t i t u t i f s  d e 
l ’ a c c i d e n t  à  p a r t i r  d ’ u n 
R E X  ( re to u r  d ’ e x p é r i e n c e ) .

C h a q u e  t r i m e s t re , l a 
n e w s l e t te r  d u  C H S C T 
e s t  a d re s s é e  à  to u s 
l e s  s a l a r i é s  d e  V I D E L I O 
e t  p e r m e t  d e  s o u te n i r 
l ’ a c t i o n  d e s  ré fé re n t s 
s é c u r i té  e n  ré g i o n  e t  d e s 

re p ré s e n ta n t s  d u  C H S C T.

E n s e m b l e , n o u s  t ra va i l l o n s 
à  u n e  b a i s s e  d ra s t i q u e  d e s 
a c c i d e n t s , n o u s  s o m m e s 
to u r n é s  ve r s  u n  o b j e c t i f 
c o m mu n  d e  z é ro  a c c i d e n t .

Le Lab’ by VIDELIO est au 
cœur des enjeux RSE, et 
l ’ innovation en est une valeur 
essentiel le sur les 4 pi l iers. 

Etre l ’ incubateur audiovisuel 
de référence concour t 
à renforcer la fier té 
d’appar tenir à une entreprise 
qui a su garder son esprit 
entrepreneurial, et à 
favoriser toutes les init iat ives 
individuel les et col lect ives et 
ainsi , révéler et reconnaître 
les talents cachés. 

Etre l ’ incubateur audiovisuel 
de référence est un élément 
for t de différentiat ion 
commerciale et contr ibue 
ainsi au développement de 
VIDELIO.

Etre l ’ incubateur audiovisuel 
de référence contr ibue à 
développer notre conscience 
écologique en recherchant 
des modes de production 
respectueux de notre 
environnement.

Etre l ’ incubateur audiovisuel 
de référence nous permet 
de nous inscrire dans une 
démarche sociétale en 
soutenant des init iat ives 
extér ieures tournées vers les 
technologies du futur. 

Le Lab’ by VIDELIO s’engage 
ainsi à être par t icul ièrement 
vigi lant sur la cohérence des 
projets chois is avec notre 
démarche RSE.

D I V E R S I T É  E T  É GA L I T É 
D E S  C H A N C E S, M I X I T É 
H O M M E S / F E M M E S, 5 0 
A N S  E T  + , D I V E R S I T É 
C U LT U R E L L E , H A N D I CA P 
( E S AT )

N o u s  a vo n s  b â t i  n o t re 
s t ra té g i e  d ’ e n t re p r i s e  s u r 
l e  p r i n c i p e  m ê m e  d e  l a 
d i ve r s i té  a ve c  u n e  m i x i té 
d e s  m é t i e r s , d e s  i n d i v i d u s 
e t  d e s  c u l t u re s , V I D E L I O 
s ’ e s t  c o n s t r u i t  s u r  s e s 
d i f fé re n c e s  e t  c ’ e s t  a u 
q u o t i d i e n  q u e  n o u s  d evo n s 
c u l t i ve r  c e t te  r i c h e s s e  p o u r 
g ra n d i r. 

9 5 . 6 %  d e s  ré p o n d a n t s 
a u  d i a g n o s t i c  R S E & Q V T, 
a ff i r m e n t  q u e  l e u r 
e n t re p r i s e  re s p e c te  l e s 
d i f fé re n c e s , e t  8 2 , 6 %  d i s e n t 
q u ’ i l  y  a  u n  re s p e c t  d e  l a 
p a r i té . 

M ê m e  s i  n o u s  s o m m e s 
f i e r s  d e  c e s  ré s u l ta t s , n o u s 
d evo n s  ê t re  v i g i l a n t s  à 
c e  q u e  l e s  d i f fé re n c e s  n e 
c ré e n t  p a s  d e  l ’ i n é g a l i té , 
c a r  l ’ i n é g a l i té  c ré e 
to u j o u r s  u n  r i s q u e . 

N o u s  a vo n s  é g a l e m e n t 
l a  c h a n c e  d ’ ê t re  s u r 
u n  m a rc h é  q u i  re q u i e r t 
t ro i s  c a ra c té r i s t i q u e s 
fo n d a m e n ta l e s  q u e  s o n t  

l ’ E x c e l l e n c e , l ’ I n n ova t i o n  e t 
l ’ E x p e r t i s e . N o u s  s o u h a i to n s 
é g a l e m e n t  p o u r s u i v re 
n o t re  i m p l i c a t i o n  d a n s  l a 
p r i s e  d e  c o n s c i e n c e  d u 
H a n d i c a p  d a n s  l ’ e n t re p r i s e 
e n  d éve l o p p a n t  d e s 
p a r te n a r i a t s  n o u ve a u x  e t 
f u t u r s  a ve c  d e s  E S AT.

D E S  M E S U R E S  D E 
P R É V E N T I O N  D E S 
R I S Q U E S  L I É S  AU X 
C O N D I T I O N S  D E 
T R AVA I L

P o u r  A l a i n  P e s c h 
re s p o n s a b l e  H S E  d e p u i s 
2 0 0 9 , l a  s é c u r i té  e s t  u n e 
v a l e u r  fo n d a m e n ta l e 
e t  a u j o u rd ’ h u i  to u s 
l e s  c o l l a b o ra te u r s , l e s 
s o u s - t ra i ta n t s  e t  l e s 
i n te r m i t te n t s  d e  V I D E L I O 
s o n t  i m p l i q u é s  d a n s  l a 
s é c u r i té  a u  t ra v a i l . 

M ê m e  s i  l ’ a c c i d e n to l o g i e 
e s t  e n  b a i s s e , c h a q u e 
a n n é e , l a  F ra n c e  c o m p te 
e n c o re  e n v i ro n  6 5 0  0 0 0 
a c c i d e n t s  d u  t ra v a i l  a v e c 
a r rê t  e t  e n v i ro n  6 0  m i l l i o n s 

d e  j o u r n é e s  d e  t ra v a i l 
p e rd u e s . 

D a n s  p l u s  d e  2 / 3  d e s  c a s , 
l a  c a u s e  hu m a i n e  ( re s p e c t 
d e s  c o n s i g n e s , g e s t i o n 
d e s  s i t u a t i o n s , b a i s s e 
d e  l a  c o n c e n t ra t i o n … ) 
e s t  i d e n t i f i é e  m ê m e  s i 
l ’ a c c i d e n to l o g i e  e s t  u n 
é c o s y s tè m e  c o m p l e xe  e t 
mu l t i fa c to r i e l . 

Nous  avons  m i s  en  œuvre 
3  n i veaux  de  p révent ion 
déc l inés  en  p lan  d ’act ions  :

Z E R O  AC C I D E N T

L' INCUBATEUR 
DU LAB FAVORISE 
LES INIT IAT IVES 
PERSONNELLES
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U N E  C R O I S S A N C E  V E RT E 

Selon l’OCDE, « la croissance 
verte consiste à favoriser la 
croissance économique et 
le développement tout en 
veillant à ce que les actifs 
naturels continuent de 
fournir les ressources et les 
services environnementaux 
sur lesquels repose notre bien-
être. Pour ce faire, elle doit 
catalyser l’investissement et 
l’innovation qui étaieront une 
croissance durable et créeront 

de nouvelles 
opportunités 
économiques. »

Notre position 
de leader sur 
un marché au 
cœur notamment 
des enjeux 
énergétiques, nous 
invite à poursuivre, 
voire à accélérer 
l’accompagnement 
de nos 
collaborateurs et de 
nos clients dans la 
mise en œuvre de 
nouveaux modes 
de fonctionnement 
et de production 

générateurs de croissance 
verte. 

En effet, nos métiers sont 
étroitement liés à ces « Green 
Challenges » et partout où 
les entités de VIDELIO sont 
présentes ou interviennent, nos 
équipes mettent tout en œuvre 
pour réduire l’impact de nos 
activités. 

Notre engagement dans la 
RSE, nous invite également 
à être force de proposition 
dans les propres enjeux 
environnementaux de nos 
clients, en les accompagnant 
lors de la conception de leur 
projet audiovisuel. 

En effet, la majorité des 
constructions neuves investies 
par nos clients répondent à 
des normes environnementales 
précises et exigeantes et 
nous visons l’optimisation 
énergétique à chaque étape 
du processus, du choix des 
matériaux jusqu’au pilotage 
des salles et des espaces en 
passant par la domotique. 

L’offre VIDELIO participe de 
fait à ancrer le paradigme 
de croissance verte en 
développant la mobilité 
virtuelle, en réduisant les effets 
néfastes des déplacements 
sur notre santé et en favorisant 
l’émergence de nouveaux 
modes de travail et de partage.

Afin de permettre à chacun, 
tant salar ié que manager, 
de disposer de services 
numériques RH de proximité, 
nous mettrons en l igne 
en 2014 depuis l ’ intranet, 
un por tai l  ouvrant sur des 
fonctionnal i tés l iées à la vie 
de chacun dans l ’entreprise. 
Ainsi , des processus 
col laborati fs permettront la 
sais ie, la val idation et le suiv i 
des congés et des absences. 
Nous en profi terons pour 
intégrer et harmoniser 
l ’existant en matière de 
traitement des notes de frais 
ou encore pour l ’ imputation 
du temps consacré aux 
cl ients et affaires. Dans une 
seconde étape, d’autres 
fonctionnal i tés seront 
proposées, el les appor teront 
là encore en mode l ibre-
service depuis le poste de 
travai l , des informations et 
des services sur la formation, 
les entret iens d’appréciat ion, 
le recrutement et la mobil i té 
interne ou encore la Gest ion 
Prévis ionnel le des Emplois 
et des Compétences. Outre 

la disparit ion de tâches 
et de processus manuels 
sans réel le valeur ajoutée, 
la Direction des Ressources 
Humaines disposera quant à 
el le de faci l i tés pour produire 
aisément des tableaux 
de bord dest inés à pi loter 
son activ i té et à consei l ler 
la Direction Générale 
par le suiv i  d’ indicateurs 
stratégiques en matière de 
capital humain.  

Ainsi , se dessinera au fi l 
du déploiement de ces 
modules fonctionnels, 
l ’architecture d’un véri table 
Système d’Information 
RH au service de chacun 

pour l ’aider au mieux dans 
l ’accomplissement de 
ses missions et lui  faci l i ter 
au quotidien sa vie dans 
l ’entreprise.    

Direction des Ressources 
Humaines comme de la RSE.

Nous avons donc souhaité 
mettre en œuvre, des 
chantiers RH contr ibuti fs 
à l ’employabi l i té, avec en 
prior i té l ’Entret ien Annuel 
d’Améliorat ion (EAA) comme 
un outi l  managérial, créateur 
de valeur pour ses par t ies 
prenantes, le manager, le 
salar ié, la DRH.

M I S E  E N  S E R V I C E 
D ’ U N  P O RTA I L 
D E  S E R V I C E S 
N U M É R I Q U E S  R H 
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e s  s y n e rg i e s , u n  s u j e t  s t ra té g i q u e  d e  c ro i s s a n c e . 

V I D E L I O  d é fi n i t  u n e  s t ra té g i e  g l o b a l e  e n  s ’ a p p u ya n t 
e t  e n  c a p i ta l i s a n t  s u r  l e s  s a vo i r - fa i re  d e s  d i f fé re n te s 
e n t i té s  d u  G ro u p e . E l l e s  s o n t  e n  e ffe t  r i c h e s  d ’ u n e 
l o n g u e  e x p é r i e n c e  d e  l e u r  m a rc h é , d e  l e u r s 

c l i e n t s  e t  d ’ u n e  p a r fa i te  c o n n a i s s a n c e  d e  l e u r  m é t i e r. 
U n e  s o u rc e  d e  c ro i s s a n c e  ré s i d e  d a n s  l e s  mu l t i p l e s 
s y n e rg i e s  c o m m e rc i a l e s , i n d u s t r i e l l e s  e t  d ’ i n n ova t i o n 
e n t re  n o s  é q u i p e s . N o m b re  d e  c o l l a b o ra t i o n s  i n te r- f i l i a l e s 
s ’ é ta b l i s s e n t  p o u r  ré p o n d re  à  u n e  p ro b l é m a t i q u e  c l i e n t . 

4
M E T I E R S

8
M A R Q U E S

1
L A B O R A T O I R E
D' INNOVATIONS

L
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4  m e t i e r s
FA I R E  A P P E L  À  V I D E L I O, C ' E S T  D I S P O S E R  D ' U N E  É Q U I P E  D ' E X P E R T S , 
AVA N T  L A  C O N C E P T I O N  D E  VOT R E  P R O J E T, P E N DA N T  S A  R É A L I S AT I O N … 
E T  A U - D E L À

L e  G ro u p e  p u i s e  s a  f o rc e  d a n s  s a  p a r f a i te  m a î t r i s e  d e  l a  c h a î n e  d e  v a l e u r 
g râ c e  à  u n e  o f f re  c o m p l è te  e t  i n té g ré e  : d e s  p ro d u i t s …  a u x  s e r v i c e s .
D e r r i è re  l e  s u c c è s  d e  n o s  c l i e n t s  i l  y  a  l e  s a v o i r - f a i re  te c h n o l o g i q u e  e t 
l ' e x p é r i e n c e  d e  p ro f e s s i o n n e l s  d e  l a  v i d é o , d u  d i g i ta l  m é d i a , d ' i n g é n i e u r s 
e t  d e  p ro g ra m m e u r s  h a u te m e n t  q u a l i f i é s  d a n s  3  m é t i e r s  c o m p l é m e n ta i re s  : 
l ' i n g é n i e r i e , l e s  s y s tè m e s  e t  l e s  s e r v i c e s .

INGÉN IER I E  : 
P O U R  VO U S 
C O N C E VO I R 
U N  P R O J E T  S U R -
M E S U R E
Quel que soit votre 
projet, nos équipes 
prennent en compte 
tous les paramètres 
de votre site et de 
vos réseaux pour 
concevoir un système 
innovant, complet et 
évolutif. Analyses et 
audits, établissement 
du cahier des charges, 
chiffrages des 
besoins, conception 
d’architecture, 
conduite du projet... 
le travail de nos 
experts vous permettra 
d’éviter au maximum 
les imprévus dans la 
mise en œuvre. 

SYSTÈME  : 
P O U R  VO U S 
C O N N E C T E R  
AU  S U C C È S 
R é s e a u , té l é c o m , 
s é c u r i té , a u d i o, 
l i g h t i n g , v i d é o …  
n o s  e x p e r t s 
p re n n e n t  e n  c h a rg e 
l e  d é p l o i e m e n t , 
l ’ i n s ta l l a t i o n  e t  l a 
m i s e  e n  s e r v i c e  d e 
s o l u t i o n s  c o n ç u e s 
p a r  n o s  b u re a u x 
d ’ é t u d e s  p a r to u t 
d a n s  l e  m o n d e . 
L a  m a î t r i s e  g l o b a l e 
d e  vo t re  p ro j e t 
vo u s  a s s u re  u n e 
p a r fa i te  e xé c u t i o n 
d e  l ’ o u v ra g e , d a n s 
l e  re s p e c t  d u  c a h i e r 
d e s  c h a rg e s  e t  d e s 
d é l a i s .

SERV ICES  : 
P O U R  VO U S 
AC C O M PAG N E R 
AU  Q U OT I D I E N 
E T  M Ê M E  AU -
D E L À  !
Formation, hotline, 
maintenance, 
délégation 
de personnel, 
conciergerie… nous 
vous proposons un 
ensemble complet 
de services pour vous 
permettre d’optimiser 
votre investissement et 
de vous concentrer sur 
votre métier en toute 
sérénité.

DISTR IBUT ION : 
VO U S  GA R A N T I R 
L E S  D E R N I È R E S 
N O U V E AU T É S 
D E S  G R A N D E S 
M A R Q U E S.
Partenaire commercial 
des fabricants 
audiovisuels à forte 
valeur ajoutée, nous 
anticipons, négocions, 
stockons et distribuons 
une large gamme de 
produits audiovisuels. 
Nous apportons aux 
revendeurs professionnels 
la garantie d'un 
accompagnement 
personnalisé, des 
conseils avant vente 
jusqu'aux formations 
dans la prise en main.
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Des plateaux de télév is ion 
aux événements spor t i fs  ; du 
montage de longs métrages, 
o u  d e  v i d é o  c o r p o r a t e , 
jusqu’aux studios de mixages, 
V I D E L I O  -  C a p ’ C i n é  v o u s 
accompagne dans tous vos 
projets de post-product ion.

A v e c  l e  p l u s  g ra n d  p a rc 
f r a n ç a i s  d e  m a t é r i e l  d e 
p o s t - p r o d u c t i o n  e t  u n e 
implantation stratégique au 
coeur de Par is, VIDEL IO - 
Cap’Ciné est  aujourd’hui  le 
spécial is te de la locat ion et 
de l ’ intégrat ion de systèmes 
de post-product ion.

V I D E L I O  -  C a p ’ C i n é  v o u s 
p ro p o s e  l a  p a l e t te  c o m p l è te 
d e  to u s  l e s  s e r v i c e s  q u i 
v o u s  p e r m e t t ro n t  d e  m e n e r 
à  b i e n  v o t r e  p r o j e t  :  d u 
«  w o r k f l o w  d e s i g n  »  à  l a 
m a q u e t te  g ra n d e u r  n a t u re , 
e n  p a s s a n t  p a r  l a  fo r m a t i o n 
des ut i l i sateurs, VIDEL IO - 
C a p ’ C i n é  v o u s  o u v r i r a 
l e s  p o r t e s  d ’ u n  c e n t r e 
a g ré é  p a r  l e s  p l u s  g ra n d s 
é d i te u r s  e t  c o n s t r u c te u r s 
d e  l ’ i n d u s t r i e  a u d i o v i s u e l l e .

Des off res qui  permettent à 
V I D E L I O  -  C a p ’ C i n é  d ’ a l l e r 
e n c o r e  p l u s  l o i n  d a n s 
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  e t  l e 
consei l  de nos cl ients. 

1 9  c o l l a b o ra te u r s

7  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

1  cent re  de fo rmat ion T ime Code Ser v ices

V I D E L I O  -  C a p ’ C i n é
TO U S  L E S  S E R V I C E S 
D E  L A  P O S T- P R O D U C T I O N

V IDEL IO  -  Cap’C iné  
c ’es t  une  équ ipe  de 
v ra i s  pass ionnés  en 
pe rpé tue l le  adapta t ion 
face  aux  nouveaux 
dé f i s  de  la  pos t -
p roduct ion , c ’es t  no t re 
"D ream Team"

‘‘

’’David Fontaine
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C I N E S O N 
C i n e s o n  e s t  s p é c i a l i s é  d a n s  l a 
p o s t  p ro d u c t i o n  s o n  ( m i xa g e 
e t  p r i s e  d e  s o n ) , p e r m e t ta n t 
a u x  p ro d u c te u r s , j u s te  a p rè s  u n 
to u r n a g e ,  d e  m o n te r  e t  m i xe r 
l e s  b a n d e s  s o n s  a f i n  d ’ ê t re 
d i f f u s a b l e s  s u r  l e s  c h a î n e s  T V.
V I D E L I O  -  C a p  C i n é  a c c o m p a g n e 
d e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s 
C i n e s o n , q u e  c e  s o i t  p o u r  d e  l a 
fo u r n i t u re  d e  m a té r i e l  o u  p l u s 
ré c e m m e n t , p o u r  l ’ i m p l a n ta t i o n 
d e  5  n o u ve a u x  s t u d i o s . C e u x -
c i  to u r n e n t  2 4 h / 2 4  e t  l ’ e x p e r t i s e 
te c h n i q u e  d o n t  d i s p o s e  V I D E L I O  - 
C a p - C i n é  a  p e r m i s  d e  ré a l i s e r  c e 
p ro j e t  te c h n i q u e m e n t  c o m p l e xe , 
e n  re s p e c ta n t  l e s  c o n t ra i n te s 
d e  t i m i n g  e t  d e  c o o rd i n a t i o n 
i m p o s é e s  a f i n  q u e  l ’ e x p l o i ta t i o n 
d e s  s t u d i o s  n e  s ’ a r rê te  p a s  d u ra n t 
l e s  t ra va u x . 

E U R O S P O RT  S O L L I C I T E 
V I D E L I O  -  CA P ' C I N E  P O U R 
L E  C I R C U I T  D U  M A N S
A l’occasion des 24h du Mans 2012 et 2013, 
Eurospor t a demandé à VIDELIO - Cap’Ciné 
un disposit i f  (workflow) exceptionnel capable 
d’enregistrer les flux du direct pour monter 
un magazine quotidien à par t i r  de ses rushes 
et d’autres moyens de tournage mobiles 
déployés sur le circuit. 
Ce disposit i f  a permis à Eurospor t des temps 
de montage records et inédits pour la 
couver ture d’un des plus grands événements 
spor t i fs de la planète !

C E N T R E  D E  F O R M AT I O N 
T I M E  C O D E  S E R V I C E S
Pa r te n a i re  d e s  p l u s  g ra n d s  é d i te u r s  e t 
c o n s t r u c te u r s  ( Av i d , S o ny, Te k t ro n i x … ) , 
l a  f i l i a l e  d e  V I D E L I O  -  C a p ’ C i n é  : T ime 
Code Se r v ices  p e r m e t  à  n o s  c l i e n t s 
d ’ é te n d re  l e u r s  c o m p é te n c e s  e t  d e 
c o n fi r m e r  l e u r s  s a vo i r - fa i re .
A g r é é e  C e n t r e  d e  f o r m a t i o n 
p ro fess ionne l le  e t  reconnue par  l ’A fdas, 
e l l e  a p p o r te  u n e  va l e u r  hu m a i n e  a u 
d é p l o i e m e n t  d ' é q u i p e m e n t s  d e  p o s t -
p ro d u c t i o n  e n  o ff ra n t  d e s  c u r s u s  s u r-
m e s u re  p e r m e t ta n t  d ’ a c c o m p a g n e r 
e t  fa i re  évo l u e r  l e s  u t i l i s a te u r s .
D o té e  d ’ u n e  p l a te - fo r m e  te c h n i q u e 
u n i q u e  e n  p l e i n  c e n t re  d e  Pa r i s , 
T i m e  C o d e  S e r v i c e s  p ro p o s e  1 4 0  m 2 
e n t i è re m e n t  d é d i é s  à  l a  fo r m a t i o n  e t 
ra s s e m b l e  l e s  m e i l l e u r s  s p é c i a l i s te s 
d e s  wo r f l ow s  nu m é r i q u e s  ( I m a g e , S o n 
e t  M e d i a  A s s e t  m a n a g e m e n t ) .

V I D E L I O  -  CA P ' C I N E 
AC C O M PAG N E  H I G H WAY 
T E L E V I S I O N 
A  l ’ é té  2 0 1 3 , l a  s o c i é té  d e  p ro d u c t i o n 
p a r i s i e n n e  H i g h wa y  T V, f i d è l e  d e p u i s 
1 0  a n s  à  V I D E L I O  -  C a p ’ C i n é , l u i  a  c o n fi é  l a 
m o d e r n i s a t i o n  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  s e s  m oye n s  d e 
p o s t - p ro d u c t i o n . L e  d é fi  é ta i t  d e  ta i l l e  c a r  i l  a 
fa l l u  e n  u n  te m p s  re c o rd  p a ra m é t re r  p l u s  d e 
5 0  s ta t i o n s  d e  m o n ta g e  v i r t u e l  e t  m i xa g e  autour 
d ’un réseau inéd i t  permet tant  la  consu l tat ion de 
rushes  et  le  montage à d i s tance.

L e  ré s u l ta t  a  é té  a u  re n d e z - vo u s  p o u r  H i g h wa y 
T V  q u i  a  p u  a c c u e i l l i r  à  l a  d a te  p rév u e 
l ’ e n s e m b l e  d e s  é m i s s i o n s  d o n t  i l  a  l a  c h a rg e 
e t  d o n t  l e s  p l u s  e m b l é m a t i q u e s  s o n t  : L e  Pe t i t 
J o u r n a l  e t  L e  S u p p l é m e n t  ( C a n a l  P l u s ) , L e  R i n g 
( F ra n c e  0 ) , C o m p l é m e n t  d ’ E n q u ê te  ( F ra n c e  2 ) , 
D a n s  l a  p e a u  d ’ u n  C h e f  ( F ra n c e  2 ) , D a n s  te s 
ye u x  ( A r te ) , S a n s  Au c u n  D o u te  ( T M C ) , L e  j o u r 
o ù  to u t  a  b a s c u l é  ( F ra n c e  2 ) …

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S
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Solut ions v idéo, son, lumière, 
m u l t i m e d i a  e t  b ro a d c a s t , 
V I D E L I O  -  E v e n t s  m e t  s o n 
e x p e r t i s e  à  v o t r e  s e r v i c e 
pour concevoir  et  réal iser 
vos événements. 

La valeur ajoutée de nos 
équipes est  d’off r i r  des idées 
toujours plus innovantes et 
créat ives, de la gest ion de 
c o n te n u s  a u  d é p l o i e m e n t 
technique ; tout en assurant 
une sécurité optimale dans la 
réalisation de vos événements.

VIDEL IO -  Events dét ient l ’un 
des plus impor tants parcs 
de matér ie l  audiovisuel  du 
m a rc h é . C e  p a rc  e s t  e n 
évolut ion permanente, i l  est 
entretenu et rénové par les 
techniciens du Groupe.

Dotée de moyens impor tants 
répar t is  sur l ’ensemble du 
te r r i to i re , V I D E L I O  -  E ve n t s 
est  spécial isée dans les 
déploiements de grandes 
envergures. La prox imité et 
l a  ra p i d i té  d ’ i n te r v e n t i o n 
renforcées par de sol ides 
p a r te n a r i a t s  à  t ra v e r s  l e 
monde nous permettent de 
vous accompagner où vous 
le souhaitez !

V I D E L I O  -  E v e n t s  m e t  s o n 
exper t ise au serv ice de s i tes 
événementie ls  en proposant 
u n e  o f f re  s u r - m e s u re  d e 
serv ices dédiés : personnel 
en délégat ion, maintenance 
des instal lat ions, réal isat ion 
d’événements à la demande…

1 1 2  c o l l a b o ra te u r s

7  c o l l a b o ra te u r s  e n  d é l é g a t i o n

1 9 . 5  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

V I D E L I O  -  E ve n t s
N OT R E  M É T I E R  : M AG N I F I E R  VOT R E 
C O M M U N I CAT I O N  E T  VO S  É V É N E M E N T S

Patrick De Bondelon

Pascal Julien

Frédéric Redondo
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UN FLOR I LÈGE DE 
FEST IVALS 
Ave c  l ' é té  l e s  fe s t i va l s  f l e u r i s s e n t 
u n  p e u  p a r to u t  e n  F ra n c e  e t  l e s 
é q u i p e s  V I D E L I O  -  E ve n t s  s o n t 
i n te r ve nu e s  s u r  2 5  d ' e n t re  e u x 
e n  2 0 1 3  q u e  c e  s o i t  p o u r  d e  l a 
c a p ta t i o n , d e  l a  d i f f u s i o n  v i d é o 
e t  a u d i o, d u  m a p p i n g, d e s 
s c è n e s  d e  c o n c e r t s , s p e c ta c l e s , 
d e s  s ta t i o n s  d e  m o n ta g e s, 
d e s  p l a te a u x   e t  b i e n  d ’ a u t re s 
c h o s e s  p o u r  q u e  l e  g ra n d 
p u b l i c  v i b re  a u  r y t h m e  d e  s a 
v i l l e . 

U N E  R É P O N S E  G LO BA L E  AU X 
B E S O I N S  S P É C I F I Q U E S  D E 
R E N AU LT
D e p u i s  p l u s i e u r s  a n n é e s , V I D E L I O  -  E ve n t s  e s t  l e 
p a r te n a i re  a u d i ov i s u e l  p r i v i l é g i é  d e  R e n a u l t . Q u e 
c e  s o i e n t  p o u r  d e s  évé n e m e n t s  i n te r n e s  o u  d e s 
s a l o n s , e s s a i s  p re s s e , c o n fé re n c e  d e  p re s s e  o u 
l a n c e m e n t  p ro d u i t , l e s  é q u i p e s  V I D E L I O  -  E ve n t s 
p a rc o u re n t  l e  m o n d e  p o u r  a c c o m p a g n e r  c e 
c l i e n t  e m b l é m a t i q u e . 
Vo i c i  q u e l q u e s - u n e s  d e s  p re s ta t i o n s  ré a l i s é e s 
p o u r  R e n a u l t , a ve c  p o u r  s e u l  o b j e c t i f   : s u b l i m e r 
c h a c u n e  d e s  m a n i fe s ta t i o n s  d e  l a  m a rq u e   : 

• 	 Lancement de la Renaul t  Captur  à B iar r i t z
• 	 Renaul t  Trucks à Eurexpo Lyon
• 	 Assemblée Générale au Pala is  des Congrès de Par is
• 	 Essais  presse à L i sbonne pour le  lancement de Zoé
• 	 Conférence de presse pour le  lancement du concept 

car  «   In i t ia le Par i s   »  sur  l ’ IAA de Francfor t
• 	 Lancement de la Z28 au Grand pr i x  de F1 de Monaco

C e s 
évé n e m e n t s 
n é c e s s i te n t  d e s 
c o m p é te n c e s 
p o i n t u e s 
to u c h a n t  a u x 
m é t i e r s  d u  s o n , 
d e  l a  v i d é o 
m a i s  a u s s i  d u 
b ro a d c a s t , d e 
l a  t ra d u c t i o n 
s i mu l ta n é e , …

C O U P  D O U B L E  À  R O L A N D  GA R R O S 
Q u ’ i l  s ’ a g i s s e  d e  l ’ e x p l o i ta t i o n  o u  d e  l a 
m a i n te n a n c e  d e s  é q u i p e m e n t s  d e  c a p ta t i o n  e t  d e 
d i f f u s i o n  a u d i o, c e  s o n t  l e s  é q u i p e s  d e  V I D E L I O  -  I E C 
e t  d e  V I D E L I O  -  E ve n t s  q u i  g è re n t  c o n j o i n te m e n t  c e 
m a rc h é . A i n s i  c e  c o n t ra t , s i g n é  p o u r  u n e  d u ré e  d e 
5  a n n é e s  a ve c  l a  Fé d é ra t i o n  F ra n ç a i s e  d e  Te n n i s , 
va  p e r m e t t re  n o n  s e u l e m e n t  d e  re m e t t re  à  n i ve a u 
c e r ta i n e s  i n s ta l l a t i o n s , m a i s  a u s s i  d e  fa i re  évo l u e r 
l ’ a rc h i te c t u re  te c h n i q u e  e n  p l a c e , a ve c  n o ta m m e n t 
l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n e  s o l u t i o n  p ro s p e c t i ve  d e 
G M AO  ( G e s t i o n  d e  M a i n te n a n c e  A s s i s té e  p a r 
O rd i n a te u r ) . D u ra n t  l e s  i n te r n a t i o n a u x , u n e  é q u i p e 
d e  1 0  p e r s o n n e s  é ta i t  s u r  p l a c e  p o u r  l ’ e x p l o i ta t i o n 
e t  a i n s i  ve i l l e r  a u  b o n  d é ro u l e m e n t  d e  l ’ évé n e m e n t 
( l i v ra i s o n  d e s  f l u x  a u d i o  à  F ra n c e  Té l év i s i o n s  e t  a u x 
b ro a d c a s te u r s  s u r- s i te , s o n o r i s a t i o n  e t  ré g i e  a u d i o 
d e s  c o u r t s … ) .

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S

U N  T R O P H É E  P O U R 
L’ A S S E M B L É E  G É N É R A L E 
D E  M I C H E L I N 
M i c h e l i n , q u i  re n o u ve l l e  c h a q u e 
année sa  confiance à  V IDEL IO -  Events 
s ’ e s t  v u  d é c e r n e r  c e t te  a n n é e  l e 
t ro p h é e  d e  l a  m e i l l e u re  A s s e m b l é e 
G é n é ra l e  d u  CAC  4 0 .
Pour cel le-ci , Les équipes VIDEL IO -  Events 
o n t  g é ré  l ' e n s e m b l e  d e s  m oye n s 
te c h n i q u e s  d e  l ' a s s e m b l é e  d e s  3  0 0 0 0 
a c t i o n n a i re s  q u i  é ta i e n t  ré u n i s  a u 
Po l y d ô m e  d e  C l e r m o n t - Fe r ra n d  s o i t  : 
V i d é o, s o n o r i s a t i o n , s t r u c t u re , l u m i è re 
e t  t ra d u c t i o n  s i mu l ta n é e .
8  c a m é ra s  e t  u n  é c ra n  d e  3 3 0  m ²  
( 4 0  m è t r e s  d e  b a s e  p a r  8 , 3  m è t r e s 
d e  h a u t )  o n t  é té  n é c e s s a i re s  p o u r 
l ’ évé n e m e n t .
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I L  FA L L A I T  O S E R   : U N  M A P P I N G 
LO R S  D ’ U N E  C O N V E N T I O N 
I l  e s t  p l u s  c o u ra n t  d e  vo i r  d u  m a p p i n g  s u r 
u n  m o nu m e n t  o u  u n e  fa ç a d e  d e  b â t i m e n t . 
L e  m a p p i n g  a rc h i te c t u ra l , te c h n i q u e  v i s a n t 
à  a p p l i q u e r  u n e  m a t i è re  v i d é o  s u r  u n e 
a rc h i te c t u re  m o nu m e n ta l e  e n  j o u a n t  a ve c 
s e s  vo l u m e s  a  c o n nu  u n  vé r i ta b l e  e s s o r  c e s 
d e r n i è re s  a n n é e s , p l o n g e a n t  l e s  s p e c ta te u r s 
d a n s  u n  m o n d e  i m a g i n a i re  e n  3  d i m e n s i o n s .
C e t te  c o m mu n i c a t i o n  d i te  d y n a m i q u e  fa i te 
d ’ i l l u s i o n s  e s t  d é s o r m a i s  u t i l i s é e  l o r s  d e 
c o nve n t i o n s  o u  s é m i n a i re s  o u  e n c o re  l o r s 
d ’ A s s e m b l é e s  G é n é ra l e s . C ' e s t  l e  c h o i x 
q u ’ a  fa i t  l a  S o c i é té  G é n é ra l e  p a r  l e  b i a i s 
d e  s o n  a g e n c e  d e  c o m mu n i c a t i o n , p o u r 
s a  c o nve n t i o n  a n nu e l l e  à  D e a u v i l l e . L e s 
é q u i p e s  V I D E L I O  -  E ve n t s , o n t  d o n c  i m a g i n é  l e 
s c é n a r i o, m i s  e n  p l a c e  l e s  m oye n s  te c h n i q u e s 
p o u r  c e t te  p ro j e c t i o n , g é ré  l a  c a p ta t i o n  e t 
o n t  m ê m e  c o l l a b o ré  a u  c o n te nu  d i f f u s é   !

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S

V I D E L I O  -  E V E N T S  J O U E 
CA RT E  S U R  TA B L E  
L a  M a i s o n  d u  b l u ff  e s t  u n e  é m i s s i o n  d e 
té l év i s i o n  f ra n ç a i s e  d i f f u s é e  s u r  N R J 1 2 . 
C ré é e  e n  2 0 1 0 , c e t te  é m i s s i o n  a  l a 
p a r t i c u l a r i té  d ’ ê t re  l a  s e u l e  é m i s s i o n 
d e  té l é - ré a l i té  q u i  p e r m e t  à  d e s 
té l é s p e c ta te u r s  d ’ i n té g re r  l ’ é m i s s i o n 
c h a q u e  s e m a i n e . L e  s u j e t  p r i n c i p a l  e s t 
l e  p o ke r, l e  g a g n a n t  p e u t  re m p o r te r 
n o n  s e u l e m e n t  u n e  b e l l e  s o m m e 
d ’ a rg e n t  m a i s  a u s s i  u n  c o n t ra t  d e  j o u e u r 
p ro fe s s i o n n e l . V I D E L I O  -  E ve n t s   q u i   a  é té 
p ré s e n t   d è s  l a  n a i s s a n c e  d e  c e  p ro j e t 
e n  2 0 1 0  à  L a s  Ve g a s,  a  a c c o m p a g n é 
l e s  p ro d u c te u r s   a u  Po r t u g a l  p o u r  c e t te 
t ro i s i è m e  s a i s o n  q u i  a  b a t t u  s o n  re c o rd 
d ’ a u d i e n c e  e n  a t te i g n a n t  1 0 , 5  m i l l i o n s 
d e  té l é s p e c ta te u r s . Pe n d a n t  8  s e m a i n e s , 
4  c o l l a b o ra te u r s  d u  G ro u p e  é ta i e n t  s u r 
p l a c e , 7  s a l l e s  d e  m o n ta g e  p o u r  fo u r n i r 
l e s  ré s u m é s  q u o t i d i e n s  e t  h e b d o m a d a i re s 
d e s  m e i l l e u r s  m o m e n t s , 1 4  c a m é ra s 
to u re l l e s  p o u r  l a  re t ra n s m i s s i o n  we b. 
S u r  c e  p ro j e t , V I D E L I O  -  C a p ’ C i n é  a  é té 
s o l l i c i té  p o u r  l a  fo u r n i t u re  d e  c e r ta i n s 
m a té r i e l s . 

F R A N C E  T É L É V I S I O N S 
AU  J O  2 0 1 4  À  S OT C H I
Depuis  la Coupe du Monde 
de Footbal l , V IDEL IO -  Events  a 
toujours  accompagné les  grands 
événements  spor t i f s  de France 
Té lév is ions. Au fi l  des années, les 
équipes V IDEL IO -  Events  ont  re levé 
de nombreux défi s  technologiques 
p o u r  r é p o n d r e  a u x  c o n c e p t s 
invent i f s  de ce c l ient .

Les JO de Sotchi  n 'a l la ient  pas 
échapper à cet te règle. Pour  cet 
événement, F rance Té lév is ions a 
sol l ic i té notre exper t ise t rès en amont 
du projet  afin de concevoi r  une 
so lut ion technique et  d 'ant ic iper 
les  a léas. En vér i table par tenai re, 
le  Groupe a réal i sé le  p lateau TV 
de France Té lév is ion en intégrant 
au décor imaginé, la V idéo, le  son, 
la lumière. Pour  la première fo is  en 
té lév is ion et  grâce à tout  ce t ravai l 
amont, un mapping a été réal i sé 
durant  une émiss ion de débat.
L e s  é q u i p e s  V I D E L I O  -  E v e n t s , 
v iennent également en sout ien 
des équipes France TV dépêchées 
sur  p lace pour assurer  tout  le  su iv i 
broadcast .  
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Créée en 1994, G2J, est le 
seul expert français de la 
visioconférence à offrir une 
gamme globale de services pour 
réaliser vos réunions à distance 
simplement et de manière 
sécurisée partout dans le monde, 
quels que soient vos moyens 
d’accès et vos équipements. G2J 
fournit des solutions Cloud sur-
mesure répondant aux besoins 
des entreprises en matière de 
communication unifiée avec 
un support aux utilisateurs 24/7 
multilingue.

Depuis 20 ans, grandes institutions 
publiques internationales, PME, 
grands groupes et des centaines 
de millions d’utilisateurs nous 
font confiance pour mettre en 
place des solutions simples et 
performantes et garantir un 
niveau de sécurité et de qualité 
important partout dans le 
monde.

N o t r e  m é t i e r  :  f a i r e  d e  l a 
visioconférence « as a service » 
le moteur de votre performance 
économique en réduisant les 
contraintes technologiques pour 
ne vous laisser que la valeur 
d ' u s a g e  e t  u n e  e x p é r i e n c e 
s i m p l i f i é e . N o u s  ré p o n d o n s 
ainsi de façon précise, agile 
et optimisée à chacun de vos 
besoins, en respectant votre 
organisation existante. 

Au sein même de G2J nous 
n o u s  e n g a g e o n s  p o u r  u n 
développement équitable et  
durable, par l’application d’une 
pol i t ique RSE ( responsabi l i té 
sociétale des entreprises) très 
act ive, pour  que demain le 
progrès serve aussi à construire 
un monde plus juste.

2 3  c o l l a b o ra te u r s

4  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

G 2 J
L A  C O M M U N I CAT I O N  V I D É O  
«  A S  A  S E R V I C E  » 

Nous sommes 
déterminés à off r i r 
à  nos ut i l i sateurs 
une expér ience de 
v i s ioconférence 
s impl i f iée, à tout 
moment , en développant 
not re  écoute des 
besoins  c l ient

‘‘

’’José Jacques-Gustave
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L A  V I D É O C O N C I E R G E R I E ®  B Y  G 2 J , O U  L E  S E R V I C E 
H A U T  D E  G A M M E  D E  V I S I O C O N F É R E N C E  !

Parce que l ’équipement seul  ne garant i t  pas le 
succès d’une v is ioconférence, G2J, a mis en place 
une concierger ie composée d’exper ts. Ce serv ice 
haut de gamme répond aux besoins des ut i l i sateurs 
à savoir  : la sécur i té, la confident ial i té, la qual i té et la 
disponibi l i té des serv ices d’ass istance. 
Grâce à son exper t ise mult i l ingue et à ses équipes 
cer t i fiées basées en France, G2J organise et superv ise 
vos réunions ou résout vos éventuels incidents                    
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. 
La VideoConcierger ie®, c’est  un serv ice complet 
qui  propose à ses cl ients, quels que soient les profi l s 
ut i l i sateurs, la mei l leure ass istance sur les inf rastructures 

et technologies de v is ioconférence présentes sur le marché . 
La maît r ise de ces technologies fai t  de la VidéoConcierger ie® une solut ion opt imale, 
combinant exper t ise IT  et  re lat ion cl ient haut de gamme, pour une ass istance et superv is ion 
intel l igente des act iv i tés de v is ioconférence. Cette qual i té de serv ice est  assurée avant, 
pendant et après chaque v is ioconférence et ce, à tout moment dans le monde ent ier. La 
VidéoConcierger ie® de G2J propose une ass istance aux ut i l i sateurs et une infogérance des 
équipements : 

• 	 L’accuei l  et  le suppor t  des ut i l i sateurs pour la réservat ion de v is ioconférences avec 
plus ieurs par t ic ipants (plus ieurs s i tes) et en cas de di fficul té à ut i l i ser  le serv ice. 

• 	 La superv is ion, la gest ion, l ’administ rat ion à distance et le maint ien en condit ions 
opérat ionnel les d’équipements centraux. 

• 	 La survei l lance de potent ie l les anomal ies, la remontée d’ information, et le t rai tement. 
• 	 Les rappor ts détai l lés, bi lans de fonct ionnement, stat is t iques d’ut i l i sat ion et consei l 

auprès du cl ient sur les évolut ions à mener. 
• 	 Les mises à jour des équipements. 

U N  S É M I N A I R E  E N  C H I N E  E T  E N  S T R E A M I N G  P O U R  I B M
A l ’occas ion du rachat  de l ’ent repr i se  Kenexa, IBM a conv ié  ses  employés  à un sémina i re 
de b ienvenue pour  fi xe r  les  object i f s  e t  en jeux  a ins i  que le  p lan d’act ions  2013.

L’événement  se  dérou la i t  à  Shanghai  (Ch ine) 
e t  en d i rect  sur  In te rnet  (s t reaming)  pour 
que les  employés  non-présents  à  Shanghai 
pu issent  ass i s te r  e t  in te rag i r  à  l ’événement 
depuis  leurs  PCs, smar tphones, tab le t tes  . . .
Les  équ ipes  de G2J Chine présentes  sur  s i te 
ava ient  pour  miss ion de récupérer  le  s ignal 
audio/v idéo depuis  la  rég ie  e t  de l ’acheminer 
sur  le  ser veur  du c l ient  aux  E tats -Un i s  v ia 
le  réseau IP  G2J  en ut i l i sant  un te rmina l  de 
v idéoconférence. L’événement  fu t  un succès 
avec énormément  d’ in teract ions  ent re  les 
o ffic ie l s  d ’ IBM qu i  ava ient  fa i t  le  déplacement 
pour  l ’occas ion et  les  web-audi teurs  de 
Kenexa d i sséminés  aux  quat re  co ins  du g lobe.

AV E C  M Y E A S Y V I S I O N ®  V I D E O, 
V I V E Z  U N E  E X P É R I E N C E 
U T I L I S AT E U R  S I M P L I F I É E  E T 
O P T I M I S É E 
MyEasyVis ion® Video est  la solut ion Cloud de 
v is ioconférence HD & sécur isée de G2J, combinant 
ressources v idéo ( IaaS) et appl icat ion web & 
mobi le (SaaS). 
Cette appl icat ion : MyEasyVis ion® permet de 
pi loter l ’ensemble des ressources v idéo ("por ts" 
MCU) en temps réel , afin d’off r i r  des fonct ionnal i tés 
tout au long du cycle de la v is ioconférence (de 
la réservat ion aux stat is t iques, en passant par la 
gest ion en temps réel  des v is ioconférences) et ains i  s impl i fier  l ’expér ience ut i l i sateur. 
L’ intégrat ion de cette appl icat ion aux messager ies du marché faci l i te l ’adopt ion interne. 
C’est  également le point central  pour évaluer le ROI, les économies CO2 et di fférents KP I .
Avec G2J, vous restez concentrés sur vos mét iers. L’ inf rastructure agnost ique, redondée 
et sécur isée de G2J, vous garant i t  la réuss i te des v is ioconférences quels que soient les 
réseaux et équipements ut i l i sés.

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S
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D e p u i s  3 0  a n s ,  l e s 
é q u i p e s  d e  V I D E L I O  -  H M S 
p ro p o s e n t  a u x  a r m a t e u r s 
e t  a u x  c h a n t i e r s  n a v a l s 
d e s  s o l u t i o n s  à  l a  f o i s 
i n n o v a n te s  e t  i n te ra c t i v e s 
e t  c e ,  p a r t o u t  d a n s  l e 
m o n d e .

D e  p a r  s o n  e x p é r i e n c e , 
V I D E L I O  -  H M S  a  s u 
déve lopper  u n  s a vo i r - fa i re 
incomparable r é p o n d a n t 
a u x  t r è s  n o m b r e u s e s 
c o n t r a i n t e s  i m p o s é e s 
p a r  l ’ i n d u s t r i e  n a va l e . E n 
a l l i a n t  f o n c t i o n n a l i t é  e t 
performance, V IDEL IO  -  HMS 
c o n ç o i t ,  d é p l o i e , i n t è g r e 
e t  m a i n t i e n t  d e s  s o l u t i o n s 
d e  d i v e r t i s s e m e n t  à  b o r d 
«  c l é  e n  m a i n  »  a v e c  u n e 
c o o r d i n a t i o n  s a n s  f a i l l e 
e n t r e  t o u s  l e s  c o r p s  d e 
m é t i e r  d u  c h a n t i e r.

L e  s p e c t re  d e s  é t u d e s  e t 
des  t ravaux  réa l i sés  à  bord 
par les équipes VIDELIO - HMS 
e s t  t r è s  l a r g e  :  s y s t è m e 
d e  s o n o r i s a t i o n  p u b l i q u e , 
m a c h i n e r i e  s c é n i q u e 
d u  t h é â t r e  a i n s i  q u e 
l ’ensemble des sys tèmes de 
sonor i sat ion, d ’éc la i rage et 
d’affichage dynamique.

Plus récemment, VIDELIO - HMS 
a  ra j o u té  à  s a  p a l e t te  u n e 
s o l u t i o n  u n i q u e  d ’ I P T V  e t 
VOD qu i  s ’appl ique tant  en 
construct ion nouvel le qu’en 
r e v i t a l i s a t i o n  d e  n a v i r e s 
ex istants. 

U n  t r è s  h a u t  n i v e a u 
d ’ e x p e r t i s e  c o m b i n é  à 
u n e  g r a n d e  f l e x i b i l i t é 
s o n t  l e s  c o n d i t i o n s  s i n e 
q u a  n o n  p o u r  u n  p a r f a i t 
aboutissement de l ’ouvrage.

8 7  c o l l a b o ra te u r s

2 3 . 5  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

1 0 0  %  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  à  l ' e x p o r t

V I D E L I O  -  H M S
VOT R E  PA RT E N A I R E 
AU  LO N G  C O U R S

V IDEL IO  -  HMS  : C ’es t 
l ’ i nnovat ion  en  ac t ion 
au  se r v ice  de  ses 
c l i en t s  depu i s  30  ans

‘‘
’’Christophe Grignon
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P L U S  D E  S Û R E T É  À  B O R D 
G R ÂC E  À  V I D E L I O  -  H M S
V I D E L I O  -  H M S  M i a m i  s ’ e s t  v u  c o n fi e r 
l ’ é t u d e  e t  l a  ré a l i s a t i o n  d e  l a  re fo n te 
d u  s y s tè m e  d e  c a m é ra s  d e  s u r ve i l l a n c e 
p o u r  l e s  n a v i re s  d e  l a  f l o t te  C a r n i va l 
C r u i s e . D e p u i s  d e s  a n n é e s , l e s  é q u i p e s 
l o c a l e s  e n t re t i e n n e n t  e t  u p g ra d e n t 
ré g u l i è re m e n t  c e s  s y s tè m e s  à  b o rd .

U n e  a t te n t i o n  p a r t i c u l i è re  a  é té  p o r té e 
s u r  l a  c o u ve r t u re  d e  to u te s  l e s  z o n e s 
te c h n i q u e s  m a l  o u  n o n  c o u ve r te s  à  c e 
j o u r  a i n s i  q u e  s u r  l a  p a r t i e  c o n t rô l e ,  
e n re g i s t re m e n t  e t  s to c ka g e  d e s  d o n n é e s. 

Au  to ta l , c e  s o n t  1 2  n a v i re s  q u i  o n t 
é té  é q u i p é s  a ve c   p o u r  c h a c u n  d ’ e u x , 
u n e  c i n q u a n ta i n e  d e  c a m e ra s , d e s  P C 
d e  c o n t rô l e , a i n s i  q u e  d e u x  n o u ve a u x 
s e r ve u r s  d e  s to c ka g e .

L E  DA N C E  F LO O R , 
O N  «  A D O R E  »
Après  l ’Amnes ia  (cé lèbre N ight  C lub à 
Miami) , V IDEL IO -  HMS réa l i se  le  nouveau 
N ight  C lub “Adoré” . Même s i  M iami  ne 
manque pas de c lubs  de renommée 
mondia le , i l  y  manquai t  cer ta inement 
l ’énerg ie  e t  le  des ign des  c lubs  de Las 
Vegas. A ins i , à  l ’ in té r ieur  du c lub le 
“Vegas Touch” déplo ie  ses  dorures  e t  une 
atmosphère par t icu l iè re  ampl i fiée par 
une énorme boule  à facet tes  LED, 550 
bar res  LED ins ta l lées  concent r iquement 
sur  des  suppor ts  autour  d ’e l le , sans 
oubl ie r  56  pro jecteurs  LED à tê te  mobi le 
e t  b ien sur  que lques  s t roboscopes et 
sys tèmes lasers.
On dev ine  a i sément  le  s logan de cet te 
nouve l le  réa l i sa t ion  de  V IDEL IO -  HMS : 
"What  happens  a t  Adore  s tays  a t  Adore .”

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S

L E S  É Q U I P E S  V I D E L I O  -  H M S  I TA L I E 
S O N T  S U R  L E  P O N T
Pa s  d e  ré p i t  p o u r  l e s  é q u i p e s  V I D E L I O  -  H M S  p u i s q u e  d e u x  n o u ve a u x  n a v i re s , 
re m p o r té s  e n  2 0 1 3  s o n t  e n  t ra i n  d e  vo i r  l e  j o u r  s u r  l e  c h a n t i e r  F i n c a n t i e r i  e t  s e ro n t 
l i v ré s  c o u ra n t  2 0 1 4 . L e  C o s ta  D i a d e m a  ( C o s ta  C ro c i e re )  e t  l e  R e g a l  P r i n c e s s
( P r i n c e s s  C r u i s e s )  s o n t  e n t re  l e s  m a i n s  e x p e r te s  d e  n o s  é q u i p e s  p o u r  to u j o u r s  p l u s  d e 
d i ve r t i s s e m e n t  à  b o rd . 

L I V R A I S O N  D U  R OYA L 
P R I N C E S S  E N  I TA L I E
L e  d e r n i e r  n é  d e  l a  c o m p a g n i e 
P r i n c e s s  C r u i s e s  a  é té  l i v ré  e n  2 0 1 3 
s u r  l e  c h a n t i e r  n a va l  F i n c a n t i e r i  e n 
I ta l i e . L e s  é q u i p e s  d e  V I D E L I O  -  H M S 
o n t  f i n a l i s é  c e  n a v i re  j u s q u ’ e n  j u i n 
a f i n  q u ’ i l  p u i s s e  e ffe c t u e r  s a  c ro i s i è re 
i n a u g u ra l e . R é s o l u m e n t  p l a c é  s o u s  l e 
s i g n e  d e  l ’ é l é g a n c e  e t  d u  ra ff i n e m e n t , 
l e s  3 6 0 0  p a s s a g e r s  p e u ve n t  p ro f i te r 
d e  n o m b re u s e s  n o u ve a u té s  p a r m i 
l e s q u e l l e s  o n  t ro u ve  u n e  " p ro m e n a d e 
s u s p e n d u e "  o ù  l e s  p a s s a g e r s  o n t 
l ’ i m p re s s i o n  d e  m a rc h e r  a u - d e s s u s  d e 
l ’ o c é a n . 
L e s  d e u x  s a l l e s  d e  t h é â t re  o n t 
é té  c o n ç u e s  a ve c  u n e  e x c e l l e n te 
a c o u s t i q u e , d e s  s i è g e s  t rè s 
c o n fo r ta b l e s  e t  d e s  j e u x  d e  l u m i è re s 
s o p h i s t i q u é s . P r i n c e s s  L i ve !  : u n e 
p re m i è re  e n  m e r, u n  s t u d i o  d e 
t é l é v i s i o n  p r é s e n t e  l e s  évé n e m e n t s 
d i f f u s é s  e n  d i re c t  y  c o m p r i s  d e s 
s p e c t a c l e s  i n t e r a c t i f s  c u l i n a i re s , 
c o n c e r t s , c o m é d i e s  d e  f i n  d e  nu i t  e t 
d e s  j e u x . 
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L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S

IL  ÉTA IT  UN PET I T  NAVIRE  … 
M a r s  2 0 1 3 , l e  d e r n i e r  n é  d e  l ’ a r m a te u r 
M S C, l e  P re z i o s a  a  q u i t té  S a i n t - N a z a i re 
p o u r  i n té g re r  l a  f l o t te  d e s  n a v i re s  d e 
c ro i s i è re  d e  M S C. V I D E L I O  -  H M S  a 
p a r t i c i p é  à  c e t te  ré a l i s a t i o n . S a  m i s s i o n 
c o m p re n a i t  l e  d e s i g n , l a  fo u r n i t u re  e t 
l ’ i n s ta l l a t i o n  d e  l ’ a u d i o  e t  d e  l a  v i d é o 
d a n s  l e s  l o c a u x  p u b l i c s  ( e s p a c e s 
s p o r t i f s  e t  d e  l o i s i r s , re s ta u ra n t s , b a r s , 
s a l l e s  d e  ré u n i o n ) . L e  g ra n d  a u d i to r i u m 
d e  2  0 0 0  p l a c e s  c o m p re n d  u n e  s c è n e 
i n c l u a n t  u n e  ta b l e  to u r n a n te  d e 
7  m è t re s  d e  d i a m è t re  e t  i n tè g re 
4  é l éva te u r s , l ' e n s e m b l e  é ta n t  é t u d i é  e t 
d i m e n s i o n n é  p o u r  u n  fo n c t i o n n e m e n t 
s u r  u n  n a v i re  s o u m i s  a u  ro u l a g e  e t 
a u  ta n g a g e . To u s  l e s  é c ra n s  s o n t 
c o n n e c té s  a u  B ro a d c a s t  q u i  e s t  a u 
c œ u r  d u  s y s tè m e  d ’ E n te r ta i n m e n t . 
V I D E L I O  -  H M S  a  a u s s i  i n s ta l l é  u n  ré s e a u 
I P  c o m p re n a n t  2 8  c a m é ra s  ré p a r t i e s 
s u r  l ’ e n s e m b l e  d u  n a v i re . C e l a  p e r m e t 
à  l ’ é q u i p a g e  M S C  l a  ré a l i s a t i o n  d ’ u n e 
c h a î n e  T V  d é d i é e  d i f f u s a n t  d e s  i m a g e s 
d u  n a v i re  e t  a c c e s s i b l e s  à  to u s  l e s 
p a s s a g e r s  s u r  l e u r  té l év i s e u r. 

M S  E U R O PA  2  A R R I V É  À 
B O N  P O RT  …
En av r i l  2013 , le  MS  Europa 2  es t  en t ré 
dans  la  f lo t te  Hapag L loyd  Cru i ses. Avec 
un  membre  d ’équ ipage pour 
1 ,4  passagers , ce  nav i re  5  é to i les  o ff re  un 
t rès  haut  n i veau de se r v ices  à  ses  c l ien t s . 
V IDEL IO -  HMS a  a ins i  pu  par t ic ipe r  à  ce 
p ro je t  hor s  norme en assu rant  le  des ign , 
la  fou rn i tu re , l ’ in s ta l la t ion  e t  la  m i se  en 
se r v ice  de  la  mach iner ie  scén ique, du 
b roadcas t , de  l 'aud io  e t  de  la  v idéo 
dans  des  l i eux  te l s  que :  jaz z  C lub, teen’s 
&  k id ’s  c lub… Le  g rand théât re  de  400 
s ièges  a  é té  conçu a fin  d ’ê t re  un  espace 
mu l t i -ac t i v i tés  devenant  tou r  à  tour 
cabare t , c inéma ou théât re . Les  contenus 
v idéo peuvent  ê t re  d i ffusés  n ’ impor te 
où  dans  le  nav i re  e t  su r  n ' impor te 
que l  suppor t . Le  b roadcas t  comprend 
un s tud io  TV  dans  leque l  le s  équ ipes 
techn iques  réa l i sen t  des  in te r v iews  des 
a r t i s tes  ou  aut res  per sonna l i tés  p résentes 
à  bord . La  p i sc ine  es t  équ ipée de  sa 
p ropre  scène, avec  une par t ie  mob i le  qu i 
se  dép lo ie  au -dessus  du  bass in , un  écran 
géant  peut  auss i  ê t re  dép loyé   pour  de 
la  v idéopro jec t ion . La  lumiè re  par t ic ipe 
auss i  au  show avec des  p ro jec teurs 
in te l l igents  qu i  on t  é té  in tégrés  par 
V IDEL IO -  HMS se lon  le  des ign  a rch i tec te .

L E  P L U S  G R A N D  N AV I R E  JA M A I S  C O N S T R U I T  À  S A I N T 
N A Z A I R E
V I D E L I O  –  H M S, q u i  a  fê té  s e s  3 0  a n s  e n  2 0 1 3 , a  é té  c h o i s i  p a r  l e  c h a n t i e r  n a va l  S T X 
F ra n c e  p o u r  d é p l oye r  l e s  é q u i p e m e n t s  a u d i ov i s u e l s  à  b o rd  d u  3 è m e   n a v i re   d e  l a 
c l a s s e   O a s i s   p o u r  l e  c o m p te  d e  l a   R oya l  C a r i b b e a n  I n te r n a t i o n a l .
L e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e  c e  n a v i re  s o n t  i m p re s s i o n n a n te s  : 2 0  p o n t s , 3 6 0  m è t re s  d e  l o n g, 
6 6  m è t re s  d e  l a rg e , 7 2  m è t re s  d e  h a u t  e t  2 7 0 0  c a b i n e s  p o u r  8 0 0 0  p a s s a g e r s  e t  m e m b re s 
d ’ é q u i p a g e .
L’ O a s i s   I I I  s e ra  u n e  ve r s i o n  a m é l i o ré e  d e  s e s  d e u x  s i s te r  s h i p s  c o n s t r u i te s  s u r  l e  c h a n t i e r 
S T X  d e  Tu r k u  e n  F i n l a n d e . L e  A 3 4 , c o m m e  o n  l ’ a p p e l l e  s u r  l e  s i te , s e ra  l i v ré  e n  2 0 1 6 . 
C e  c o n t ra t  d ’ e nve rg u re  i l l u s t re  p ra g m a t i q u e m e n t  l e  s o l i d e  p o s i t i o n n e m e n t  d e  l a 
s o c i é té  s u r  u n  m a rc h é  d e  n i c h e  o ù  s o n  e x p e r t i s e  e s t  u n a n i m e m e n t  re c o n nu e  e n  F ra n c e 
c o m m e  à  l ’ i n te r n a t i o n a l . V I D E L I O  -  H M S  a p p o r te  à  s e s  c l i e n t s  u n e  o ff re  g l o b a l e  d e 
s o l u t i o n s  a u d i ov i s u e l l e s  i n n ova n te s  e t  d u ra b l e s , i n té g ra n t  l ’ i n g é n i e r i e , l e s  s y s tè m e s  e t 
u n  e n s e m b l e  d e  s e r v i c e s  a s s o c i é s . 
Au  s e i n  d e  c e  g é a n t  d e s  m e r s , H M S  i n te r v i e n d ra  s u r  l e s  5 6  l o c a u x  p u b l i c s  d o n t  l e 
t h é â t re , l e  s t u d i o  B, l ' a q u a t h é â t re , l a  roya l e  p ro m e n a d e … 
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Nous  v i vons  dans  un  monde 
e n  m u t a t i o n  a c c é l é r é e 
o ù  l a  «  c o m m u n i c a t i o n 
p a r  l ’ i m a g e  »  o c c u p e  u n e 
p l a c e  c h a q u e  j o u r  p l u s 
c e n t r a l e .  A  l ‘ é c o u t e  d e s 
m a rc h é s  a c t u e l s  e t  f u t u r s , 
n o u s  a n t i c i p o n s , é t u d i o n s 
e t  p ro p o s o n s  d e s  s o l u t i o n s 
v i d é o  e t  d e s  s e r v i c e s 
assoc iés  pour  accompagner 
n o s  c l i e n t s  d a n s  l e 
d é v e l o p p e m e n t  d e  l e u r 
s t ra tég ie  de  commun icat ion 
i n te r n e  e t  e x te r n e , vé r i ta b l e 
lev ie r  dans  l ’op t im i sa t ion  de 
l e u r  p e r fo r m a n c e  g l o b a l e .

Visioconférence, communication 
collaborative, control room,affichage 
dynamique, technologie scénique, 
muséographie,  vidéosurveillance… 
L e a d e r  f ra n ç a i s  d e p u i s  d e 
n o m b re u s e s  a n n é e s , n o u s 
s o m m e s  r e c o n n u s  p o u r 
n o s  c o m p é te n c e s , d a n s  l a 
concept ion , le  dép lo iement , 
l’exploitation et la maintenance 
de solutions vidéo. 

4 0 1  c o l l a b o ra te u r s

1 1 0  c o l l a b o ra te u r s  e n  d é l é g a t i o n

9 0  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

1 5  %  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  à  l ' e x p o r t

V I D E L I O  -  I E C
VOT R E  PA RT E N A I R E  P R I V I L É G I É  E N  S O L U T I O N S 
V I D É O  I N N OVA N T E S  E T  D U R A B L E S

c 'es t  la  pass ion  qu i 
nous  rassemb le  e t  nous 
met tons  tou t  en  oeuv re 
avec  en thous iasme 
pour  appor te r  des 
so lu t ions  f iab les  à  nos 
c l i en t s

‘‘
’’Pascal Nicolas
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D E S  S A L L E S  D E  C O U R S  À 
L A  P O I N T E  D E S  N O U V E L L E S 
T E C H N O LO G I E S 
L ' É c o l e  d e s  Po n t s  Pa r i s Te c h , g ra n d e  é c o l e  f ra n ç a i s e , 
d o n t  l a  vo c a t i o n  e s t  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  fo r m e r  l e s 
c a d re s  d e  l ' i n g é n i e r i e  e t  d u  g é n i e  c i v i l  a  fa i t  a p p e l 
à  V I D E L I O  -  I E C  p o u r  l ' é q u i p e m e n t  d e  s o n  n o u ve a u 
b â t i m e n t  à  M a r n e - l a - Va l l é e  ( 7 7 ) . Po u r  l e s  s a l l e s  d e 
c o u r s  e t  l ' a m p h i t h é â t re , l e s  b u re a u x  e t  p u p i t re s 
o n t  é té  c o n ç u s  s u r- m e s u re  a f i n  d e  ré p o n d re 
a u x  é x i g e n c e s  d u  c l i e n t . U n  p l a n  d e  fo r m a t i o n 
d e s  ré g i s s e u r s  e t  a p p a r i te u r s  e t  u n e  a s s i s ta n c e 
te c h n i q u e  l o r s  d e  l a  p h a s e  d ' a c c o m p a g e n m e n t 
a u  c h a n g e m e n t  o n t  p e r m i s  a u x  f u t u r s  u t i l i s a te u r s 
d ' a s s i m i l e r  ra p i d e m e n t  l e  fo n c t i o n n e m e n t  e t  l e 
p o te n t i e l  d e s  s o l u t i o n s  i n s ta l l é e s . Po u r  a s s u re r 
l ' e n t re t i e n  d e s  é q u i p e m e n t s  e t  l e u r  p é re n n i té , u n 
c o n t ra t  d e  m a i n te n a n c e  p réve n t i ve  e t  c u ra t i ve  a ve c 
h o t l i n e  a  é té  m i s  e n  p l a c e . 

U N  M U S É E  V I VA N T  E T 
I N N OVA N T  À  M A R S E I L L E 
Le Musée de l 'H i s to i re  de Marse i l le  c 'es t  à  la 
fo i s  un pro je t  de rénovat ion et  à  la  fo i s  un 
pro je t  d 'agrandissement . 
Les  équ ipes  V IDEL IO -  I EC y  ont  œuvré 
durant  près  d 'une année pour  mener  à  b ien 
cet te  opérat ion l i v rée en septembre 2013. 
Au to ta l , 3380m 2 équipés  de 100 d i spos i t i f s 
mul t imédias, 1  mur  d ' images 4k  (3840 x 
2160 px)  , 30  tab les  Mul t i touch et  aut res 
écrans  3D. . .5  soc ié tés  de product ion sont 
in te r venues  et  une miss ion de coord inat ion 
avec les  d i ffé rents  lo ts  techniques  et 
arch i tecturaux  a été  nécessa i re  pour  une 
in tégrat ion sans  encombre. 

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S

U N E  I M M E R S I O N  T E C H N O LO G I Q U E  E N 
M I L I E U  AQ UAT I Q U E 
D e p u i s  l e  8  j u i n  2 0 1 3 , l e  M u s é e  o c é a n o g ra p h i q u e  d e 
M o n a c o  p ro p o s e  à  s e s  v i s i te u r s  u n e  e x p o s i t i o n  s e n s o r i e l l e 
à  l a  re n c o n t re  d e s  re q u i n s .
U n e  fo i s  d a n s  l e s  s a l l e s , l ’ i n te ra c t i v i té  e s t  a u  c œ u r  d u 
p ro c e s s u s  d e  d é c o u ve r te . D é p l oyé e  s u r  2 0  m è t re s  d e  l o n g  e t 
3  m è t re s  d e  h a u t , u n e  g i g a n te s q u e  f re s q u e  d i g i ta l e  d évo i l e 
l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  b i o l o g i q u e s  e t  c o m p o r te m e n ta l e s 
d ’ u n e  d i z a i n e  d ’ e s p è c e s  d e  re q u i n s .
L e  ta p i s  ta c t i l e  p o s i t i o n n é  d eva n t  e s t  d o té  d ’ u n  s y s tè m e 
s e n s i t i f  q u i  p e r m e t  a u x  p e t i t s  c o m m e  a u x  p l u s  g ra n d s, 
d e  d é c l e n c h e r  e n  m a rc h a n t  l ’ a r r i vé e  d ’ i n fo r m a t i o n s  s u r 
l ’ e s p è c e  p ré s e n te  à  l ’ é c ra n . D a n s  d ’ a u t re s  e s p a c e s  d u 
mu s é e , d e s  p ro j e c t i o n s  a u  s o l , d e s  q u i z z  i n te ra c t i f s  s u r  I p a d , 
o u  e n c o re  d e s  p ro j e c t i o n s  s u r  t u l l e  p l o n g e n t  l e s  v i s i te u r s 
d a n s  u n e  a t m o s p h è re  a q u a t i q u e . 
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U N  É C R I N  À  L A  P O I N T E  D E 
L A  T E C H N O LO G I E  P O U R  L E 
G R O U P E  S E B
Parce qu’aujourd’hui  une présentat ion 
produi t  ne se l imi te p lus à l ’ut i l i sat ion et  à la 
présentat ion d’une maquette ou l ’ut i l i sat ion 
d’un powerpoint  c lass ique, le  Groupe Seb 
France a souhai té se doter  d’un showroom 
pensé comme la reproduct ion de tout  un 
univers  rés ident ie l . En s ’ inscr ivant  a ins i  dans 
une démarche expér ient ie l le , ut i l i sant  tour  à 
tour  la V idéo, Internet  pour  des recherches 
en l i ve … Le Groupe Seb a fa i t  appel  aux équipes de V IDEL IO -  IEC pour concevoi r  et 
réal i ser  cet  out i l  a fin qu’ i l  so i t  souple, réact i f  et  access ib le à tous. S i tué à Ecul ly  (69) le 
showroom a vu le jour  en septembre 2013 et  i l lus t re par fa i tement la pos i t ion de leader du 
Groupe Seb en France sur  l ’un ivers  du pet i t -é lect roménager et  des ar t ic les  cul inai res.

«  D I G I TA L  D R E A M  » , U N E 
R É VO L U T I O N  M É D I A  AU  C Œ U R 
D U  P L U S  G R A N D  C E N T R E 
C O M M E R C I A L  D ’ E U R O P E 
VIDELIO - IEC Digital Media intègre les technologies 
mult imedia  pour valor iser la marque par une 
théâtral isat ion des points de vente mais aussi offre un 
accompagnement dans la création et la gest ion de 
contenus mult imedia. En 2013, les équipes ont rempor té 
la maintenance du plus grand disposit i f  LED Indoor 
d’Europe situé aux Quatre Temps à la Défense. Dans le 
cadre d’un contrat reconductible d’année en année, les 
équipes Digital Média assurent l ’assistance technique 
24/7 et la maintenance préventive et curative de nuit 
de Digital Dream et ses 250m2 d'écrans LED. VIDELIO - IEC 
appor te également une assistance à l ’exploitat ion de la 
solut ion logiciel le Watch-out auprès de Clear Channel 
Play, qui pi lote la programmation et la mise à jour des 
contenus pour le compte d’Unibai l -Rodamco.

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S

U N  CA M P U S  A  L A  P O I N T E 
D E  L A  T E C H N O LO G I E  : 
L E  CA M P U S  S F R
Fin 2013, les 4000 collaborateurs de SFR répartis 
en région parisienne ont pu s'installer dans 
leurs nouveaux quartiers situés à St Denis.
Le projet, qualifié comme étant l'un des plus 
important chantier d'Ile de France, permettra 
d'accueillir en 2015, 8500 collaborateurs sur 
une surface de 134 000m2.
Le Campus SFR incarne l'innovation au sens 
large du terme. Qu'il s'agisse d'architecture, 
d'aménagement intérieur, d'usages... Le lieu 
est ultra-connecté, usant et abusant des 
dernières innovations technologiques pour 
simplifier le quotidien des collaborateurs. 
Intuitivité et simplicité sont des mots qui 
règnent en maître au sein des bureaux où le 
mobilier a été dessiné sur-mesure, des espaces 
de confidentialité permettent de s'isoler pour 
travailler seul à 2 ou à 4 en toute tranquillité. 

Les équipes de VIDELIO - IEC ont équipé pas moins de 140 salles de réunion, des salles modulaires, 
un auditorium de 300 places, mais aussi 5 salles de crise, une control room avec un mur d'images. 
L'affichage dynamique a également été conçu et intégré par les équipes du Groupe avec l’équipement 
des deux espaces accueil qui sont dotés de murs d'images et 80 écrans ont été disséminés au sein du 
Campus pour diffuser des informations destinées aux collaborateurs. A l'étage de direction générale, 
les bureaux et salles de réunion ont également été équipées par les équipes VIDELIO - IEC, ainsi que 
la salle du conseil pilotée par Ipad et une salle modulo pouvant accueillir jusqu'à 100 personnes.
Plusieurs mois d'études et de réalisation ont été nécessaires et aujourd'hui 3 techniciens sont en 
délégation pour assurer l'exploitation et la maintenance sur site de ce campus qui bat tous les 
records. 
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V I D E L I O  -  I E C  AU X 
P E T I T S  S O I N S  P O U R 
L’ H Ô P I TA L  E U R O P É E N  D E 
M A R S E I L L E
Le projet del’Hôpital Européen de 
Marseil le a porté sur les 20 salles 
d'opération et 6 salles d'endoscopie. 
L’objectif était  d'installer un système de 
routage vidéo "tout numérique" à la fois 
flexible, évolutif et à un coût compétitif.

Dans chaque bloc opératoire, 
les praticiens peuvent à leur 
guise organiser les affichages 
sur l’ensemble des points de 
diffusion mis à disposition et 
connecter l’ensemble des 
matériels médicaux (ampli 
de bril lance,colonne de 
coelioscopie,colonne de 
monitorage ou encore 
colonne d'endoscopie ) 
sur des prises spécialement 
prévues à cet effet.
Enfin, i l est possible en cas 
de besoin, de récupérer le 
signal de la caméra vidéo 
du champ opératoire ainsi 
que son pilotage, afin de 
redistribuer l’ image dans le 
bloc  ou vers un site distant.

L E  R A D I A N T  B E L L E V U E , U N 
E S PAC E  S I N G U L I E R  DA N S  L E 
PAYS AG E  C U LT U R E L  D E  LYO N
L e  ra d i a n t - B e l l ev u e , s a l l e  d e  s p e c ta c l e 
d e  l a  v i l l e  d e  C a l u i re  e t  C u i re  ( 6 9 )   a  é té 
ré n ové e  e n  2 0 1 3 . L a  G ra n d e  S a l l e  o ff re 
d é s o r m a i s  u n e  j a u g e  d e  1  1 0 0  s i è g e s , 
m o d u l a b l e  à  2  4 0 0  p l a c e s  e n  c o n fi g u ra t i o n 
d e b o u t . A i n s i  re c o n fi g u ré e , l e  d e r n i e r  ra n g 
e s t  à  m o i n s  d e  t re n te  m è t re s  d e  l a  s c è n e . 
L a  v i s i b i l i té , m a i s  é g a l e m e n t  l ' a c o u s t i q u e 
o n t  é té  c h oyé e s  a ve c  l ’ i n s ta l l a t i o n  d ’ u n e 
s o n o r i s a t i o n  D & B. 
L e s  é q u i p e s  d e  V I D E L I O  –  I E C  o n t  e ffe c t u é   
2  m o i s  d ' é t u d e s  e t  s o n t  i n te r ve nu e s  d u ra n t 
4  m o i s  p o u r  i n té g re r  l e s  é q u i p e m e n t s 
ré s e a u  e t  s o n . L a  s a l l e  e s t  g é ré e  p a r  V i c to r 
B o s c h , p ro d u c te u r  d e  L a u re n t  Vo u l z y, 
F ra n c i s  C a b re l , N o t re  D a m e  d e  Pa r i s .

L’HÔTEL  DE  PAR IS         : L 'ART  DE  V IVRE 
TR OPÉZ IEN
L’Hôte l  de Par is  à Saint -Tropez, l ’un des établ i ssements  les 
p lus myth iques des années 70 a rouver t  début 2013 après 
deux années de t ravaux ordonnés par  son nouvel  acquéreur 
: le  groupe Cid invest . L e  Pa l a c e  to ta l e m e n t  re p e n s é  d a n s 
u n  e s p r i t  p l u s  c o n te m p o ra i n  p a r  l ’ a rc h i te c te  F ra n ç o i s 
V i e i l l e c ro z e , d i s p o s e  d e  5 2  c h a m b re s  e t  d e  3 8  s u i te s , a i n s i 
q u e  d ’ u n e  p i s c i n e  e t  d ’ u n  B u s i n e s s  C e n te r  c o m p o s é  d e
3  s a l l e s  d e  c o n fé re n c e  m o d u l a b l e s  p o u va n t  a c c u e i l l i r 

j u s q u ’ à  2 5 0  p e r s o n n e s . L e s  é q u i p e s  V I D E L I O  -  I E C  C a n n e s  o n t  ré a l i s é  c e  p ro j e t  e n 
s ' a p p u ya n t  s u r  u n  s y s tè m e  D i g i ta l  M é d i a  d e  C re s t ro n .

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S

L A  D É L É GAT I O N  D E  P E R S O N N E L  : U N 
S E R V I C E  À  F O RT E  VA L E U R - A J O U T É E 
Que ce soit chez SFR, à la BNPP, au Ministère des Finances, au Musée 
Universciences, au CNES Arianespace ou au Conseil de l'Europe, les 
équipes VIDELIO - IEC accompagnent quotidiennement leurs clients. 
La l i v ra ison d'une réal i sat ion 
n'implique pas la fin d'un projet, 
mais bel et bien le commencement 
d'une collaboration en assurant 
la mise en service, la formation, 
l 'exploi tat ion, la maintenance, 
l'assistance ou le dépannage 
des auditorium, systèmes de 
visioconférence, salle de réunion 
et studio TV mise en place. 
C e t te  p ré s e n c e  j o u r n a l i è re 
permet aux clients du Groupe 
d'appréhender sereinement leurs 
événements et manifestations et 
d'accompagner les util isateurs 
e n  b é n é fi c i a n t , à  d e m e u re , 
d'experts dans leurs domaines : 
audio, vidéo, réseaux...
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D u ra n t  c e t  e xe rc i c e , I n te l wa re , a  a c c o m p a g n é 
l ’évolut ion technologique de ses fournisseurs   en  
or ientant  les  ventes sur  leurs   nouvel les  gammes 
de  p rodu i t s   à   fo r te   va leu r  a jou tée . C ’es t  pa r 
l a  fo r m a t i o n  d e  s e s  i n g é n i e u r s  c o m m e rc i a u x , 
l ’o rgan isat ion  de JPO, les  v i s i tes   c l ients  e t   son 
offre de services Logisys, qu’Intelware est parvenue 
à accompagner l ’évolut ion technologique de ses 
fournisseurs et par tenaires  en montrant  son haut 
niveau de profess ionnal isme.

Grâce à ces act ions,  les ventes ont été soutenues 
grâce: 

•	 Aux   éc rans   de  g rande ta i l l e , supér ieu r s  à  65  pouces 
tact i les et non tact i les.

•	 Aux v idéoprojecteurs  in teract i f s  à for te  luminos i té  et/ou  
ul t racour te focale

•	 A  l a  mu l t i p l i c a t i o n  d e s  ve n te s  d e  m o n i te u r s  H D  e t  l e 
démarrage des écrans 4K comme des v idéopro jecteurs 
laser LED.

•	 L e  l a n c e m e n t  d e  l a  c o m m e rc i a l i s a t i o n  d e  ta b l e t te s 
interact ives pour l ’éducat ion ou la formation.

•	 L’ é l a rg i s s e m e n t   d e  l ’ o f f re  d e  p ro d u i t s  e t  s e r v i c e s  e n  
v is ioconférence à de  nouveaux matér ie ls  nomades et  à 
des serv ices de sal les v i r tuel les comme de hot l ine.

•	 L a  c o m m e rc i a l i s a t i o n  d e  b o i t i e r s  i n te l l i g e n t s  e t  d e 
systèmes WiF i  favor isant  la communicat ion uni fiée.

Pa r  des  contacts  régu l ie r s  avec  les  fou rn i s seurs 
e t  la  par t ic ipat ion  à  des  sa lons  in te rnat ionaux , 
In te lware  à  su  main ten i r  son pos i t ionnement  de 
gross iste leader dans le haut de gamme.

Les  déve loppements   en  mat iè re  de  commerce 
é lec t ron ique comme du  marke t ing   ont  permis 
d’accélérer la croissance du chi ff re d’affai res.

Enfin  Intelware a su compenser le retrait du marché 
d’un fabriquant Japonais de vidéoprojecteurs haut 
de gamme en nouant de nouveaux par tenar iats. 
En  e ffe t , l e s  nouveaux  fou rn i s seur s  cherchant  à 
s’ implanter sur le marché f rançais s ’or ientent vers 
In te lware qu i , par  son pos i t ionnement  et  sa par t 
de  marché es t  un  ac teur  incontournab le . Dans 
c e  c o n te x te  d e  re s s e r re m e n t  l e s  re l a t i o n s  a ve c 
les  fourn i sseurs  se  sont  complex i fiées   e t  se  sont 
or ientées vers  toujours  p lus de profess ionnal i sme 
comme d’engagement.  

D a n s  u n  m a rc h é   t rè s  c o m p é t i t i f ,  l a  s o c i é té  a 
gagné des par ts  de marché, amél ioré sa marge,  
augmenté et divers i fié le nombre de ses cl ients.

1 8  c o l l a b o ra te u r s

2 6  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

I N T E LWA R E
G R O S S I S T E  AU D I OV I S U E L 
E T  V I S I O C O N F É R E N C E 

VOTRE GROSSISTE AUDIOVISUEL 
& VISIOCONFÉRENCE

Par  la  d i s t r ibu t ion  de 
p rodu i t s  à  haute  va leu r 
a jou tée  e t  pa r  son  o f f re 
de  se r v ices  Log i sy s ,  
I n te lware  a  su  ma in ten i r 
un  pos i t i onnement  hau t 
de  gamme appréc ié 
e t  reconnu   des 
p ro fess ionne l s

‘‘

’’Yvick de Fouchier 
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V I D E L I O  -  P rev i ew
VOUS ÉQUIPER ET VOUS ACCOMPAGNER DANS 
LA CRÉAT ION, LE MANAGEMENT 
ET LA DISTR IBUT ION DE VOS CONTENUS MÉDIAS

Depuis 20 ans, VIDELIO - Preview 
c o n ç o i t ,  f a b r i q u e , i n t è g r e 
e t  m a i n t i e n t  d e s  ré g i e s  d e 
télév is ions fi xes et mobi les. 
S o c i é té  d ’ i n g é n i e r i e  à  p a r t 
e n t i è re , s o n  c h a m p  d ’ a c t i o n 
est international. VIDELIO - Preview 
a c c o m p a g n e  s e s  c l i e n t s 
t o u t  a u  l o n g  d u  cycle de v ie 
du projet, de la concept ion 
en passant par la fabr icat ion, 
puis l’ intégration et la mise « On 
A i r  »  d e  to u t  s y s tè m e  m é d i a 
numérique profess ionnel. 

Fort de cette expertise unique et 
pour accompagner davantage 
s e s  c l i e n t s  d a n s  l ’ évo l u t i o n 

d e  l e u r s  m é t i e r s , l a  c e l l u l e 
«  S o l u t i o n s  »  a vu le jour. E l l e 
a p p o r t e ,  a u x  e n t r e p r i s e s 
d é s i r e u s e s  d e  n u m é r i s e r , 
a rc h i v e r, p a r ta g e r, v a l o r i s e r 
e t  p u b l i e r  l e u r  p a t r i m o i n e 
n u m é r i q u e , u n e  e x p e r t i s e 
dans la maîtrise des nouvelles 
technologies, sans précèdent 
sur ce marché.

En assurant la concept ion, la 
fabr icat ion, l ’ intégrat ion et les 
services associés, VIDELIO - Preview 
off re une solut ion complète et 
c lé-en-mains à ses cl ients.

6 0  c o l l a b o ra te u r s

5  c o l l a b o ra te u r s  e n  d é l é g a t i o n

1 4 . 5  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

1 6  %  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  à  l ' e x p o r t

«  Compétence et 
Liberté », le leitmotiv et 
la signature de notre 
concept de partenariat 
pour l’architecture, la 
conception, l’intégration et 
l’optimisation de tous vos 
projets média numériques 
de demain

‘‘

’’Thierry Pouget
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U N  D É F I  B R I L L A M M E N T 
R E L E V É 
Un grand pas a été franchi en 2013 pour les 
équipes de VIDELIO - Preview, puisque celles-
ci ont assuré la conception et la fabrication 
de deux unités mobiles de captation de 
programmes  haut de gamme pour France 
Télévisions : les Challengers.
Un véritable défi à la fois technique et 
ergonomique pour ces mobiles, pouvant 
accueill ir jusqu’à 32 postes au sein d’une 
unité de 32 tonnes conçue pour des 
productions live full 3G HD-SDI avec audio AES 
Dolby E 5.1 et compatibles « multiprogrammes 
» qu’ils soient sportifs, événementiels ou 
culturels. Le challenge des « Challengers », 
c’est la dernière vitrine de l’incontestable 
savoir-faire de VIDELIO - Preview, en matière 
d’outils de captation et de production live.

L E  P M U  PA R I E  S U R  L A 
S O U P L E S S E 
Premier opérateur de paris en Europe et 
2ème entreprise de pari mutuel au monde 
derrière le Japon, le PMU a souhaité en 2013, 
s’adapter aux nouveaux usages de ses 
clients. Les équipes de VIDELIO - Preview ont 
donc accompagné ce client pour gagner en 
flexibilité dans la gestion de ses vidéo, mais 
aussi pour que celles-ci puissent être publiées 
sur différents supports de communication tels 
que : web, tablettes, mobile,…
Les solutions mises en œuvre par 
VIDELIO - Preview permettent de produire, 
numériser,  transcoder, stocker les contenus 
mais également d’assurer la post-production 
et la diffusion des médias. Une offre clé en 
mains et optimisée pour un accès rapide aux 
contenus qui permet aux clients du PMU de 
visualiser les courses n’importe quand, sur 
tout type de device.

T V 5  M O N D E  S E  D OT E  D ’ U N  N O U V E AU  S YS T È M E  D E 
P R O D U C T I O N , P O S T- P R O D U C T I O N  E T  D E  D I F F U S I O N  P O U R 
FA I R E  FAC E  AU X  G R A N D S  E N J E U X  D E  D E M A I N 
VIDEL IO -  P rev iew a réa l i sé  la  maî t r i se  d’œuvre de l ’ensemble du pro je t  en respectant  des 
dé la i s  ser rés  e t  en o ff rant  une so lu t ion ouver te  e t  adaptable  aux  en jeux  de demain.
L’object i f  du pro je t  é ta i t  de met t re  l ’accent  sur  l ’opt imisat ion de la  ges t ion des  processus, 
que ce so i t  en te rme d’automat i sat ion qu’en te rme de super v i s ion. Qu’ i l  s ’ag isse  d’un 
té léspectateur  au fin  fond du B rés i l  ou d’une caméra du p lateau. V IDEL IO -  P rev iew en tant 
que Maî t re  d’Œuvre, a  o ffe r t  à  TV5 Monde un accompagnement  c lé -en-mains  grâce à des 
exper t s  spéc ia l i sés  dans  la  ges t ion des  processus  e t  l ’ in tégrat ion d’un ivers  hétérogènes. 
L’en jeu pr inc ipa l  du pro je t  c ’é ta i t  év idemment  la  cont inu i té  d’antenne. TV5 Monde d i ffuse 
en e ffe t  sur  la  p lanète et  es t  en ‘compét i t ion’ avec l ’ensemble des  chaînes  de té lév i s ions 
mondia les, c ’es t  pour  cet te  ra i son que la  chaîne s ’es t  dotée des  mei l leurs  out i l s  pour 
répondre à ce chal lenge. 
I l  es t  fo r t  p robable   que d’ ic i  3  ou 4  ans, de nouveaux  beso ins  e t  de nouve l les  technolog ies 
fassent  leur  appar i t ion. I l  é ta i t  impérat i f  que le  sys tème ins ta l lé  so i t  souple , évo lut i f  e t 
adaptable  aux  en jeux  de demain.

L E S  FA I T S 
M A R Q UA N T S



84 854  M E T I E R S, 8  M A R Q U E S  &  1  L A B O R ATO I R E  D ' I N N OVAT I O N S

V I D E L I O  -  Q u a l te c h  e s t  u n e 
s o c i é t é  d e  p r e s t a t i o n s  d e 
s e r v i c e s  d a n s  l e  d o m a i n e 
d e  l ’ a u d i o v i s u e l . D i s p o s a n t 
de  techn ic iens  aguer r i s  aux 
d e r n i è r e s  t e c h n o l o g i e s  e t 
aux  matér ie l s  de  po in te , e l le 
m e t  s o n  s a v o i r - f a i re  e t  s e s 
compétences à la disposi t ion 
des professionnels en assurant 
l e  s u p p o r t ,  l ’ e n t r e t i e n  e t 
l a  r é p a r a t i o n  d u  m a t é r i e l 
broadcast et inst i tut ionnel, en 
laboratoi re ou sur s i te. 

Par tenai re  pr i v i lég ié  des  p lus 
g r a n d s  c o n s t r u c t e u r s  d e 
matériels audiovisuels, VIDELIO 
-  Q u a l t e c h  e x c e l l e  p o u r 
vous  garan t i r  une  u t i l i sa t ion 
opt imale de vos systèmes.

G r â c e  à  s o n  c a l l  c e n t e r 
i n té g ré , V I D E L I O  -  Q u a l te c h 
m e t  à  v o t r e  d i s p o s i t i o n 
d e s  t e c h n i c i e n s  q u a l i f i é s 
q u i  i d e n t i f i e r o n t  l e  d e g r é 

d ’ u rg e n c e  e t  d é te r m i n e ro n t 
le  s tatut  de la  requête. Après 
v é r i f i c a t i o n  d e s  d o n n é e s , 
l a  d e m a n d e  s e ra  t ra i té e  d e 
façon autonome (intervention 
sur s i te, accès à distance) ou 
en inter face avec les serv ices 
techniques du constructeur. 

Les  p res ta t ions  de  la  ho t l ine 
technique VIDEL IO -  Qualtech 
sont soumises à l’appréciation 
systémat ique des c l ients. Une 
équ ipe d’ ingén ieurs  ana lyse 
l e u r  d e g ré  d e  s a t i s f a c t i o n 
e t  c o r r i g e  l e s  é v e n t u e l s 
d y s f o n c t i o n n e m e n t s  p o u r 
toujours mieux vous sat is fai re.

Grâce à notre système qual i té 
v o t r e  s o c i é t é  d i s p o s e r a 
d’out i ls  complets et puissants 
pour la réparat ion, l ’entret ien 
e t  l a  m a i n t e n a n c e  d e  v o s 
systèmes de la phase d’audit 
jusqu’à la formation.

7  c o l l a b o ra te u r s

1  M €  d e  c h i f f re  d ' a ffa i re s  e n  2 0 1 3

Q UA LT E C H
L’ E S P R I T  D E  S E R V I C E

Ne l im i tons  pas  nos 
dé f i s  ma i s  dé f ions  nos 
l im i tes  ca r  l e s  obs tac les 
son t  ces  choses  que 
nous  voyons  lo r sque 
nous  pe rdons  l ' ob jec t i f 
de  vue

‘‘

’’Pascal Bisaki
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l e  l a b '
L ' I N N OVAT I O N  P E R M E T  D E  D É V E LO P P E R  U N E  S T R AT É G I E  O R I E N T É E  C L I E N T 
E T  D E  S T I M U L E R  L A  C R O I S S A N C E  E N  FAVO R I S A N T  L A  C O M P É T I T I V I T É  E T  L A 
D I F F É R E N C I AT I O N  S U R  L E  M A R C H É .

e  L a b '  by  V I D E L I O  e s t  l e  p ô l e  d e 
re c h e rc h e  e t  d éve l o p p e m e n t  d u 
G ro u p e . C ’ e s t  e s t  u n  l i e u  d é d i é  à  1 0 0 % 
à  l ' i n n ova t i o n  j a m a i s  p e r t u r b é  p a r  l e 
q u o t i d i e n , l u i  p e r m e t ta n t  d ’ a vo i r  l e 

re c u l  n é c e s s a i re  p o u r  i n n ove r.

E n  m a î t r i s a n t  n o s  te c h n o l o g i e s , n o u s  i n n ovo n s  e t  a i n s i 
n o u s  c ré o n s  d u ra b l e m e n t  d e  l a  c ro i s s a n c e .

L e  L a b ’ a  d é j à  v u  e n  l ’ e s p a c e  d e  q u e l q u e s  m o i s  p l u s i e u r s 
p ro j e t s  a b o u t i r. L e  d e r n i e r  e n  d a te  c o n c e r n e  u n e 
a p p l i c a t i o n  m o b i l e  e t  i n te ra c t i ve  p o u r  u n  c o n s t r u c te u r  d e 
«  vo i t u re s  d e  l u xe  »  q u i  a  p e r m i s  à  l ’ é q u i p e  D i g i ta l  M é d i a 
( V I D E L I O  -  I E C )  d e  f i d é l i s e r  u n  c l i e n t . C e t te  a p p l i c a t i o n 
s e ra  p ro c h a i n e m e n t  d é p l oyé e  à  l ’ é c h e l l e  m o n d i a l e .

D ’ a u t re s  p ro j e t s  s o n t  e n  d éve l o p p e m e n t  o u  e n  g e s ta t i o n 
c o m m e  PA N A M A , l e  b â t i m e n t  i n te l l i g e n t  o u  e n c o re  u n e 
a p p l i c a t i o n  p e r m e t ta n t  à  u n  u t i l i s a te u r  d ’ i n te ra g i r  a ve c 
u n  c o n te nu  m é d i a …  PA N A M A  s i g n i f i e  P ro j e t  A c q u i s i t i o n 
N u m é r i q u e  d ’ A rc h i ve s  M u l t i m é d i a s  Au to m a t i s é e . C ’ e s t 
u n e  s o l u t i o n  d ’ a rc h i va g e  p o u r  to u s  l e s  d é te n te u r s  d e 
p a t r i m o i n e  mu l t i m é d i a  ( te x te s , s o n s , i m a g e s  f i xe s  o u 
a n i m é e s )  i n té g ra n t  d e s  i n n ova t i o n s  m a j e u re s  p o u r  fa c i l i te r 
l ’ e n r i c h i s s e m e n t  d e s  d o n n é e s  e t  l e u r s  p u b l i c a t i o n s .

L e  L a b ’ by  V I D E L I O  c ’ e s t  é g a l e m e n t  u n  i n c u b a te u r  d e 
S ta r t - U p. S a  vo c a t i o n  e s t  d e  fa vo r i s e r  l a  c ré a t i v i té  d a n s  l e s 
d i f fé re n te s  f i l i a l e s  d u  G ro u p e  ( l a  v i d é o, l a  c o m mu n i c a t i o n 
u n i f i é e , l e  p ré s e n t  e t  l e  f u t u r  d u  m o n d e  d i g i ta l , … ) , e n 
s ’ a p p u ya n t  s u r  d e s  c o m p é te n c e s  i n te r n e s  e t  s u r  d e s 
c o m p é te n c e s  e x te r n e s . C e l a  p e r m e t  d e  d y n a m i s e r  e t  d e 
va l o r i s e r  l e s  te c h n o l o g i e s  q u i  s o n t  d éve l o p p é e s  c h a q u e 
j o u r  d a n s  l e  G ro u p e .

L
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V I D E L I O  A C C O M P A G N E 
J O U R  A P R È S  J O U R  S E S 

C L I E N T S , 
I L S  S O N T  U N E  S O U R C E 

I N É P U I S A B L E  D ' I N N O V A T I O N

I D E L I O  a  p o u r  a m b i t i o n  d e  d eve n i r  l a  m a rq u e 
p ré fé ré e  d e  s e s  c l i e n t s . C e t te  a m b i t i o n  s e r t 
d e  fo n d a t i o n  à  l a  re c h e rc h e  p e r m a n e n te 
d ’ e x c e l l e n c e  p o u r  u n  b é n é fi c e  c l i e n t  o p t i m a l . 

To u t  a u  l o n g  d e  l ' a n n é e , n o u s  s o m m e s  a l l é s  à 
l a  re n c o n t re  d e  n o s  c l i e n t s  p o u r  m e s u re r  a ve c  e u x  l a 
va l e u r  a j o u té e  d e  V I D E L I O  e t  c o m p re n d re  l e u r s  a t te n te s 
d e  d e m a i n . 

I l  e n  re s s o r t  u n e  g ra n d e  c a p a c i té  d ' é c o u te , l a  q u a l i té  d e 
n o s  c o n s e i l s , l a  q u a l i té  e t  l a  m a l i g n i té  d e  n o s  s o l u t i o n s , 
n o t re  g ra n d e  ré a c t i v i té , n o t re  c a p a c i té  d ' i n n ova t i o n s . . . 

V I D E L I O  e s t  u n  g ro u p e  a g i l e , to u r n é  ve r s  l ' a ve n i r, q u i 
p l a c e  l a  s a t i s fa c t i o n  d e  s e s  c l i e n t s  a u  c o e u r  d e  s e s 
p ré o c c u p a t i o n s . L e  p l u s  b e a u  ré s u m é  d e  n o t re  a n n é e 
2 0 1 3  s e  t ro u ve  d a n s  l e s  p a g e s  q u i  s u i ve n t . M e rc i  à  n o s 
c l i e n t s  p o u r  l a  c o n fi a n c e  q u ' i l s  n o u s  a c c o rd e n t  e t  b ra vo 
à  n o s  é q u i p e s  p o u r  l e u r  i m p l i c a t i o n  e t  l e u r  p a s s i o n . . .

V
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L’histoire entre 
le Lycée Carnot 
de Cannes et 
VIDELIO - IEC 
c’est avant tout 
une histoire de 
personnes.  Vos 
équipes sont 

à nos côtés à la base du projet, 
localement présentes et instaurent 
une relation de confiance, un 
partenariat à l’année. Je sais qu’en 
cas de souci durant l’année,  je 
peux compter sur ce partenariat 
avec VIDELIO - IEC.

Je remy  Crunchant
LYCEE  CARNOT

Les équipes VIDELIO - IEC nous 
ont d’abord apporté une vision 
de ce qui était possible de faire 
techniquement pour répondre à nos 
exigences qui étaient pointues.
La deuxième chose que j’ai vraiment 
apprécié c’est, sur des timing très 
courts, de pouvoir compter sur une 
réactivité forte et une recherche 
constante de solutions, ceci pour arriver à un résultat 
qui aujourd’hui nous satisfait pleinement.

Geoff rey  Huber 
GR OUPE  SEB

La force de notre collaboration avec 
VIDELIO - Events, c'est que nos équipes 
respectives sont soudées. Sur les JO été 
comme hiver, nous savons que nous 
pouvons nous appuyer entièrement sur 
eux pour assurer notre suivi broadcast 
où que nous soyons dans le monde. 

P ie r re  Mar t in 
FRANCE  TELEV IS IONS

Les équipes de 
VIDELIO - IEC 
ont été des 
facilitateurs. 
A l'écoute de 
nos besoins, ils 
ont réussi à les 
traduire dans 
leurs propositions, 
dans leurs réalisations et dans 
leur accompagnement depuis la 
livraison.

Miche l  Moussa
SFR

La valeur ajoutée de 
VIDELIO - HMS réside dans un 
savoir-faire technologique 
incontestable, une attitude de 
coréalisateur partenaire pendant 
la réalisation de nos projets et 
enfin une recherche continue du 
progrès et de l’innovation.
Ceci permet à VIDELIO - HMS de relever avec nous 
les défis de performance technique et de niveaux 
de prix du marché.

Be r t rand  Paquet , 
S TX  FRANCE

NOS CLIENTS S ' E X P R I M E N T

Etant très impliqué dans 
des chaînes nationales et 
notamment le passage au 
numérique au niveau de 
l’Afrique où nous sommes 
déjà engagés avec 
VIDELIO - Preview, 
j’encourage des sociétés 
nationales africaines à 

utiliser votre savoir-faire.
3 mots synthétisant la valeur ajoutée de 
VIDELIO - Preview : proactivité, efficacité et 
compétences.

 Jean  P ie r re  Vé r ines
TV5  MONDE

La partie Cap’Ciné c’est à la fois 
réfléchir le projet en amont jusqu’à 
l’allumage des machines et la 
maintenance. Le Matériel est en 
constante évolution, donc ils sont 
toujours en train de me faire voir 
l’avenir.

Yves  Za rka
C INESON

La valeur ajoutée de 
VIDELIO - IEC ? je dirais : 
- écoute 
- technicité 
- efficacité.

Joë l  Passe ron
INSTITUT OCÉANOGRAPHIQUE 

DE MONACO

Ce projet était le plus 
important non seulement 
pour MAC mais aussi 
pour le groupe Estée 
Lauder. Je ne pouvais 
me permettre d'échouer. 
Tout devait être parfait. 
Pour cette raison je voulais travailler avec 
des entreprises dans  lesquelles j'avais 100% 
confiance. VIDELIO - IEC à une philosophie 
qu'on ne trouve pas facilement en Europe, 
le service aux clients est une priorité. Leurs 
équipes ont pris le temps de connaître 
les vrais enjeux du projet et ont trouvé la 
solution et le soutien dans tous les process 
du début jusqu'à la fin.

Misha  P rou t
MAC COSMET ICS

‘‘
’’N OT R E  S T R AT É G I E  R E P O S E  S U R  L E  B É N É F I C E  C L I E N T  À  T R AV E R S  L ‘ Œ U V R E

C O L L E C T I V E . C E RTA I N S  D ' E N T R E - E U X  N O U S  L I V R E N T  L E U R  T É M O I G N AG E 
E T  N O U S  L E S  E N  R E M E R C I O N S.

’’

’’ ’’

’’

’’’’

’’

’’

’’

‘‘
‘‘

‘‘

‘‘‘‘

‘‘

‘‘
‘‘‘‘
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I n fo r m a t i o n s  f i n a n c i è re s  c o n s o l i d é e s  
a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3

(K€) 2013 (1) 2012 (2) 

p ro  fo rma (3)
2012 (2) Evo lu t ion

2012/2013  (%) (4)
2011

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 176  515 185  020 186  748 -4 ,60 152  634

Eb i tda 9  146 12  591 12  389 -27 ,36 8  784

Eb i t 5  474 8  939 8  580 -38 ,77 5  427

Résu l ta t  ne t  pa r t  du  g roupe 2  985 4  995 4  002 -40 ,24 5  629 (5)

Résu l ta t  de  base  par  ac t ion 0 ,12  € 0 ,21  € 0 ,17  € -42 ,86 0 ,24  €

(K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

2011

Endet tement  f i nanc ie r  b ru t (6) 12  833 13  067 -1 ,79 15  672

Tréso re r ie (7) 30  498 27  151 12 ,33 23  330

Tréso re r ie  ne t te (8) 17  665 14  084 25 ,43 7  658

Cap i taux  p ropres 32  796 30  325 8 ,15 26  266

E f fec t i f  moyen 793 715 10 ,91 641

(1) Les comptes consolidés 2013 intègrent les comptes de la société HMS Technologies S.R.L. à compter de sa date de constitution, soit le 8 août 2013.
(2) Les comptes consolidés 2012 intègrent les sociétés Timecode Services et G2J.Com (et ses filiales) à compter de leur date d'acquisition respective, soit 
le 24 janvier 2012 et 15 février 2012 (s'agissant de G2J US, Inc., à compter de sa date de constitution, soit le 13 juin 2012) ainsi que, sans impact, la société 
IEC AV Intégration and Services GmbH, établie en Allemagne et acquise le 31 octobre 2012. Ils intègrent également l'acquisition du fonds de commerce 
des sociétés Kezia et Soft (y compris, sans impact, la société VIDELIO - Formation) à compter de leur date d'entrée en jouissance, soit, respectivement, le 1er 
juin 2012 et le 1er août 2012. 
(3) Compte tenu de la liquidation judiciaire de la société Video IEC España à compter du 13 février 2013 (cf. paragraphe 1.2.7 ci-dessous), le Groupe est 
considéré comme ayant perdu le contrôle de Video IEC España avec effet au 31 juillet 2012, date de la déclaration de cessation des paiements, ce qui a 
entraîné une déconsolidation de cette société à cette date. A titre d'information, le compte de résultat consolidé 2012 est également présenté en version 
pro forma avec une déconsolidation de Video IEC España au 1er janvier 2012.
(4) La variation est calculée sur la base du compte de résultat consolidé 2012 pro forma (cf. note 3 ci-dessus).
(5) Le résultat net part du groupe 2011 comprend un profit lié à l’activation des déficits fiscaux pour un montant de 2 834 K€ (cf. note 17 des comptes 
consolidés 2011).
(6) L’endettement financier brut est constitué des passifs financiers à court et long terme (emprunts, emprunts en crédit-bail, compte courant) hors factor 
(cf. note 11 des comptes consolidés 2013).
(7) La trésorerie est constituée par la trésorerie brute diminuée des découverts bancaires (cf. note 11 des comptes consolidés 2013).
(8) La trésorerie nette est constituée de la trésorerie diminuée de l’endettement financier brut hors factor (cf. note 11 des comptes consolidés 2013).

I . C H I F F R E S  C L É S
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I I . H I S TO R I Q U E

1989 -2002
L e  G ro u p e  I E C  P ro fe s s i o n n e l 
M é d i a  e s t  u n  g ro u p e  d e 
d i s t r i b u t i o n  d e  m a té r i e l s 
a u d i ov i s u e l s  n e u f s  e t 
d ' o c c a s i o n . L e  G ro u p e 
c o n n a i t  d e  g ra ve s  d i f f i c u l té s 
é c o n o m i q u e s  e n  2 0 0 2 . I E C 
P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  c h a n g e 
d ' a c t i o n n a i re  m a j o r i ta i re  e n 
2 0 0 2 .

2003 -2008
I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  p re n d 
u n e  p o s i t i o n  d e  l e a d e r s h i p 
s u r  l e  m a rc h é  d e  l ' i n té g ra t i o n 
a u d i ov i s u e l l e . Pe n d a n t 
c e s  6  a n n é e s , l e  G ro u p e 
t r i p l e  s o n  c h i f f re  d ' a ffa i re s . 
I l  é te n d  s e s  i m p l a n ta t i o n s 
p r i n c i p a l e m e n t  e n  E u ro p e , 
d i ve r s i f i e  s e s  a c t i v i té s  e t 
re n fo rc e  s o n  e x p e r t i s e  g râ c e 
à  l a  c ro i s s a n c e  e x te r n e . 
L e  p o s i t i o n n e m e n t  s u r 
l e s  a c t i v i té s  d e  s e r v i c e s 
c o m m e n c e  à  p o r te r  s e s  f r u i t s .

2009 -2012
I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a 
o rg a n i s e  s e s  a c t i v i té s  a u to u r 
d e  t ro i s  p ô l e s  : C o r p o ra te , 
C r u i s e  e t  B ro a d c a s t . 
L e  G ro u p e  p r i v i l é g i e  l e 
d éve l o p p e m e n t  d e  s e s 
a c t i v i té s  à  fo r te  va l e u r 
a j o u té e  e t  n o ta m m e n t 
c e l l e s  l i é e s  a u x  s e r v i c e s . C e s 
d e r n i è re s  c o n n a i s s e n t  u n e 
fo r te  c ro i s s a n c e  o rg a n i q u e 
d a n s  l ' e n s e m b l e  d e s  f i l i a l e s 
e t  s o n t  c o n s o l i d é e s  p a r  d e s 
a c q u i s i t i o n s , n o ta m m e n t 
d a n s  l e  s e c te u r  d e  l a 
c o m mu n i c a t i o n  c o l l a b o ra t i ve .

2013 -2014
L e  G ro u p e  i n i t i e  s o n  
d éve l o p p e m e n t   à 
l ' i n te r n a t i o n a l  e t  a d o p te  u n 
n o u ve a u  n o m  : V I D E L I O

 1989 : créat ion à Rennes de la société IEC, spécia l i sée dans 
l 'achat, le  recondi t ionnement et  la vente de matér ie ls  audiov isuels 
d 'occas ion.

 Ent re 1990 et  1996 : const ruct ion d'un groupe par cro issance 
organique et  acquis i t ions. Créat ion d'un réseau d'agences en 
France et  en Espagne.

 1998 : créat ion de la société hold ing du Groupe ( IEC Profess ionnel 
Média) et  int roduct ion en bourse sur  le  second marché.

 E n  2 0 0 2 ,  l e  G r o u p e  e s t  c o n f r o n t é  à  d e  g r a v e s  d i f f i c u l t é s 
économiques. Qual i s, groupe de par t ic ipat ions indust r ie l les, 
négocie un morato i re de 13 mi l l ions d'euros avec les  créanciers 
et  prend le contrô le du Groupe. Le nouvel  act ionnai re défin i t 
une s t ratégie basée sur  le  leadersh ip du Groupe, la mutat ion de 
ses act iv i tés  de dis t r ibut ion vers  des mét iers  à p lus for te valeur 
ajoutée.

 E n t r e  2 0 0 3  e t  2 0 0 5  :  I E C  a b a n d o n n e  p r o g r e s s i v e m e n t  l a 
d is t r ibut ion et  dev ient  intégrateur  audiov isuel . IEC Profess ionnel 
Média prend le contrô le des sociétés :

• 	 Cap'Ciné Locat ion, spécia l i sée dans la locat ion et  la 
vente de systèmes et  so lut ions audiov isuels  à dest inat ion 
des profess ionnels  de la post  product ion,

• 	 Auvi -One, intégrateur  spécia l i sé dans le  son.

 2006 : Acquis i t ion :
• 	 D'A l sace Aud io  V i sue l , soc ié té  spéc ia l i sée  dans 

l ' ingénier ie et  l ' in tégrat ion audiov isuel le  à dest inat ion 
des c l ients  Corporate,

• 	 Du groupe Avest  comprenant la société HMS et  ses 
fi l ia les, leader de l ' in tégrat ion audiov isuel le  dans le 
monde de la cro is ière et  Audio Equipement, intégrateur 
audiov isuel  spécia l i sé dans les  technologies scéniques, 
cul ture l les  et  muséographiques.

 2008 : Acquis i t ion de Prev iew GM System, spécia l i sée dans 
l ' ingénier ie et  l ' in tégrat ion de systèmes audiov isuels  dans les 
régies fi xes  et  mobi les.

 2 0 0 9  : c ré a t i o n  d ' I E C  E ve n t s , s p é c i a l i s é e  d a n s  l a  l o c a t i o n  d e 
m oye n s  hu m a i n s  e t  te c h n i q u e s  d a n s  l e  s e c te u r  évé n e m e n t i e l . 
P rev i ew  G M  S y s te m  d i ve r s i f i e  s e s  a c t i v i té s  e n  c ré a n t  u n e 
d i v i s i o n  «  s o l u t i o n s  »  s p é c i a l i s é e  n o ta m m e n t  d a n s  l ' a rc h i va g e 
e t  l e  ré fé re n c e m e n t  d e  c o n te nu s  m é d i a .

 2 0 1 0  : A c q u i s i t i o n  d u  fo n d s  d e  c o m m e rc e  d e  G e n e d i s  i S i , 
s o c i é té  s p é c i a l i s é e  d a n s  l ' i n té g ra t i o n  e t  l e s  s e r v i c e s  a u to u r 
d e  l a  c o m mu n i c a t i o n  c o l l a b o ra t i ve .

 2 0 1 1  : F u s i o n - a b s o r p t i o n  d ' Ave s t  p a r  I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a 
e t  d ' A l s a c e  Au d i o  V i s u e l  p a r  I E C.

 2 0 1 2  : A c q u i s i t i o n s  : 
•	 d e  T i m e c o d e  S e r v i c e s , 
•	 d e  G 2 J. C o m , e x p e r t  e t  p re s ta ta i re  l e a d e r  e n  F ra n c e 

e t  d a n s  l e s  D O M  e n  s e r v i c e s  s u r  l e  m a rc h é  d e  l a 
c o m mu n i c a t i o n  c o l l a b o ra t i ve , 

•	 d u  fo n d s  d e  c o m m e rc e  d e  Ke z i a , a c te u r  d e  ré fé re n c e 
d a n s  l e  s e c te u r  d u  l u xe  ( ré s i d e n c e s  p r i vé e s , ya c h t s 
d e  p l u s  d e  1 0 0  m è t re s , l i e u x  c o r p o ra te  d e  p re s t i g e ) ,

•	 d u  fo n d s  d e  c o m m e rc e  d e  S o f t , i n té g ra te u r  a u d i ov i s u e l 
e t  p res ta ta i re  évènement ie l  incontournab le  du  marché 
f rança i s .

I E C  e x p l o i te  l e s  i n s ta l l a t i o n s  a u d i ov i s u e l l e s  d ' u n e  v i n g ta i n e 
d e  g ra n d s  c o m p te s  e t  e m p l o i e  u n e  c e n ta i n e  d e  p e r s o n n e s 
d é d i é e s  à  c e t te  a c t i v i té .

 2 0 1 3  : L e  G ro u p e  p re n d  u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  3 0  %  d a n s  l e 
c a p i ta l  d e  l a  s o c i é té  a n g l a i s e  B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L i m i te d .

F u s i o n  d ’ I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e  a ve c  V I D E L I O  -  I E C  ré t ro a c t i ve 
a u  1 e r j a nv i e r.

F u s i o n  d ’ Au d i o  E q u i p e m e n t  a ve c  V I D E L I O  -  I E C  ré t ro a c t i ve  a u 
1 e r j a nv i e r.

 2 0 1 4  :  P o u r  s o u t e n i r  s a  s t r a t é g i e  e t  a c c o m p a g n e r  s e s 
a m b i t i o n s  e n  F ra n c e  e t  à  l ' i n te r n a t i o n a l , I E C  P ro fe s s i o n n e l 
M é d i a  a d o p te  u n  n o u ve a u  n o m  e t  d ev i e n t  V I D E L I O.



12 13I I I . R A P P O RT  D E  G E S T I O N

I I I . R A P P O RT  D E  G E S T I O N 

1 . Act i v i té  e t  fa i t s  marquants  de  l ’exe rc ice  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14
2 . Ana lyse  des  résu l ta t s  ind iv idue l s  e t  conso l idés  2013  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16
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9 . Annexes  au  rappor t  de  ges t ion  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94

M e s d a m e s  e t  M e s s i e u r s  l e s  a c t i o n n a i re s ,  

N o u s  vo u s  a vo n s  ré u n i s  e n  a s s e m b l é e  g é n é ra l e 
o rd i n a i re  a n nu e l l e  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t  a u x 
s ta t u t s  à  l ’ e ffe t  d e  vo u s  re n d re  c o m p te  d e  l a 
s i t u a t i o n  e t  d e  l ’ a c t i v i té  d e  l a  s o c i é té  V I D E L I O 
( l a  «  S o c i é té  »  o u  «  V I D E L I O  » )  e t  d u  g ro u p e 
V I D E L I O  ( l e  «  G ro u p e  » )  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e 
c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  e t  d e  s o u m e t t re  à 
vo t re  a p p ro b a t i o n  l e s  c o m p te s  a n nu e l s  e t  l e s 
c o m p te s  c o n s o l i d é s  d u d i t  e xe rc i c e .  

Lo r s  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , vo u s  p o u r re z 
é g a l e m e n t  p re n d re  c o n n a i s s a n c e  d e s  ra p p o r t s 
d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  d e  l a  S o c i é té 
re l a t i f s , n o ta m m e n t , a u x  c o m p te s  a n nu e l s  e t 
c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 3 .  

C o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s , n o u s 
vo u s  p ré s e n to n s  n o t re  ra p p o r t  d e  g e s t i o n .
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1 . A c t i v i té  e t  fa i t s  m a rq u a n t s  d e  l ’ e xe rc i c e  -  P ro g rè s  ré a l i s é s 
o u  d i f f i c u l té s  re n c o n t ré e s 

1 . 1  A c t i v i té
C f. p a ra g ra p h e  2 . 1 . 1  c i - d e s s o u s .

1 . 2  Fa i t s  m a rq u a n t s

1 .2 .1  P r i se  de  par t ic ipat ion  dans  la  soc ié té  B roadcas t  Networks  L im i ted

L e  3 0  s e p te m b re  2 0 1 3 , l e  G ro u p e  a  p r i s  u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  3 0  %  d a n s  l a  s o c i é té  b r i ta n n i q u e 
«  B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L t d  »  p o u r  u n  m o n ta n t  d e  6  0 0 0  £  e t  a  s o u s c r i t  u n  e m p r u n t  o b l i g a ta i re 
c o nve r t i b l e  e n  a c t i o n s  à  c o m p te r  d e  2 0 1 6  e t  à  é c h é a n c e  2 0 1 8  d ’ u n  m o n ta n t  d e  1  2 5 6  8 5 0  £ . L a 
c o nve r s i o n  d e s  o b l i g a t i o n s  n ’ e s t  p a s  s o u m i s e  à  l i m i ta t i o n  d a n s  l a  p r i s e  d e  p a r t i c i p a t i o n  f i n a l e 
a u  c a p i ta l  d e  B ro a d c a s t  N e t wo r k s  d o n t  l a  va l o r i s a t i o n , à  d a te , va r i e ra  e n  fo n c t i o n  d e  s o n  c h i f f re 
d ’ a ffa i re s  e t  d e  s e s  ré s u l ta t s . 

B ro a d c a s t  N e t wo r k s  e s t  u n  i n té g ra te u r  d e  s y s tè m e s  e t  s o l u t i o n s  a u d i ov i s u e l s  b a s é  a u  R oya u m e  U n i 
c o m p re n a n t  d e  n o m b re u x  c l i e n t s  p a r m i  l e s  «  b l u e  c h i p s  » . Fo n d é e  p a r  J a n  H a ye , u n  p ro fe s s i o n n e l 
d e  ré p u ta t i o n  i n te r n a t i o n a l e  d a n s  l e  b ro a d c a s t , l a  s o c i é té  a  p l u s  d e  2 0  a n s  d ’ e x p é r i e n c e  s u r  l e 
m a rc h é . D e s  ré g i e s  f i xe s  a u x  ré g i e s  m o b i l e s  j u s q u ’ a u x  n o u ve l l e s  s o l u t i o n s  e n  m a t i è re  d ’ a rc h i va g e 
e t  t ra n s m i s s i o n  d e  d o n n é e s, B ro a d c a s t  N e t wo r k s  o ff re  d e s  s o l u t i o n s  to ta l e m e n t  i n té g ré e s  e t  s u r 
m e s u re . B ro a d c a s t  N e t wo r k s  a  é l a rg i  p l u s  ré c e m m e n t  s e s  a c t i v i té s  a u x  s e c te u r s  d e  l a  S é c u r i té  e t 
d e  l a  D é fe n s e .

C e  n o u ve a u  p a r te n a r i a t  va  p e r m e t t re  a u x  d e u x  p ro fe s s i o n n e l s  d e  s e  d éve l o p p e r  à  l ’ i n te r n a t i o n a l , 
n o ta m m e n t  d a n s  l e  m o n d e  a n g l o - s a xo n , a i n s i  q u e  d e  re n fo rc e r  e t  c o m p l é te r  l e u r  o ff re  d e  s o l u t i o n s 
a u  t ra ve r s  n o ta m m e n t  d e  l a  mu t u a l i s a t i o n  d e  l e u r s  c o m p é te n c e s .

1 .2 .2  Fus ion -absorp t ion  de  la  soc ié té  Aud io  Equ ipement  –  Lumiè re  &  Son  e t  I EConnect ing 
Peop le  par  V IDEL IO  -  I EC

L e  4  s e p te m b re  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  I E C  a  a b s o r b é  l a  s o c i é té  Au d i o  E q u i p e m e n t  –  L u m i è re  &  S o n . C e t te 
f u s i o n  a  é té  p ré c é d é e  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  p a r  V I D E L I O  -  I E C  d e  l a  to ta l i té  d e s  a c t i o n s  c o m p o s a n t  l e 
c a p i ta l  d ' Au d i o  E q u i p e m e n t  d é te nu e  p a r  l a  S o c i é té  d e  s o r te  q u e  l a  f u s i o n  a  é té  ré a l i s é e  s e l o n 
l e  ré g i m e  s i m p l i f i é  p rév u  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 3 6 - 1 1  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  e n  c a s  d ’ a b s o r p t i o n  d ’ u n e 
f i l i a l e  à  1 0 0  % . L’ a c t i f  n e t  t ra n s m i s  p a r  Au d i o  E q u i p e m e n t  à  V I D E L I O  -  I E C  d a n s  l e  c a d re  d e  l a 
fus ion s ’es t  é levé à  126 785 €  e t  la  fus ion a dégagé un mal i  de fus ion d’un montant  de 126 786 € 
c o m p ta b i l i s é  à  l ’ a c t i f  d u  b i l a n  d e  V I D E L I O  -  I E C. L a  f u s i o n  e s t  d eve nu e  d é fi n i t i ve  l e  4  s e p te m b re 
2 0 1 3 , d a te  à  l a q u e l l e  Au d i o  E q u i p e m e n t  a  é té  d i s s o u te  d e  p l e i n  d ro i t  s a n s  l i q u i d a t i o n . D ’ u n  p o i n t 
d e  v u e  c o m p ta b l e  e t  f i s c a l , l a  f u s i o n  a  p r i s  e ffe t  ré t ro a c t i ve m e n t  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3 . D a n s  l e  c a d re 
d e  c e t te  f u s i o n , l a  D i re c t i o n  R é g i o n a l e  d e s  F i n a n c e s  P u b l i q u e s  d e  B re ta g n e  e t  d u  d é p a r te m e n t 

d ' I l l e  e t  V i l a i n e  a  a c c o rd é  l ’ a g ré m e n t  p rév u  à  l ’ a r t i c l e  2 0 9  I I  d u  C o d e  g é n é ra l  d e s  i m p ô t s  s o l l i c i té 
p a r  V I D E L I O  -  I E C  e n  v u e  d u  t ra n s fe r t  à  V I D E L I O  -  I E C  d e s  d é fi c i t s  f i s c a u x  d ' Au d i o  E q u i p e m e n t  q u i 
d e m e u ra i e n t  re p o r ta b l e s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  e t  d o n t  l e  m o n ta n t  s ’ é l ève  à  7 7 7  9 0 7  € . 

L e  1 2  n ove m b re  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  I E C  a  a b s o r b é  l a  s o c i é té  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e . C e t te  f u s i o n  a 
é té  p ré c é d é e  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  p a r  V I D E L I O  -  I E C  d e  l a  to ta l i té  d e s  a c t i o n s  c o m p o s a n t  l e  c a p i ta l 
d ' I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e  d é te nu e  p a r  l a  S o c i é té  d e  s o r te  q u e  l a  f u s i o n  a  é té  ré a l i s é e  s e l o n  l e 
ré g i m e  s i m p l i f i é  p rév u  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 3 6 - 1 1  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  e n  c a s  d ’ a b s o r p t i o n  d ’ u n e 
f i l i a l e  à  1 0 0  % . L’ a c t i f  n e t  t ra n s m i s  p a r  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e  à  V I D E L I O  -  I E C  d a n s  l e  c a d re  d e  l a 
fus ion  s ’es t  é levé  à  555  528  €  e t  la  fus ion  a  dégagé un bon i  de  fus ion  d ’un  montant  de  54  404  € . 
L e  b o n i  d e  f u s i o n  a  é té  c o m p ta b i l i s é  d a n s  l e  ré s u l ta t  f i n a n c i e r  à  h a u te u r  d e  l a  q u o te - p a r t  d e s 
ré s u l ta t s  a c c u mu l é s  p a r  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e  d e p u i s  s o n  a c q u i s i t i o n  p a r  V I D E L I O  -  I E C  e t  n o n 
d i s t r i b u é s  e t , d a n s  l e s  c a p i ta u x  p ro p re s  p o u r  l e  m o n ta n t  ré s i d u e l s  o u  s i  l e s  ré s u l ta t s  a c c u mu l é s 
n e  p e u ve n t  ê t re  d é te r m i n é s  d e  m a n i è re  f i a b l e . L a  f u s i o n  e s t  d eve nu e  d é fi n i t i ve  l e  1 2  n ove m b re 
2 0 1 3 , d a te  à  l a q u e l l e  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e  a  é té  d i s s o u te  d e  p l e i n  d ro i t  s a n s  l i q u i d a t i o n . D ’ u n 
p o i n t  d e  v u e  c o m p ta b l e  e t  f i s c a l , l a  f u s i o n  a  p r i s  e ffe t  ré t ro a c t i ve m e n t  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3 . 

1 .2 .3  Créat ion  de  HMS Techno log ies  S . r. l .

L e  8  a o û t  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  H M S  a  c o n s t i t u é  u n e  f i l i a l e  à  1 0 0  % , l a  s o c i é té  H M S  Te c h n o l o g i e s  S. r. l . , 
s o c i é té  d e  d ro i t  i ta l i e n  é ta b l i e  à  M o n fa l c o n e  ( G O ) , v i a  F. L L I  Fo n ta n o t  3 5  c a p  3 4 0 7 4 . C e t te  s o c i é té 
a  p r i s  e n  l o c a t i o n  g é ra n c e  l e  fo n d s  d e  c o m m e rc e  AC R  ( a n c i e n  s o u s - t ra i ta n t  H M S  I ta l i e  p l a c é  e n 
re d re s s e m e n t  j u d i c i a i re )  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  1 2  m o i s  d u  1 0  s e p te m b re  2 0 1 3  a u  1 0  s e p te m b re 
2 0 1 4  e t  e s t  s p é c i a l i s é e  d a n s  l a  m a c h i n e r i e  s c é n i q u e  e t  l e  s h ow  c o n t ro l .

1 .2 .4  Renouve l lement  du  mandat  du  p rés ident -d i rec teur  généra l  –  Nominat ion  d 'un  d i rec teur 
généra l  dé légué  e t  d 'une  secré ta i re  généra le  g roupe

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3  a  d é c i d é  d e  re c o n d u i re  M . H e r vé  d e  G a l b e r t  d a n s 
s e s  fo n c t i o n s  d e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l . L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a  é g a l e m e n t  d é c i d é , 
s u r  p ro p o s i t i o n  d e  M . H e r vé  d e  G a l b e r t , d e  n o m m e r  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  e n  q u a l i té  d e  d i re c te u r 
g é n é ra l  d é l é g u é . C e  d e r n i e r  c o n t i nu e ra  é g a l e m e n t  à  d i r i g e r  l e  p ô l e  «  C o r p o ra te  »  e t  c o n s e r ve  s e s 
m a n d a t s  d e  d i re c t i o n  d e s  s o c i é té s  V I D E L I O  -  I E C, V I D E L I O  -  E ve n t s  e t  V I D E L I O  -  C a p ' C i n é . 

D e  p l u s , l e  c o n s e i l  a  d é c i d é  d e  n o m m e r  M m e  C a ro l e  Th é r y  e n  q u a l i té  d e  s e c ré ta i re  g é n é ra l e 
g ro u p e . E l l e  c u mu l e ra  c e t te  fo n c t i o n  a ve c  c e l l e  d e  d i re c t r i c e  a d m i n i s t ra t i ve  e t  f i n a n c i è re  d u 
G ro u p e , l a  p ré s i d e n c e  d e  V I D E L I O  -  H M S  e t  l e  p o s te  d e  c h a i r m a n  d ’ H a r b o u r  M a r i n e  S y s te m s.

1 .2 .5  Augmentat ion  de  cap i ta l  par  exerc ice  d 'opt ions  de  souscr ip t ion  d 'ac t ions

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  6  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a  c o n s ta té  l a  c ré a t i o n  e t  l ' é m i s s i o n 
d e  1 9 0  2 2 7  a c t i o n s  n o u ve l l e s  d e  0 , 3 0  €  c h a c u n e  a u  ré s u l ta t  d e  l ' e xe rc i c e  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n 
d ' a c t i o n s  d e s  p l a n s  n °  6  e t  7  p a r  l a  s u c c e s s i o n  d e  M . A l a i n  C o t te , s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n  d e 
c a p i ta l  d ' u n  m o n ta n t  n o m i n a l  d e  5 7  0 6 8 , 1 0  € , a s s o r t i e  d ' u n e  p r i m e  d ' é m i s s i o n  d e  2 1 4  4 8 1 , 9 0  € . A 
l ' i s s u e  d e  c e t te  o p é ra t i o n , l e  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  s ' é l ève  à  7  7 6 2  7 4 5 , 1 0  €  d i v i s é  e n  2 5  8 7 5  8 1 7 
a c t i o n s .
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1 .2 .6  Cess ion  du  fonds  de  commerce  «  Corpora te  »  de  Kez ia  par  V IDEL IO  -  HMS à  V IDEL IO  -  I EC

Po u r  a s s u re r  u n e  m e i l l e u re  l i s i b i l i té  d e s  a c t i v i té s  d e  l a  m a rq u e  Ke z i a , l e s  fo n d s  d e  c o m m e rc e            
«  C o r p o ra te  » , «  H o s p i ta l i t y  »  e t  «  R é s i d e n t i e l  »  d e  Ke z i a  o n t  é té  c é d é s  l e  1 e r  m a r s  2 0 1 3  p a r 
V I D E L I O  -  H M S  à  V I D E L I O  -  I E C . V I D E L I O  -  H M S  re s te  p ro p r i é ta i re  d e s  fo n d s  d e  c o m m e rc e  «  C r u i s e 
»  e t  «  Ya c h t i n g  » .

1 .2 .7  Evo lu t ion  de  la  p rocédure  de  l iqu idat ion  de  V ideo  I EC España

I l  e s t  ra p p e l é  q u e  c o m p te  te nu  d e  l ' a b s e n c e  d e  p e r s p e c t i ve s  d e  re d re s s e m e n t  à  c o u r t  e t  m oye n 
te r m e s  d e  l a  s i t u a t i o n  d e  l a  s o c i é té  V i d e o  I E C  E s p a ñ a  e t  d e  l a  p o u r s u i te  d e  l a  d é g ra d a t i o n 
d e  l ' é c o n o m i e  e s p a g n o l e , l a  d é c i s i o n  a  é té  p r i s e  d e  fe r m e r  l a  f i l i a l e  e s p a g n o l e  d e  l a  S o c i é té . 
L a  d é c l a ra t i o n  d e  c e s s a t i o n  d e s  p a i e m e n t s  e s t  i n te r ve nu e  l e  3 1  j u i l l e t  2 0 1 2 , e t  l e  j u g e m e n t 
l ' e n té r i n a n t  a  é té  p ro n o n c é  l e  2 0  n ove m b re  2 0 1 2 . V i d e o  I E C  E s p a ñ a  a  a r rê té  s o n  a c t i v i té  e n 
2 0 1 2  e t  a  fa i t  l ' o b j e t  d ' u n e  p ro c é d u re  d e  l i q u i d a t i o n  j u d i c i a i re  à  c o m p te r  d u  1 2  fév r i e r  2 0 1 3 
c o n fo r m é m e n t  a u  d ro i t  d e s  p ro c é d u re s  c o l l e c t i ve s  e s p a g n o l . A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t , c e t te 
p ro c é d u re  e s t  to u j o u r s  e n  c o u r s . 

1 . 3  P ro g rè s  ré a l i s é s  o u  d i f f i c u l té s  re n c o n t ré e s
C f. p a ra g ra p h e  2  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n .

2 . A n a l y s e  d e s  ré s u l ta t s  c o n s o l i d é s  
e t  i n d i v i d u e l s  2 0 1 3  d e  V I D E L I O

2 . 1  R é s u l ta t s  c o n s o l i d é s
L e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  o n t  é té  é ta b l i s  c o n fo r m é m e n t 
a u  rè g l e m e n t  C E  N °  1 6 0 6 / 2 0 0 2  d u  1 9  j u i l l e t  2 0 0 2  e t  a u  ré fé re n t i e l  I F R S  te l  q u ’ a d o p té  d a n s 
l ’ U n i o n  E u ro p é e n n e . C e s  n o r m e s  c o m p ta b l e s  i n te r n a t i o n a l e s  c o m p re n n e n t  l e s  I F R S  ( I n te r n a t i o n a l 
F i n a n c i a l  R e p o r t i n g  S ta n d a rd s )  e t  l e s  I A S  ( I n te r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S ta n d a rd s ) , a i n s i  q u e 
l e u r s  i n te r p ré ta t i o n s  I F R I C  ( I n te r n a t i o n a l  F i n a n c i a l  R e p o r t i n g  I n te r p re ta t i o n s  C o m m i t te e ) . D e s 
e x p l i c a t i o n s  c o n c e r n a n t  l e s  n o r m e s  e t  m é t h o d e s  u t i l i s é e s  p o u r  l ’ é ta b l i s s e m e n t  d e s  c o m p te s 
c o n s o l i d é s  d e  l a  S o c i é té  f i g u re n t  d a n s  l ’ a n n e xe  a u x  c o m p te s  c o n s o l i d é s . 

Po u r  m é m o i re , e n  2 0 1 2 , l e s  s o c i é té s  T i m e c o d e  S e r v i c e s  e t  G 2 J . C o m  s o n t  e n t ré e s  d a n s  l e  p é r i m è t re 
d e  c o n s o l i d a t i o n  à  c o m p te r  d e  l e u r  d a te  d ' a c q u i s i t i o n  p a r  l e  G ro u p e , s o i t , re s p e c t i ve m e n t , l e 
2 4  j a nv i e r  e t  l e  1 5  fév r i e r  2 0 1 2 , a i n s i  q u e , s a n s  i m p a c t  s i g n i f i c a t i f , l a  s o c i é té  V I D E L I O  -  Fo r m a t i o n 
d o n t  l e s  p a r t s  s o c i a l e s  o n t  é té  a c q u i s e s  p a r  l e  G ro u p e  d a n s  l e  c a d re  d e  l ' a c q u i s i t i o n  d u  fo n d s 
d e  c o m m e rc e  d e  S o f t , a ve c  e n t ré e  e n  j o u i s s a n c e  a u  1 e r a o û t  2 0 1 2  e t  l a  s o c i é té  I E C  AV  I n té g ra t i o n 
a n d  S e r v i c e s  G m b H , n o u ve l l e  f i l i a l e  a l l e m a n d e  d u  G ro u p e  a c q u i s e  l e  3 1  o c to b re  2 0 1 2 . E n  o u t re , 

l e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  i n tè g re n t  l e s  ré s u l ta t s  d e  l ' a c t i v i té  d e s  fo n d s  d e 
c o m m e rc e  Ke z i a  e t  S o f t  à  c o m p te r  d e  l e u r  d a te  d ' e n t ré e  e n  j o u i s s a n c e , s o i t , re s p e c t i ve m e n t , l e 
1 e r j u i n  e t  1 e r a o û t  2 0 1 2 . 

Pa r  a i l l e u r s , c o m p te  te nu  d e  l a  l i q u i d a t i o n  j u d i c i a i re  d e  l a  s o c i é té  V i d e o  I E C  E s p a ñ a  à  c o m p te r 
d u  1 2  fév r i e r  2 0 1 3  ( c f. p a ra g ra p h e  1 . 2 . 7  c i - d e s s u s ) , l e  G ro u p e  e s t  c o n s i d é ré  c o m m e  a ya n t  p e rd u 
l e  c o n t rô l e  d e  V i d e o  I E C  E s p a ñ a  a ve c  e ffe t  a u  3 1  j u i l l e t  2 0 1 2 , d a te  d e  l a  d é c l a ra t i o n  d e  c e s s a t i o n 
d e s  p a i e m e n t s , c e  q u i  a  e n t ra î n é  u n e  d é c o n s o l i d a t i o n  d e  c e t te  s o c i é té  à  c e t te  d a te .

A  t i t re  d ' i n fo r m a t i o n , l e  c o m p te  d e  ré s u l ta t  c o n s o l i d é  2 0 1 2  e t  l e s  i n fo r m a t i o n s  re l a t i ve s  a u  c o m p te 
d e  ré s u l ta t  c o n s o l i d é  2 0 1 2  f i g u ra n t  d a n s  l e  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  s o n t  é g a l e m e n t  p ré s e n té s 
e n  ve r s i o n  p ro  fo r m a  a ve c  u n e  d é c o n s o l i d a t i o n  d e  V i d e o  I E C  E s p a ñ a  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 2 . S a u f 
i n d i c a t i o n  c o n t ra i re , l ' évo l u t i o n  e n t re  l e s  ré s u l ta t s  2 0 1 2  e t  c e u x  d e  2 0 1 3 , d e  m ê m e  q u e  l e s 
c o m m e n ta i re s  s u r  l e  c o m p te  d e  ré s u l ta t  s o n t  fa i t s  à  p a r t i r  d u  c o m p te  d e  ré s u l ta t  2 0 1 2  p ro  fo r m a .

E n  2 0 1 3 , l a  s o c i é té  H M S  Te c h n o l o g i e s  S. r. l . ( vo i r  p a ra g ra p h e  1 . 2 . 3  c i - d e s s u s ) , f i l i a l e  d e  l a  s o c i é té 
V I D E L I O  -  H M S, a  i n té g ré  l e  p é r i m è t re  d e  c o n s o l i d a t i o n  à  c o m p te r  d e  s a  d a te  d e  c o n s t i t u t i o n , s o i t 
l e  8  a o û t  2 0 1 3 .

L a  s o c i é té  b r i ta n n i q u e  B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L t d  ( vo i r  p a ra g ra p h e  1 . 2 . 1  c i - d e s s u s )  a  é té  c o n s o l i d é e 
p a r  m i s e  e n  é q u i va l e n c e  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 . L’ i m p a c t  c o r re s p o n d a n t  à  l a  q u o te - p a r t  d e 
ré s u l ta t  e s t  d e  - 7  K €  a u  3 1  D é c e m b re  2 0 1 3 .

2 .1 .1  Ana lyse  de  la  c ro i s sance  de  l ’ac t i v i té

C o n t r i b u t i o n  d e s  a c t i v i té s  a u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  c o n s o l i d é  :

Chi f f re  d ’a f fa i res  (K€) 2013 2012  p ro 
fo rma (1)

2012 Évo lu t ion 
2012/2013(%) (2)

Co rpo ra te 129  261 122  588 124  316 5 ,44

Cru i se 26  523 26  208 26  208 1 ,20

B roadcas t 20  731 36  224 36  224 -42 ,77

To ta l 176  515 185  020 186  748 -4 ,60

(1)  Déconso l ida t ion  de  V ideo  I EC  España au  1 er janv ie r  2012  (c f. 2 .1  c i -dessus) .
(2)  La  va r ia t ion  es t  ca lcu lée  su r  la  base  du  compte  de  résu l ta t  conso l idé  2012  p ro  fo rma (c f. no te  1  c i -dessus) .

Le chi ff re d’affa i res  au 31 décembre 2013 s ’établ i t  à 176 515 K€, contre 186 748 K€ au 31 décembre 2012, 
so i t  une baisse de 5,48 %. A pér imètre comparable, cet te var iat ion est  de -10,32 %. La d i fférence entre 
le  chi ff re d’affa i res  publ ié et  le  chi ff re d’affa i res  comparable est  l iée à ( i )  l ’act iv i té  de la société G2J 
dont  l ’acquis i t ion date du 15 févr ier  2012, ( i i )  aux entrées en jouissance des fonds de commerce des 
sociétés Kez ia et  Sof t  inter venues au 1 er ju in pour la première et  au 1 er août  2012 pour la seconde, ( i i i ) 
la sor t ie  du pér imètre de V ideo IEC España au 31 ju i l le t  2012 et  ( iv)  la créat ion de HMS Technologies, 
fi l ia le i ta l ienne de VIDEL IO -  HMS le 7 août  2013. Par  a i l leurs, compte tenu de la déconsol idat ion de 
V ideo IEC España à compter  du 31 ju i l le t  2012 (cf. paragraphe 2.1 c i -dessus), le  compte de résu l tat 
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2012 est  également présenté en vers ion pro forma avec une déconsol idat ion de V ideo IEC España au 
1 er janv ier  2012. Sur  cet te base, le  chi ff re d’affa i res  consol idé recule de 4,60 %.  

Le chi ff re d’affa i res  du secteur  «  Corporate »  a augmenté de 3,98 % pour s ’établ i r  à 129 261 K€ au 
31 décembre 2013 contre 124 316 K€ au 31 décembre 2012. A pér imètre comparable, en ret ra i tant 
l ’act iv i té  de G2J pour le  mois  de janv ier  2013 et  ce l le  de Sof t  de janv ier  à ju i l le t  2013, le  chi ff re 
d’affa i res  d iminue de 3,19 %. En pro forma (après déconsol idat ion de V ideo IEC España au 1er janv ier 
2012), le  chi ff re d’affa i re du secteur  «  Corporate »  progresse de 5,44 %.  

Le chi ff re d’affa i res  du secteur  «  Cru ise »  est  s table au 31 décembre 2013 par  rappor t  à l ’année 
précédente et  s ’é lève à 26 523 K€ contre 26 208 K€ au 31 décembre 2012. A pér imètre comparable, en 
ret ra i tant  l ’act iv i té  de HMS Technologies, le  chi ff re d’affa i res  est  en progress ion de 0,71 % et  s ’établ i t 
à 26 395 K€. Une amél iorat ion devra i t  inter veni r  en 2014 notamment grâce aux commandes re lat ives 
aux sys tèmes de lumières, son et  machiner ie scénique pr i ses par  V IDEL IO -  HMS en France auprès de 
STX dans le  cadre de la const ruct ion pour RCCL du t ro is ième nav i re de la sér ie OASIS. 

Le chi ff re d’affa i res  du secteur  «  B roadcast  »  représente 20 731 K€ au 31 décembre 2013 contre             
36 224 K€ au 31 décembre 2012, so i t  une baisse de 42,77 % à pér imètre publ ié et  comparable. Comme 
annoncé en début d’année 2013, le  secteur  «  B roadcast  »  observe un ret ra i t  sens ib le de son act iv i té 
par  rappor t  à un exerc ice 2012 en t rès  for te progress ion (+28,65 %). Ce recul  s ’expl ique notamment 
par  la baisse des invest i ssements  des acteurs  f rançais  du secteur, chaînes de té lév is ion et  prestata i res 
de ser v ices. La tendance, qui  devra i t  se poursu iv re sur  le  1 er t r imest re 2014, est  propre au marché 
f rançais. Des marchés à l ’expor t  s igni ficat i f s  pour  2014 sont  en cours  de discuss ion mais  restent , à 
ce jour, incer ta ins dans leur  conclus ion. Pour  consol ider  son développement à l ’ internat ional  dans 
ce marché, notamment dans les  pays anglo-saxons, et  opt imiser  les  synergies opérat ionnel les, le 
groupe a pr i s, le  30 septembre 2013, une par t ic ipat ion de 30 % dans la société br i tannique Broadcast 
Networks  L td (cf. paragraphe 1.2.1 c i -dessus). 

2 .1 .2  Ana lyse  de  la  ren tab i l i té  opéra t ionne l le  e t  du  résu l ta t  ne t

C o n t r i b u t i o n  d e s  a c t i v i té s  a u  ré s u l ta t  o p é ra t i o n n e l  c o u ra n t  ( E b i t )  :

Résu l ta t  opé ra t ionne l  cou ran t  (K€) 2013 2012  p ro 
fo rma (1)

2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%) (2)

Co rpo ra te 4  774 5  630 5  271 -15 ,20

Cru i se 268 438 438 -38 ,81

B roadcas t 432 2  871 2  871 -84 ,95

To ta l 5  474 8  939 8  580 -38 ,76

(1)  Déconso l ida t ion  de  V ideo  I EC  España au  1 er janv ie r  2012  (c f. 2 .1  c i -dessus) .
(2)  La  va r ia t ion  es t  ca lcu lée  su r  la  base  du  compte  de  résu l ta t  conso l idé  2012  p ro  fo rma (c f. no te  1  c i -dessus) .

A n a l y s e  d e  l a  fo r m a t i o n  d u  ré s u l ta t  o p é ra t i o n n e l  c o u ra n t  :

En  K€ 2013 2012  p ro 
fo rma (1)

2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%) (2)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 176  515 185  020 186  748 -4 ,60

Achats  consommés -81  798 -91  272 -92  402 -10 ,38

Marge  su r  achat s  consommés 94  717 93  748 94  346 1 ,03

Marge  su r  achat s  
consommés (3) 53 ,66  % 50 ,67  % 50 ,52  %

Charges  ex te rnes -37  632 -38  214 -38  479 -1 ,52

Charges  de  pe r sonne l - 45  842 -41  406 -41  951 10 ,71

Impôts  e t  taxes -1  968 -1  602 -1  602 22 ,85

Dota t ion  aux  amor t i s sements -3  672 -3  652 -3  798 0 ,55

Dota t ions  aux  p rov i s ions -495 -514 -498 -3 ,7

Au t res  p rodu i t s  e t  charges  d ’exp lo i ta t ion 367 578 561 -36 ,51

Résu l ta t  opé ra t ionne l  cou ran t 5  474 8  939 8  580 -38 ,76

Aut res  p rodu i t s  e t  charges  opéra t ionne l s - 1  044 -1  579 -2  174 -33 ,88

Résu l ta t  opé ra t ionne l 4  430 7  360 6  406 -39 ,81

(1)  Déconso l ida t ion  de  V ideo  I EC  España au  1 er janv ie r  2012  (c f. 2 .1  c i -dessus) .
(2)  La  va r ia t ion  es t  ca lcu lée  su r  la  base  du  compte  de  résu l ta t  conso l idé  2012  p ro  fo rma (c f. no te  1  c i -dessus) .
(3)  So i t  l e  ra t io  (ch i f f re  d ’a f fa i res -  Achat s  consommés)/  Ch i f f re  d ’a f fa i res ) .

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l a  m a rg e  s u r  a c h a t s  c o n s o m m é s  s ’ é ta b l i t  à  5 3 , 6 6  %  c o n t re  5 0 , 6 7  %  a u  3 1 
d é c e m b re  2 0 1 2 .

L e s  a u t re s  c h a rg e s  e x te r n e s  s ’ é l ève n t  à  3 7  6 3 2  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  3 8  2 1 4  K €  e n  2 0 1 2 . L e u r  p o i d s 
re l a t i ve m e n t  a u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  s ’ é ta b l i t  à  2 1 , 3 2  %  c o n t re  2 0 , 6 5  %  e n  2 0 1 2 . 

L e s  f ra i s  d e  p e r s o n n e l  p a s s e n t  d e  4 1  4 0 6  K €  e n  2 0 1 2  à  4 5  8 4 2  K €  e n  2 0 1 3 . L ' i m p a c t , e n  a n n é e 
p l e i n e , d e s  a c q u i s i t i o n s  d e  l ' e xe rc i c e  2 0 1 2  ( c f. p a ra g ra p h e  2 . 1  c i - d e s s u s )  e x p l i q u e n t , p o u r 
l ’ e s s e n t i e l , c e t te  a u g m e n ta t i o n .

Les  amor t i s sements  sont  s tab les  à  3  672  K€  cont re  3  652  K€  en  2012 .

L e s  p rov i s i o n s  e t  d é p ré c i a t i o n s  s o n t  e n  d i m i nu t i o n  d e  3 , 7 0  %  e t  s ’ é ta b l i s s e n t  à  4 9 5  K €  e n  2 0 1 3 
c o n t re  5 1 4  K €  e n  2 0 1 2 .

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e  ré s u l ta t  o p é ra t i o n n e l  c o u ra n t  d é g a g é  e s t  p o s i t i f  d e  5  4 7 4  K €  c o n t re  u n 
ré s u l ta t  o p é ra t i o n n e l  c o u ra n t  p o s i t i f  d e  8  9 3 9  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 , s o i t  u n e  d i m i nu t i o n  d e 
3 8 , 7 6  % . 
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L e s  a u t re s  p ro d u i t s  e t  c h a rg e s  o p é ra t i o n n e l s  s ' é l ève n t  à  1  0 4 4  K €  c o n t re  1  5 7 9  K €  e n  2 0 1 2 . Po u r 
m é m o i re , e n  2 0 1 2 , i l s  é ta i e n t  n o ta m m e n t  c o m p o s é s  d e s  f ra i s  e t  p rov i s i o n s  l i é s  a u x  a c q u i s i t i o n s 
p o u r  9 6 1  K €  ( T i m e c o d e  S e r v i c e s , G 2 J . C o m , fo n d s  d e  c o m m e rc e  Ke z i a  e t  S o f t )  e t  d e s  f ra i s  e t 
p rov i s i o n s  l i é s  a u  p e r s o n n e l  p o u r  u n  m o n ta n t  d e  6 6 3  K € . E n  2 0 1 3 , i l s  c o m p re n n e n t  n o ta m m e n t 
d e s  c o û t s  d e  re s t r u c t u ra t i o n .

Le  résu l ta t  opérat ionne l  es t  pos i t i f  de 4  430 K€  en 2013 cont re  un résu l ta t  opérat ionne l  de 7  360 K€ 
en 2012.

D é ta i l  d u  b a s  d u  c o m p te  d e  ré s u l ta t  : 

En  K€ 2013 2012  p ro 
fo rma (1)

2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%) (2)

Résu l ta t  opé ra t ionne l 4  430 7  360 6  406 -39 ,81

Quote -par t  de  résu l ta t  des  soc ié tés  MEE -7

Résu l ta t  opé ra t ionne l  ap rès  quo te -par t  de 
résu l ta t  ne t  des  soc ié tés  MEE 4  423 7  360 6  406 -39 ,91

P rodu i t s  de  t réso re r ie  e t  équ i va len t s  de 
t réso re r ie 1 2 2 - 50 ,00

Coût  de  l ’endet tement  f i nanc ie r  b ru t - 763 -780 -791 2 ,18

Coût  de  l ’endet tement  f i nanc ie r  ne t - 762 -778 -789 2 ,06

Aut res  charges  e t  p rodu i t s  f i nanc ie r s 9 116 88 -92 ,24

Résu l ta t  ne t  avant  impôt 3  670 6  698 5  705 -45 ,21

Charge  d ’ impôt -685 -1  703 -1  703 59 ,78

Résu l ta t  ne t  de  l ’ensemble  conso l idé 2  985 4  995 4  002 -40 ,24

Par t  des  in té rê t s  m ino r i ta i res

Résu l ta t  ne t  pa r t  du  g roupe 2  985 4  995 4  002 -40 ,24

Résu l ta t  de  base  par  ac t ion 0 ,12  € 0 ,21  € 0 ,17  € -42 ,86

Résu l ta t  d i l ué  par  ac t ion 0 ,12  € 0 ,21  € 0 ,17  € -42 ,86

(1)  Déconso l ida t ion  de  V ideo  I EC  España au  1 er janv ie r  2012  (c f. 2 .1  c i -dessus) .
(2)  La  va r ia t ion  es t  ca lcu lée  su r  la  base  du  compte  de  résu l ta t  conso l idé  2012  p ro  fo rma (c f. no te  1  c i -dessus) .

L e  c o û t  d e  l ’ e n d e t te m e n t  f i n a n c i e r  n e t  s ’ é l ève  à  - 7 6 2  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  - 7 7 8 K €  e n  2 0 1 2 .

L a  va r i a t i o n  d e s  a u t re s  c h a rg e s  e t  p ro d u i t s  f i n a n c i e r s  ré s u l te  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  l a  va r i a t i o n  d e 
c h a n g e .

L e  ré s u l ta t  n e t  c o n s o l i d é  a va n t  i m p ô t  e s t  p o s i t i f  d e  3  6 7 0  K €  c o n t re  6  6 9 8  K €  e n  2 0 1 2 , s o i t  u n e 
d i m i nu t i o n  d e  4 5 , 2 1  % . C e t te  b a i s s e  d u  ré s u l ta t  e s t  p r i n c i p a l e m e n t  l i é e  a u x  p e r te s  d e s  s o c i é té s 
V I D E L I O  -  P rev i ew  ( - 8 5 7  K €  c o n t re  1  4 5 0  K €  e n  2 0 1 2 )  e t  V I D E L I O  -  E ve n t s  ( - 7 2 2  K €  c o n t re  2 7 3  K €  e n 
2 0 1 2 ) . 

E n  2 0 1 3 , l a  c h a rg e  d ’ i m p ô t  s ’ é l ève  à  6 8 6  K €  c o n t re  1 7 0 3  K €  e n  2 0 1 2  . C e t te  c h a rg e  e s t  p r i n c i p a l e m e n t 
c o n s t i t u é e  d e  l a  C o n t r i b u t i o n  s u r  l a  Va l e u r  A j o u té e  d e s  E n t re p r i s e s  2 2 9 K  €  d ’ I S, 9 0 4 K  €  d e  C VA E , 
5 8 9 K  €  d e  c o n s o m m a t i o n  d e  re p o r t s  d é f i c i ta i re s  a c t i vé s  e t  u n  p ro d u i t  d e  9 7 9 K  €  d ’ a c t i va t i o n 
d ’ i m p ô t s  d i f fé ré s . 

L e  ré s u l ta t  n e t  c o n s o l i d é  p a r t  d u  g ro u p e  e s t  b é n é fi c i a i re  e t  s ’ é l ève  à  2  9 8 5  K €  c o n t re  u n  ré s u l ta t 
n e t  c o n s o l i d é  b é n é fi c i a i re  d e  4  9 9 5  K €  p o u r  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 2 , s o i t  u n e  b a i s s e  d e  4 0 , 2 4  %  p a r 
ra p p o r t  a u x  c o m p te s  2 0 1 2  p ro  fo r m a  e t  2 5 , 4 1  %  p a r  ra p p o r t  a u x  c o m p te s  2 0 1 2  p u b l i é s . 

L e  ré s u l ta t  n e t  p a r  a c t i o n  s ’ é ta b l i t  à  0 , 1 2  €  e n  2 0 1 3  c o n t re  0 , 2 1  €  e n  2 0 1 2 .

2 .1 .3  Ana lyse  de  la  s t ruc tu re  f inanc iè re

B i l a n  s i m p l i f i é  :

ACT I F  (K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%) 

Ac t i f s  non  couran t s 39  152 36  767 6 ,49

dont  écar t s  d ’acqu i s i t i on 24  347 24  347

dont  impôt s  d i f fé rés  ac t i f s 3  474 2  993 16 ,07

Act i f s  cou ran t s 70  437 75  215 -6 ,35

dont  s tocks  e t  en  cour s 6  951 7  961 -12 ,69

dont  c l i en t s 23  034 29  728 -22 ,52

dont  t ré so re r ie  e t  équ i va len t s 30  560 27  538 10 ,97

To ta l  Ac t i f 109  589 111  982 -2 ,14

PASS I F  (K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Cap i taux  p ropres  g roupe 32  796 30  325 8 ,15

In té rê t s  m ino r i ta i res

Cap i taux  p ropres  de  l ’ensemble 32  796 30  325 8 ,15

Pass i f s  non  couran t s 11  401 10  959 4 ,03

dont  emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 5  787 5  887 -1 ,70

Pass i f s  cou ran t s 65  392 70  698 -7 ,51

dont  de t tes  fou rn i s seu r s 26  857 31  188 -13 ,89

dont  emprun t s  cou r t  te rme 7  108 7  566 -6 ,05

To ta l  Pass i f 109  589 111  982 -2 ,14
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L e  to ta l  d u  b i l a n  c o n s o l i d é  d u  G ro u p e  s ’ é ta b l i t  à  1 0 9  5 8 9  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re           
1 1 1  9 8 2  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . 

L e s  a c t i f s  n o n  c o u ra n t s  s ’ é l ève n t  à  3 9  1 5 2  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  3 6  7 6 7  K €  a u                           
3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . C e t te  va r i a t i o n  s ’ e x p l i q u e  p o u r  l ’ e s s e n t i e l  p a r  l ’ e m p r u n t  o b l i g a ta i re  c o nve r t i b l e 
e n  a c t i o n s  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  1  2 5 6  8 5 0  £  é m i s  p a r  B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L t d  e t  s o u s c r i t 
p a r  V I D E L I O  -  B ro a d c a s t .

L e s  a c t i f s  c o u ra n t s  s ’ é ta b l i s s e n t  à  7 0  4 3 7  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  7 5  2 1 5  K €  a u                           
3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . L a  va r i a t i o n  d e s  a c t i f s  c o u ra n t s  ré s u l te  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  l a  va r i a t i o n  d u 
p o s te  c l i e n t s  e n  re l a t i o n  a ve c  l a  b a i s s e  d ' a c t i v i té .

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , h o r s  a c t i o n s  p ro p re s , l e s  c a p i ta u x  p ro p re s  s ’ é l ève n t  à  3 0  5 8 4  K €  c o n t re       
3 0  3 2 5  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . L e s  a c t i o n s  p ro p re s  re p ré s e n te n t  u n  m o n ta n t  d e  2  2 1 2  K €  q u i 
v i e n t  e n  d i m i nu t i o n  d e s  c a p i ta u x  p ro p re s . 

L e s  p a s s i f s  n o n  c o u ra n t s  s ’ é l ève n t  à  1 1  4 0 1  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  1 0  9 5 9  K €  a u                   
3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  e t  s o n t  c o m p o s é s  d ’ e m p r u n t s  f i n a n c i e r s  p o u r  u n  m o n ta n t  d e  5  7 8 7  K €  c o n t re 
5  8 8 7  K €  e n  2 0 1 2 . 

L e s  p a s s i f s  c o u ra n t s  s ’ é l ève n t  à  6 5  3 9 2  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  7 0  6 9 8  K €  a u  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 2 . L ' évo l u t i o n  d e s  p a s s i f s  c o u ra n t s  d é c o u l e  p r i n c i p a l e m e n t  d e  l a  va r i a t i o n  d e s  d e t te s 
fo u r n i s s e u r s . 

Tré s o re r i e  n e t te  :

(K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Endet tement  f i nanc ie r  b ru t (1) 12  833 13  067 -1 ,79

Tréso re r ie  (2) 30  498 27  151 12 ,33

Tréso re r ie  ne t te (3) 17  665 14  084 25 ,43

(1)  L’endet tement  f i nanc ie r  b ru t  es t  cons t i tué  des  pass i f s  f i nanc ie r s  à  cou r t  e t  l ong  te rme ho r s  fac to r  (emprun t s , emprun t s 
en  c réd i t -ba i l , compte  couran t )  (c f. no te  11  des  comptes  conso l idés  2013) .
(2)  La  t réso re r ie  es t  cons t i tuée  par  la  t ré so re r ie  b ru te  d im inuée  des  découve r t s  banca i res  (c f. no te  11  des  comptes 
conso l idés  2013) . 
(3 )  La  t réso re r ie  ne t te  es t  cons t i tuée  de  la  t réso re r ie  d im inuée  de  l ’endet tement  f i nanc ie r  b ru t  (c f. no te  11  des  comptes 
conso l idés  2013) .

A n a l y s e  d e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e  :

En  K€ 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

F lux  ne t s  de  t réso re r ie  l i é s  à  l ’ac t i v i té 11  612 17  269 -32 ,76

F lux  ne t s  de  t réso re r ie  l i é s  aux  opéra t ions  d ’ inves t i s sement -4  849 -7  403 -34 ,50

F lux  ne t s  de  t réso re r ie  l i é s  aux  opéra t ions  de  f i nancement -3  369 -6  028 -44 ,11

Var ia t ion  de  t réso re r ie 3  347 3  821 -12 ,41

Tréso re r ie  à  l ’ouve r tu re 27  151 23  330 16 ,38

Tréso re r ie  à  la  c lô tu re 30  498 27  151 12 ,33

L e s  f l u x  n e t s  d e  t ré s o re r i e  l i é s  à  l ’ a c t i v i té  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  s o n t  p o s i t i f s  d e  1 1  6 1 2  K € , e n  d i m i nu t i o n 
d e  3 2 , 7 6  %  p a r  ra p p o r t  à  2 0 1 2 . L a  va r i a t i o n  d e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e  l i é s  a u x  a c t i v i té s  o p é ra t i o n n e l l e s 
s ' e x p l i q u e , p o u r  l ' e s s e n t i e l , p a r  l a  b a i s s e  d u  ré s u l ta t .

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l a  t ré s o re r i e  e s t  p o s i t i ve  d e  3 0  4 9 8  K € , a ve c  u n e  a u g m e n ta t i o n   d e  c e l l e - c i 
d e  3  3 4 7  K €  s u r  l ’ e xe rc i c e . 

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , à  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t , s o u s  ré s e r ve  d e s  c l a u s e s  d e 
re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  s t i p u l é e s  d a n s  l e s  c o n t ra t s  d e  p rê t  re l a t i f s  a u  f i n a n c e m e n t  d e 
l ’ a c q u i s i t i o n  d e s  t i t re s  d e  G 2 J. C o m  e t  d u  fo n d s  d e  c o m m e rc e  d e  S o f t  d é c r i te s  a u  p a ra g ra p h e 
6 . 1 . 3 . 1  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n , i l  n ’ e x i s te  p a s  d e  re s t r i c t i o n s  à  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  c a p i ta u x  q u i 
o n t  i n f l u é  s e n s i b l e m e n t  o u  p o u va n t  i n f l u e r  s e n s i b l e m e n t , d e  m a n i è re  d i re c te  o u  i n d i re c te , s u r  l e s 
o p é ra t i o n s  d u  G ro u p e .

2 . 2  R é s u l ta t s  i n d i v i d u e l s  -  P ro p o s i t i o n  d ’ a ffe c ta t i o n  d u  ré s u l ta t

2 .2 .1  Résu l ta t s  ind iv idue l s 

L e s  c o m p te s  a n nu e l s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  o n t  é té  é ta b l i s  d a n s  l e  re s p e c t  d e s 
p r i n c i p e s  c o m p ta b l e s  e t  n o ta m m e n t  d e s  p r i n c i p e s  d e  p r u d e n c e , d e  c o n t i nu i té  d e  l ’ e x p l o i ta t i o n , 
d e  p e r m a n e n c e  d e s  m é t h o d e s  c o m p ta b l e s  e t  d ’ i n d é p e n d a n c e  d e s  e xe rc i c e s . D e s  i n fo r m a t i o n s 
c o n c e r n a n t  l e s  m é t h o d e s  d ’ éva l u a t i o n  e t  d e  p ré s e n ta t i o n  d e s  c o m p te s  a n nu e l s  e t  l e s  éve n t u e l s 
c h a n g e m e n t s  q u i  y  o n t  é té  a p p o r té s  f i g u re n t  d a n s  l ' a n n e xe  a u x  c o m p te s  a n nu e l s .

L a  s o c i é té  m è re  V I D E L I O  e s t  u n  h o l d i n g  e t  n ’ a  d o n c  p a s  d ’ a c t i v i té  p ro p re , à  l ’ e x c e p t i o n  d e s 
p re s ta t i o n s  d e  s e r v i c e s  q u ’ e l l e  fo u r n i t  a u x  s o c i é té s  d u  G ro u p e , d i re c te m e n t  o u  p a r  l ’ i n te r m é d i a i re 
d u  G I E  V I D E L I O  -  M a n a g e m e n t .
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C o m p te  d ’ e x p l o i ta t i o n  s i m p l i f i é  :

En  K€ 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

P rodu i t s  des  ac t i v i té s  annexes 5  589 5  857 -4 ,58

To ta l  charges  d ’exp lo i ta t ion 5  494 4  855 13 ,16

Eb i tda 123 1  026 -88 ,01

Eb i t 101 1  005 -89 ,95

Résu l ta t  f i nanc ie r 6  441 -106 -NC

Résu l ta t  except ionne l - 1  886 -536 -251 ,98

Impôts  su r  l e s  béné f ices  (p rodu i t  d ’ in tég ra t ion  f i sca le) 880 643 36 ,86

Résu l ta t  ne t 5  536 1  006 450 ,29

L e  p ro d u i t  d e s  a c t i v i té s  a n n e xe s  s ’ é ta b l i t  à  5  5 8 9  K €  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  c o n t re  5  8 5 7  K € 
e n  2 0 1 2 .

L e s  c h a rg e s  d ’ e x p l o i ta t i o n  s ’ é ta b l i s s e n t  à  5  4 9 4  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  4  8 5 5  K €  e n  2 0 1 2 .

L’ E b i t d a  re s s o r t  à  1 2 3  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  1  0 2 6  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 .

L’ E b i t  re s s o r t  à  1 0 1  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  1  0 0 5  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . E n  2 0 1 2 , d e s 
c h a rg e s  e x c e p t i o n n e l l e s  p o u r  5 0 9  K €  o n t  é té  re fa c t u ré e s  a u x  f i l i a l e s  e t  i m p a c ta i e n t  p o s i t i ve m e n t 
l e  ré s u l ta t  d ’ e x p l o i ta t i o n . 

L e  ré s u l ta t  f i n a n c i e r  e s t  d e  6  4 4 1  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  - 1 0 6  K €  e n  2 0 1 2 . I l  s ’ a g i t  p r i n c i p a l e m e n t  d e s 
d i v i d e n d e s  ve r s é s  p a r  l e s  s o c i é té s  d u  G ro u p e  p o u r  u n  m o n ta n t  d e  4  0 2 0  K €  e t  d e s  re p r i s e s  d e 
p rov i s i o n s  p o u r  d é p ré c i a t i o n  d e s  t i t re s  d e s  f i l i a l e s  p o u r  2  6 2 4  K € .

L e  ré s u l ta t  e x c e p t i o n n e l  e s t  n é g a t i f  d e  1  8 8 6  K €  e t  c o r re s p o n d , p o u r  l ’ e s s e n t i e l , à  l a  va l e u r  n e t te 
c o m p ta b l e  d e s  t i t re s  d ’ Au d i o  E q u i p e m e n t  p o u r  1  9 5 4  K €  ( s o c i é té  c é d é e  à  V I D E L I O  -  I E C  –  c f. 
p a ra g ra p h e  1 . 2 . 2  c i - d e s s u s ) .

L e  m o n ta n t  d e  l ’ i m p ô t  c o r re s p o n d  p o u r  1  0 1 4  K €  a u  p ro f i t  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  d é g a g é  s u r  l e 
G ro u p e  e t  p o u r  1 0 4  K €  à  l a  c h a rg e  d ’ i m p ô t  s u r  l e s  s o c i é té s . I l  re s s o r t  à  8 8 0  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  
6 4 3  K €  e n  2 0 1 2 .

Le  résu l ta t  net  qu i  en découle  en 2013 es t  un bénéfice de 5  536 K€  cont re  un bénéfice de 1  006 K€ 
en 2012.

C o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e s  a r t i c l e s  2 2 3  q u a te r  e t  2 2 3  q u i n q u i e s  d u  C o d e  g é n é ra l  d e s 
i m p ô t s , n o u s  vo u s  s i g n a l o n s  q u e  l e s  c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é  p re n n e n t  e n  c h a rg e  u n e  s o m m e 
g l o b a l e  d e  9 3  6 7 6  €  n o n  d é d u c t i b l e  f i s c a l e m e n t  ( h o r s  i m p ô t  s u r  l e s  s o c i é té s ) , s e  d é c o m p o s a n t 
c o m m e  s u i t  :

•	 Q u o te - p a r t  d e  j e to n s  d e  p ré s e n c e  n o n  d é d u c t i b l e s  : 8 1  7 1 5  € ,

•	 O rg a n i c  : 1 1  9 6 1  € .

B i l a n  s i m p l i f i é  :

ACT I F  (K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 56  018 55  727 0 .52

dont  immob i l i sa t ions  f i nanc iè res 53  595 53  374 0 .41

Act i f  c i rcu lan t 11  147 7  147 55 ,97

dont  au t res  c réances 5  339 3  315 61 ,06

To ta l  Ac t i f 67  165 62  873 6 ,83

PASS I F  (K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Cap i taux  p ropres 53  981 49  112 9 ,91

dont  résu l ta t  de  l ’exe rc ice 5  536 1  006 450 ,30

Det tes 12  775 13  761 -  7 .17

dont  emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 8  747 8  621 1 .46

To ta l  Pass i f 67  165 62  873 6 ,83

L e s  c a p i ta u x  p ro p re s  s ’ é l è ve n t  à  5 3  9 8 1  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  4 9  1 1 2  K €  a u  3 1 
d é c e m b re  2 0 1 2 . C e t te  va r i a t i o n  e s t  l i é e  p r i n c i p a l e m e n t  a u  ré s u l ta t  d e  l ' e xe rc i c e , a i n s i  q u ' à 
l ' a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  ré s u l ta n t  d e  l ' e xe rc i c e  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n s  ( c f . 
p a ra g ra p h e  1 . 2 . 5  c i - d e s s u s )  e t  à  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  p r i m e s  d ' é m i s s i o n  vo té e  p a r  l ' a s s e m b l é e 
g é n é ra l e  o rd i n a i re  a n nu e l l e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3  p o u r  u n  m o n ta n t  d e  9 7 0  1 9 2  € .

L e s  e m p r u n t s  e t  d e t te s  f i n a n c i è re s  re s s o r te n t  à  8  7 4 7  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  8  6 2 1  K €  a u 
3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . 

S ’ a g i s s a n t  d e s  d e t te s  fo u r n i s s e u r s  d o n t  l e  m o n ta n t  s ’ é l ève  à  1  5 1 9  K €  à  l a  c l ô t u re  d e  l ’ e xe rc i c e , 
c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e s  a r t i c l e s  L . 4 4 1 - 6 - 1  e t  D. 4 4 1 - 4  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , l e 
ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l a  d é c o m p o s i t i o n  à  l a  c l ô t u re  d e s  d e u x  d e r n i e r s  e xe rc i c e s  d u  s o l d e 
d e s  d e t te s  p a r  d a te  d ’ é c h é a n c e  :

Echéanc ie r  des 
de t tes  fou rn i s seu r s

To ta l  de t tes 
K€  au  31/12

To ta l  de t tes 
non  échues
K€  au  31/12

To ta l  de t tes 
échues
K€  au  31/12

A  45  jou r s 
au  p lus
K€  au  31/12

A  p lus  de 
45  jou r s  e t 
60  jou r s  au 
p lus
K€  au  31/12

A  p lus  de 
60  jou r s
K€  au  31/12

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Par t  G roupe 1  267 218 1  267 218

Par t  ho r s  G roupe 252 147 219 105 33 42 36 30 17 12 -20

To ta l 1  519 365 1  486 323 33 42 36 30 17 12 -20
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Pa r  a i l l e u r s , n o u s  vo u s  p ré c i s o n s  q u e  d ’ u n e  m a n i è re  g é n é ra l e  l a  S o c i é té  rè g l e  s e s  fo u r n i s s e u r s  à 
3 8 , 8 6  j o u r s  e t  q u e  l e  d é l a i  d e  p a i e m e n t  d e s  c l i e n t s  e s t  d e  6 0  j o u r s .

2 .2 .2  P ropos i t ion  d ’a f fec ta t ion  du  résu l ta t

I l  e s t  p ro p o s é  d ’ a ffe c te r  l e  b é n é fi c e  d e  l ’ e xe rc i c e  d ' u n  m o n ta n t  d e  5  5 3 6  2 7 1 , 2 9  €  c o m m e  s u i t  :

•	 5  7 0 7  €  a u  c o m p te  «  R é s e r ve  l é g a l e  »  à  l ' e ffe t  d e  p o r te r  l e  m o n ta n t  d e  c e l l e - c i  a u 
m i n i mu m  re q u i s  p a r  l a  l o i  ( 1 0  %  d u  c a p i ta l  s o c i a l )  ; e t

•	 l e  s o l d e , s o i t  5  5 3 0  5 6 4 , 2 9  € , a u  c o m p te  «  R e p o r t  à  n o u ve a u  » .

I l  se ra  éga lement  p roposé  à  l 'assemblée  généra le  o rd ina i re  annue l le  de  vo te r  la  d i s t r ibu t ion  d 'une 
somme de 1  035  032 ,68  € , so i t  0 ,04  €  par  ac t ion , p ré levée  su r  le  compte  «  P r imes  d 'émis s ion  » .

 

3 . A c t i v i té  d e s  f i l i a l e s 

3 . 1  O rg a n i g ra m m e  e t  l i s te  d e s  f i l i a l e s  e t  p a r t i c i p a t i o n s  d e  l a  S o c i é té  a u 
3 1  d é c e m b re  2 0 1 3

3 .1 .1  Organ ig ramme

VIDEL IO  100  %

CORPORATE BROADCASTCRU ISE

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%V I D E L I O  -  I E C V I D E L I O  -  H M S V I D E L I O  -  P rev i ew

I E C  AV  I n te g ra t i o n 
a n d  S e r v i c e s  G m b H

H a r b o u r  M a r i n e 
S y s te m s F i l l

V I D E L I O  -  Fo r m a t i o n V I D E L I O  -  H M S 
Te c h n o l o g i e s  S r l V I D E L I O  -  B e n e l u x

H M S  OY V I D E L I O  -  C a p ' C i n é 

T i m e c o d e  S e r v i c e s

V I D E L I O  -  Q u a l Te c h 

G 2 J. C o m

G 2 J  U K

D i g i ta l  C o s y

G 2 J  A s i a  Pa c i f i c

V I D E L I O  -  E ve n t s

V I D E L I O  -  B ro a d c a s t

G 2 J  U S, I n c .

C 2 M - I n te l wa re

B ro a d c a s t 
N e t wo r k s  L t d
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3 .1 .2  L i s te  des  f i l ia les  e t  par t ic ipat ions  de  la  Soc ié té  au  31  décembre  2013

Soc ié té S iège  soc ia l N°  de  S IREN Cap i ta l  (€ ) %  in té rê t s

SECTEUR  «  CORPORATE  »

V IDEL IO  -  I EC 27/41  bou leva rd  Lou i se  M iche l 
92230  Gennev i l l i e r s 350  093  704 2  000  000 100 ,00

I EC  AV  In tég ra t ion 
and  Se r v ices

Acke r s t raße  11 
40233  Düsse ldo r f  –  A l l emagne 25  000 100 ,00

V IDEL IO  -  Fo rmat ion 42  rue  Vancanson 
69150  Dec ines  Charp ieu 509  536  272 1  500 100 ,00

G2J.com 8 lo t i s sement  P la teau  Aca jou 
97232  Lament in 417  887  858 291  450 100 ,00

G2J  As ia 505  Nan j ing  Dong Lu  –  200001 
Shangha i  –  Ch ine

G2J  US 100  N  B i scayne  B l vd  –  M iami  F L 
33132  –  USA 100 ,00

G2J  UK Cannon  B r idge  House 
25  Dowgate  H i l l  –  Londres  –  GB 100 ,00

V IDEL IO  -  Even t s 100  avenue  de  Ve rdun 
92390  V i l l eneuve  la  Garenne 511  527  756 461  888 100 ,00

C2M- In te lware 27/41  bou leva rd  Lou i se  M iche l 
92230  Gennev i l l i e r s 334  356  862 553  350 100 ,00

D ig i ta l  Cosy 13/15  rue  Lou i s  Ke rau t re t  Bo tme l 
35000  Rennes 519  146  096 50  000 100 ,00

V idéo  I EC  España (1) 45  Aven ida  A lbe r to  A lcocer  1 ° 
A  28016  Madr id  –  E spagne 1  300  000 100 ,00

SECTEUR  «  CRU ISE  »

V IDEL IO  -  HMS 25 -27  rue  Lou i s  B reguet 
44600  Sa in t -Naza i re 328  885  157 771  424 100 ,00

Harbour  Mar ine  Sys -
tems

2011  NW 89  P lace  –  F L  33172 
Do ra l  –  USA 5  000  $ 100 ,00

HMS Techno log ies Monfa lcone  (GO)  –  v ia  F. L L I 
Fon tanot  35  cap  34074  –  I ta l i e 01149520312 20  000 100 ,00

HMS OY Koskenmaent ie  
904300  Tuusu la  –  F in lande 99 ,95

(1)Soc ié té  en  l iqu ida t ion  (c f. pa ragraphe  1 .2 .7  c i -dessus) .

Soc ié té S iège  soc ia l N°  de  S IREN Cap i ta l  (€ ) %  in té rê t s

SECTEUR  «  BROADCAST  »

V IDEL IO  -  P rev iew 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu 
93800  Ep inay - su r- Se ine 402  613  384 300  000 100 ,00

F i l l 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu   
93800  Ep inay - su r- Se ine 408  508  349 7  622 ,45 100 ,00

P rev iew  GM Sys tem 
Bene lux

Square  Mar ie - Lou i se  4   
1000  B ruxe l l e s  –  Be lg ique 0827 .837 .194 50  000 100 ,00

V IDEL IO  -  Cap 'C iné 3  rue  V i l la re t  de  Joyeuse   
75017  Pa r i s 411  276  702 210  000 100 ,00

T imecode Se r v ices 3  rue  V i l la re t  de  Joyeuse 
75017  Pa r i s 507  414  334 3  000 100 ,00

V IDEL IO  -  Qua l tech 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu 
93800  Ep inay - su r- Se ine 482  417  334 50  000 100 ,00

V IDEL IO  -  B roadcas t 13/15  rue  Lou i s  Ke rau t re t  Bo tme l 
35000  Rennes 489  994  822 49  100 100 ,00

B roadcas t  Ne tworks Un i t  2  –  R i ve rwey  Indus t r ia l 
Pa rk  –  Newman Lane  –  A l ton  – 
Hampsh i re  GU34  2QL  –  Ang le te r re

3519324 6  160  £ 30 ,00

AUTRES

V IDEL IO  - 
Management  G IE

13/15  rue  Lou i s  Ke rau t re t  Bo tme l 
35000  Rennes 434  524  419 100 ,00

3 . 2  S e c te u r  «  C o r p o ra te  » 

3 .2 .1  V IDEL IO  -  I EC

V I D E L I O  -  I E C  e s t  l e a d e r  e n  F ra n c e  d a n s  l a  c o n c e p t i o n , l e  d é p l o i e m e n t , l ’ e x p l o i ta t i o n  e t  l a 
m a i n te n a n c e  d e  s y s tè m e s  e t  s o l u t i o n s  a u d i ov i s u e l s  d e s t i n é s  a u x  p ro fe s s i o n n e l s  d e s  s e c te u r s 
p u b l i c s  e t  p r i vé s . Au  f u r  e t  à  m e s u re  d e s  a n n é e s , l e  p ro j e t  d e  V I D E L I O  -  I E C  a  fé d é ré  u n  g ra n d 
n o m b re  d e  p ro fe s s i o n n e l s  re c o n nu s  d u  m a rc h é  ( A S V, A l s a c e  Au d i o V i s u e l , Au v i  O n e , Au d i o 
E q u i p e m e n t , G e n e d i s … ) , e t  V I D E L I O  -  I E C  e s t  a u j o u rd ’ hu i  l ’ a c te u r  d e  ré fé re n c e  e n  m a t i è re 
d ’ i n té g ra t i o n  a u d i ov i s u e l l e  e t  d e  s e r v i c e s  a s s o c i é s . 

V IDEL IO  -  I EC  
(compte  de  résu l ta t  en  K€)

2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 89  744 79  942 12 ,26

Eb i tda 4  067 3  681 10 ,49

Eb i t 3  441 2  987 15 ,20

Résu l ta t  ne t 2  785 2  430 14 ,61
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Pour  assu re r  une me i l l eu re  l i s ib i l i té  des  act i v i tés  de  la  marque Kez ia , le s  fonds  de  commerce                
«  Corporate » , «  Hosp i ta l i t y  »  e t  «  Rés ident ie l  »  de Kez ia  ont  é té  cédés  le  1 er mars  2013 par  V IDEL IO 
-  HMS à  V IDEL IO -  I EC. V IDEL IO -  HMS res te  p ropr ié ta i re  des  fonds  de  commerce «  C ru i se  »  e t                             
«  Yacht ing  » . Cet te  cess ion  a  é té  réa l i sée  moyennant  un  p r i x  de  195  K€ , y  compr i s  135  K€  de 
charges  augmentat i ves  de  p r i x  co r respondant  à  des  pass i f s  repr i s .

En  2013 , V IDEL IO -  I EC a  absorbé , par  vo ie  de  fus ion  s imp l i f i ée  avec e ffe t  ré t roact i f  d 'un  po in t  de 
vue  comptab le  e t  f i sca l  au  1 er janv ie r  2013 , les  soc ié tés  Aud io  Equ ipement  –  Lumiè re  &  Son e t 
I EConnect ing  Peop le  (c f. paragraphe 1 .2 .2  c i -dessus) .

Au d i o  E q u i p e m e n t  e s t  l e  s p é c i a l i s te  d e s  te c h n o l o g i e s  s c é n i q u e s , c u l t u re l l e s  e t  mu s é o g ra p h i q u e s 
d u  G ro u p e . L a  s o c i é té  a  é g a l e m e n t  d éve l o p p é  u n e  ré e l l e  e x p e r t i s e  d a n s  l a  m i s e  e n  va l e u r  d e s 
b â t i m e n t s  e t  m o nu m e n t s  p a r  l a  l u m i è re  ( «  l i g h t i n g  a rc h i te c t u ra l  » ) . E l l e  d é p l o i e  s e s  a c t i v i té s  a u s s i 
b i e n  e n  F ra n c e  q u ’ à  l ’ é t ra n g e r. 

Depuis  2010, date de repr i se  des  act i f s  e t  des  sa lar iés  de Genedis  i S i  par  IEConnect ing People , cet te 
soc ié té  s ’ inscr i t  dans  le  pro longement  des  30  années  d’expér ience de Genedis  i S i  dans  la  fourn i tu re 
c lés  en main de sys tèmes et  so lu t ions  de communicat ion co l laborat i ve  et  de ser v ices  assoc iés. E l le 
a  conser vé le  nom commerc ia l  de «  Genedis  » . 

Le  ch i ff re  d ’a ffa i res  s ’é tab l i t  à  89  744 K€  au 31 décembre 2013 cont re  79  942 K€  au 31 décembre 
2012, so i t  une augmentat ion  de 12 ,26  %. Le  ch i ff re  d 'a ffa i res  d 'Audio Equ ipement  représente un 
montant  de 2  527 K€  et  ce lu i  d ' IEConnect ing People  5  128 K€ . 

L a  m a rg e  n e t te  ( a p rè s  a c h a t s , s o u s - t ra i ta n c e  e t  f ra i s  d e  p e r s o n n e l  a ffe c té )  s ’ é ta b l i t  à  1 4 , 5 8  %  d u 
c h i f f re  d ’ a ffa i re s  2 0 1 3  c o n t re  1 5 , 1 7  %  e n  2 0 1 2 . L a  b a i s s e  d u  ta u x  d e  m a rg e  e s t  d i re c te m e n t  l i é e  à 
l ’ a c t i v i té  d ’ Au d i o - E q u i p e m e n t .

Les  f ra i s  de personnel  s ’é lèvent  à  22  541 K€  cont re  17  754 K€  en 2012, so i t  une hausse de 26,96  % qu i 
résu l te , pour  l 'essent ie l , de la  repr i se , en année p le ine, de 45  sa lar iés  dans  le  cadre de l 'acquis i t ion 
de l 'act i v i té  «  Des ign et  In tégrat ion »  de Sof t  e t  de l ' in tégrat ion des  sa lar iés  des  soc ié tés  Audio 
Equ ipement  e t  IEConnect ing People  su i te  à leur  fus ion-absorpt ion par  V IDEL IO -  I EC.

L’ E b i t d a  e s t  p o s i t i f  d e  4  0 6 7  K €  c o n t re  u n  E b i t d a  p o s i t i f  d e  3  6 8 1  K €  e n  2 0 1 2 . 

L’ E b i t  d e  2 0 1 3  e s t  p o s i t i f  d e  3  4 4 1  K €  c o n t re  u n  E b i t  p o s i t i f  d e  2  9 8 7  K €  e n  2 0 1 2 . 

L e  ré s u l ta t  f i n a n c i e r  e s t  n é g a t i f  e t  re s s o r t  à  - 2 7 2  K €  €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  u n  ré s u l ta t 
f i n a n c i e r  d é f i c i ta i re  d e  1 8 5  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . 

 

L e  ré s u l ta t  n e t , c o m p te  te nu  d ’ u n e  c h a rg e  d ’ i m p ô t  s u r  l e s  s o c i é té s  d e  2 8 8  K €  ( y  c o m p r i s  u n  c ré d i t 
d ' i m p ô t  re c h e rc h e  d e  3 9  K € )  ( 2 7 4  K €  e n  2 0 1 2  y  c o m p r i s  u n  c ré d i t  d ' i m p ô t  re c h e rc h e  d e  3 0  K € )  e t 
d e  l a  p a r t i c i p a t i o n  e t  i n té re s s e m e n t  d e s  s a l a r i é s  d e  1 5 9  K €  ( 1 7 6  K €  e n  2 0 1 2 ) , e s t  b é n é fi c i a i re  e t 
s ’ é ta b l i t  à  2  7 8 5  K €  c o n t re  u n  ré s u l ta t  n e t  b é n é fi c i a i re  d e  2  4 3 0  K €  e n  2 0 1 2 .

V IDEL IO  -  I EC  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 8  383 6  395 31 ,09

Act i f  c i rcu lan t 27  818 29  295 -5 ,04

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 5  520 11  557 -52  , 24

To ta l  Ac t i f 36  201 35  741 1 ,29

Cap i taux  p ropres 6  475 5  636 14 ,89

Det tes 28  955 29  421 -1 ,58

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 14  965 15  293 -2 ,14

To ta l  Pass i f 36  201 35  741 -1 ,29

L a  fo r te  b a i s s e  d e s  c o m p te s  c l i e n t s  s ’ e x p l i q u e  p r i n c i p a l e m e n t  p a r  l a  p ré s e n c e  d a n s  l e s  c o m p te s 
d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  d ’ u n e  c ré a n c e  à  l ’ e x p o r t  n o n  c é d é e  a u  fa c to r  p o u r  u n 
m o n ta n t  d e  3 , 1  M € .

 

3 .2 .2  I EC  AV In tégra t ion  and Se rv ices  GmbH

I E C  AV  I n té g ra t i o n  a n d  S e r v i c e s  G m b H , f i l i a l e  à  1 0 0  %  d e  V I D E L I O  -  I E C, a  é té  a c q u i s e  l e  3 1 
o c to b re  2 0 1 2  p o u r  d éve l o p p e r  l e s  a c t i v i té s  d e  V I D E L I O  -  I E C  e n  A l l e m a g n e . I l  e s t  p ré c i s é  q u ' a va n t 
l ' a c q u i s i t i o n , c e t te  s o c i é té  n ' a va i t  e u  a u c u n e  a c t i v i té . E l l e  n ' a  e u  a u c u n e  a c t i v i té  c o m m e rc i a l e 
d e p u i s  s o n  a c q u i s i t i o n  p a r  l e  G ro u p e .

3 .2 .3  V IDEL IO  -  Fo rmat ion

V I D E L I O  -  Fo r m a t i o n  e s t  f i l i a l e  à  1 0 0  %  d e  V I D E L I O  -  I E C. C e t te  s o c i é té  ( e x  «  AV 4 S  » ) , e s t  u n e  E U R L 
d o n t  l e s  p a r t s  s o c i a l e s  o n t  é té  a c q u i s e s  d a n s  l e  c a d re  d e  l a  re p r i s e  d u  fo n d s  d e  c o m m e rc e  d e 
S o f t . E l l e  n ' a  e u  a u c u n e  a c t i v i té  d e p u i s  s o n  a c q u i s i t i o n  p a r  l e  G ro u p e .
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3 .2 .4  G2J.Com 

C ré é e  e n  1 9 9 4 , G 2 J . C o m , s o c i é té  a c q u i s e  p a r  l a  S o c i é té  l e  1 5  fév r i e r  2 0 1 2  e s t  l ' u n i q u e  e x p e r t 
f ra n ç a i s  d e  l a  v i d é o c o n fé re n c e  à  o ff r i r  u n e  g a m m e  c o m p l è te  d e  s e r v i c e s  p o u r  ré a l i s e r  d e s 
ré u n i o n s  à  d i s ta n c e  s i m p l e m e n t  e t  d e  m a n i è re  s é c u r i s é e  p a r to u t  d a n s  l e  m o n d e , q u e l s  q u e 
s o i e n t  l e s  m oye n s  d ' a c c è s  e t  l e s  é q u i p e m e n t s  d o n t  l e s  c l i e n t s  d i s p o s e n t . L e s  c o m p te s  2 0 1 2 
p ré s e n té s  c i - d e s s o u s  s o n t  c e u x  d e  l ’ e xe rc i c e  o u ve r t  l e  1 e r j u i l l e t  2 0 1 1  e t  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 .

G2J.Com (en  K€) 2013 2012

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 3  972 5  582

Eb i tda 684 1  006

Eb i t 395 638

Résu l ta t  ne t 273 466

L a  b a i s s e  d u  ré s u l ta t  d e  G 2 J  s ’ e x p l i q u e  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  u n e  a u g m e n ta t i o n  d e  l a  m a s s e 
s a l a r i a l e  l i é e  a u x  d é p a r t s  e t  a u x  e m b a u c h e s  ré a l i s é e s  e n  c o u r s  d ’ a n n é e , c e c i  a f i n  d e  m i e u x 
s é c u r i s e r  l e s  p ro c e s s , l e s  o u t i l s  d e  l a  s o c i é té  e t  a m é l i o re r  s o n  o rg a n i s a t i o n .

G2J.Com (b i lan  en  K€) 2013 2012 

Ac t i f  immob i l i sé 1  374 1  200

Act i f  c i rcu lan t 1  969 1  929

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 760 912

To ta l  Ac t i f 3  343 3  129

Cap i taux  p ropres 1  293 1  106

Det tes 1  970 1  887

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 566 595

To ta l  Pass i f 3  343 3  129

3 .2 .5  G2J  As ia  Pac i f ic

G 2 J  A s i a  Pa c i f i c  e s t  f i l i a l e  à  1 0 0  %  d e  G 2 J. C o m . E l l e  e s t  é ta b l i e  à  S h a n g h a i . 

G2J  As ia  Pac i f i c  (en  K€) 2013 2012 
(11  mo i s )

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 115 117

Eb i tda 2 16

Eb i t 1 15

Résu l ta t  ne t 0 12

G2J  As ia  Pac i f i c  (b i lan  en  K€) 2013 2012 

Ac t i f  immob i l i sé 4 3

Act i f  c i rcu lan t 21 22

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 2 3

To ta l  Ac t i f 25 26

Cap i taux  p ropres 21 21

Det tes 4 4

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 2 4

To ta l  Pass i f 25 26

3 .2 .6  G2J  US , Inc .

G 2 J  U S, I n c . , f i l i a l e  à  1 0 0  %  d e  G 2 J. C o m , a  é té  c o n s t i t u é e  l e  1 3  j u i n  2 0 1 2  p o u r  d éve l o p p e r  l e s 
a c t i v i té s  d e  G 2 J  a u x  E ta t s - U n i s . 

G2J  US, I nc . (en  K€) 2013 2012 
(6  mo i s )

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 113 38

Eb i tda -65 -41

Eb i t - 65 -41

Résu l ta t  ne t - 67 -43

G2J  US  Inc . (b i lan  en  K€) 2013 2012

Act i f  immob i l i sé

Ac t i f  c i rcu lan t 39 56

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 22 34

To ta l  Ac t i f 39 56

Cap i taux  p ropres -104 -42

Det tes 143 97

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 5 27

To ta l  Pass i f 39 56

3 .2 .7  G2J  UK

G 2 J  U K , é ta b l i e  à  Lo n d re s  e n  A n g l e te r re , e s t  f i l i a l e  à  1 0 0  %  d e  G 2 J. C o m . L a  s o c i é té  e s t  e n  s o m m e i l 
d e p u i s  l e  3 0  s e p te m b re  2 0 1 1 .
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3 .2 .8  V IDEL IO  -  Events

V I D E L I O  -  E ve n t s  l o u e  d e s  m oye n s  te c h n i q u e s  e t  hu m a i n s  d a n s  l e  c a d re  d e  g ra n d s  évè n e m e n t s 
é p h é m è re s  o u  p e r m a n e n t s  q u ’ i l s  s o i e n t  s p o r t i f s , «  c o r p o ra te  »  o u  a u t re . S e s  é q u i p e s  s o n t  a u 
s e r v i c e  d e  l a  c ré a t i o n  e t  d e  l ’ évè n e m e n t . 

V IDEL IO  -  Even t s  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 19  497 16  179 20 ,51

Eb i tda -229 521 -143 ,95

Eb i t - 843 280 -401 ,07

Résu l ta t  ne t - 874 118 -840 ,68

Le chi ff re d’affa i res  de l ’exerc ice 2013 ressor t  à 19 497 K€ contre un chi ff re d’affa i res  de 16 179 K€ 
e n  2 0 1 2 , s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n  d e  2 0 , 5 1  % . C e t te  h a u s s e  ré s u l te  n o ta m e n t  d e  l ' i m p a c t  e n 
a n n é e  p l e i n e  d e  l ' a c q u i s i t i o n  d e s  fo n d s  d e  c o m m e rc e  d e  l a  s o c i é té  S o f t . 2 0 1 3 , a  é té  u n e  a n n é e 
p a r t i c u l i è re m e n t  d i f f i c i l e  e n  te r m e  d ' a c i v i té  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d u  s e c te u r  évè n e m e n t i e l  e n  F ra n c e . 

L e s  f ra i s  d e  p e r s o n n e l  s ’ é l ève n t  à  9  7 1 9  K €  c o n t re  7  4 0 0  K €  e n  2 0 1 2 , s o i t  u n e  h a u s s e  d e  3 1 , 3 4  % 
q u i  ré s u l te , p o u r  l ' e s s e n t i e l , d e  l a  re p r i s e , e n  a n n é e  p l e i n e , d e s  s a l a r i é s  d e  l a  s o c i é té  S o f t . 

L’ E b i t d a  re s s o r t  à  - 2 2 9  K €  c o n t re  5 2 1  K €  e n  2 0 1 2 . L e s  p e r te s  s o n t  d i re c te m e n t  l i é e s  a u  re t ra i t  d e 
l ’ a c t i v i té  d a n s  u n  c o n te x te  é c o n o m i q u e  e t  c o n c u r re n t i e l  f ra n ç a i s  d i f f i c i l e .  

L’ E b i t  re s s o r t  à  - 8 4 3  K €  c o n t re  2 8 0  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . 

L e  ré s u l ta t  n e t  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  s ’ é ta b l i t  à  - 8 7 4  K € , c o n t re  u n  ré s u l ta t  n e t  d e  1 1 8  K €  e n  2 0 1 2 .

V IDEL IO  -  Even t s  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 1  855 1  708 8 ,61

Act i f  c i rcu lan t 3  264 4  865 -32 ,91

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 438 1  693 -74 ,13

To ta l  Ac t i f 5  119 6  573 -22 ,12

Cap i taux  p ropres -56 818 -106 ,85

Det tes 5  137 5  755 -9 ,82

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 2  221 3  356 -33 ,82

To ta l  Pass i f 5  119 6  573 -22 ,12

En 2012, l ’ intégration de l ’activ i té de Soft au cour du 3ème tr imestre avait généré des retards de paiement 
des cl ients, en par t icul ier des organismes publ ics, pour des raisons de mise en conformité administrat ive 
des marchés en cours. Cela expl ique, pr incipalement, avec une activ i té moins soutenue au 4ème tr imestre 
2013 par rappor t à cel le de 2012, la baisse du poste « Créances cl ients et comptes rattachés ».

3 .2 .9  C2M In te lware

D e p u i s  1 9 8 6 , C 2 M  e s t  l e  g ro s s i s te  d e  ré fé re n c e  s p é c i a l i s é  d a n s  l a  d i s t r i b u t i o n  B  to  B  d ’ é q u i p e m e n t s 
a u d i ov i s u e l s .

C2M In te lware  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 25  674 25  010 2 ,65

Eb i tda 813 681 19 ,38

Eb i t 806 674 19 ,58

Résu l ta t  ne t 501 446 12 ,33

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  d e  C 2 M  I n te l wa re  s ’ é ta b l i t  à  2 5  6 7 4  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  2 5  0 1 0  K € 
a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 , s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n   d e  2 , 6 5  % . 

L e s  f ra i s  d e  p e r s o n n e l  o n t  a u g m e n té  d e  6 , 0 8  % , p a s s a n t  d e  1  0 8 5  K €  e n  2 0 1 2  à  1  1 5 1  K €  e n  2 0 1 3 . 

L e s  d o ta t i o n s  d ’ e x p l o i ta t i o n  s ’ é l ève n t  à  2 0 9  K €  c o n t re  5 2  K €  e n  2 0 1 2 . E l l e s  s o n t  e n t i è re m e n t 
c o m p e n s é e s  p a r  u n e  re p r i s e  d e  p rov i s i o n s  d e  2 3 3  K € .  

L’ E b i t d a  e s t  p o s i t i f  d e  8 1 3  K €  c o n t re  6 8 1  K €  l ’ e xe rc i c e  p ré c é d e n t . 

L’ E b i t  e s t  p o s i t i f  d e  8 0 6  K €  c o n t re  6 7 4  K €  l ’ e xe rc i c e  p ré c é d e n t . 

L e  ré s u l ta t  n e t  s e  s o l d e  p a r  u n  b é n é fi c e  d e  5 0 1  K €  c o n t re  u n  b é n é fi c e  d e  4 4 6  K €  e n  2 0 1 2 .

C2M (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 312 238 31 ,09

Act i f  c i rcu lan t 6  503 6  529 -0 ,4

dont  C réances  C l ien t s 1  611 2  075 -22 ,36

To ta l  Ac t i f 6  815 6  767 0 ,71

Cap i taux  p ropres 1  478 1  477 0 ,07

Det tes 5  310 5  251 1  ,12

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s 4  682 4  788 -2 ,21

To ta l  Pass i f 6  815 6  767 0 ,71  
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3 .2 .10  D ig i ta l  Cosy

D i g i ta l  C o s y  a  p o u r  o b j e t  l a  c o m m e rc i a l i s a t i o n  e t  l a  fo u r n i t u re  d e  s e r v i c e s  a s s o c i é s , n o ta m m e n t 
p a r  I n te r n e t , d e  to u s  t y p e s  d e  p ro d u i t s  e t  m a té r i e l s  d a n s  l e s  d o m a i n e s  d e  l ’ a u d i ov i s u e l , d u 
mu l t i m é d i a , d e  l ’ i n fo r m a t i q u e , d e  l a  p h o to, d e  l a  v i d é o, d e s  j e u x , d e  l a  té l é p h o n i e , d e  l a 
d o m o t i q u e , d e s  p é r i p h é r i q u e s , d e s  a c c e s s o i re s , d u  m o b i l i e r, d e  l ’ é l e c t ro m é n a g e r, d e  l ’ é d u c a t i o n 
e t  d e s  l i v re s . C e t te  s o c i é té  n ’ a  p a s  e u  d ’ a c t i v i té  c o m m e rc i a l e  d e p u i s  s a  c o n s t i t u t i o n . Au  c o u r s  d e 
l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , D i g i ta l  C o s y  a  s u p p o r té  d e s  c h a rg e s  d ’ e x p l o i ta t i o n  d ’ u n  m o n ta n t  to ta l  d e  6  K € .

3 .2 .11  V ideo  I EC España

V i d e o  I E C  E s p a ñ a  e xe rç a i t  l a  m ê m e  a c t i v i té  e n  E s p a g n e  q u e  V I D E L I O  -  I E C  e n  F ra n c e . C o m m e 
i n d i q u é  c i - d e s s u s  ( c f. p a ra g ra p h e  1 . 2 . 7  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n ) , c o m p te  te nu  d e  l ' a b s e n c e 
d e  p e r s p e c t i ve s  d e  re d re s s e m e n t  à  c o u r t  e t  m oye n  te r m e s  d e  l a  s i t u a t i o n  d e  l a  s o c i é té  V i d e o  I E C 
E s p a ñ a  e t  d e  l a  p o u r s u i te  d e  l a  d é g ra d a t i o n  d e  l ' é c o n o m i e  e s p a g n o l e , l a  d é c i s i o n  a  é té  p r i s e 
d e  fe r m e r  l a  s o c i é té . L a  d é c l a ra t i o n  d e  c e s s a t i o n  d e s  p a i e m e n t s  e s t  i n te r ve nu e  l e  3 1  j u i l l e t  2 0 1 2 . 
V i d e o  I E C  E s p a ñ a  a  a r rê té  s o n  a c t i v i té  e n  2 0 1 2  e t  a  fa i t  l ' o b j e t  d ' u n e  p ro c é d u re  d e  l i q u i d a t i o n 
j u d i c i a i re  à  c o m p te r  d u  1 2  fév r i e r  2 0 1 3  c o n fo r m é m e n t  a u  d ro i t  d e s  p ro c é d u re s  c o l l e c t i ve s 
e s p a g n o l , c e  q u i  a  e n t ra î n é  s a  d é c o n s o l i d a t i o n  a ve c  e ffe t  a u  3 1  j u i l l e t  2 0 1 2  ( c f. p a ra g ra p h e  2 . 1 
c i - d e s s u s ) . A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t , l a  p ro c é d u re  d e  l i q u i d a t i o n  e s t  to u j o u r s  e n  c o u r s .

3 . 3  S e c te u r  «  C r u i s e  »

3 .3 .1  V IDEL IO  -  HMS

V I D E L I O  -  H M S  e s t  s p é c i a l i s é e  d a n s  l a  c o n c e p t i o n  e t  l ’ i n té g ra t i o n  d e  s y s tè m e s  a u d i ov i s u e l s  e t 
mu l t i m é d i a  d a n s  l e s  p a q u e b o t s  d e  c ro i s i è re . E l l e  e xe rc e  u n e  p a r t i e  d e  s e s  a c t i v i té s  e n  F ra n c e  o ù 
e l l e  a  s o n  s i è g e  s o c i a l  e t  e n  I ta l i e  à  t ra ve r s  u n  é ta b l i s s e m e n t  s ta b l e . 

V IDEL IO  -  HMS  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 23  412 22  843 2 ,49

Eb i tda -83 31 -367 ,74

Eb i t - 184 -  73 -152 ,05

Résu l ta t  ne t - 322 29 -1210 ,34

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 3  re s s o r t  à  2 3  4 1 2  K €  c o n t re  u n  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  d e  2 2  8 4 3  K € 
e n  2 0 1 2 , s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n   d e  2 , 4 9  % . E n  2 0 1 3 , l e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  d e  l ' a c t i v i té  d u  fo n d s  d e 
c o m m e rc e  d e  Ke z i a  re p ré s e n te  6 6 9  K €  c o n t re  1  9 7 3  K €  e n  2 0 1 2  à  c o m p te r  d e  s a  d a te  d ' e n t ré e  e n 

j o u i s s a n c e , s o i t  l e  1 e r j u i n  2 0 1 2 .

L’ E b i t d a  e s t  n é g a t i f  d e  8 3  K €  c o n t re  u n  E b i t d a  b é n é fi c i a i re  d e  3 1  K €  e n  2 0 1 2 . L a  s o c i é té  a 
p a r t i c u l i è re m e n t  s o u ffe r t  c o m m e  e n  2 0 1 2  d ’ u n e  a c t i v i té  à  fa i b l e  m a rg e  e n  I ta l i e .  

L’ E b i t  e s t  n é g a t i f  d e  1 8 4  K €  c o n t re  u n  E b i t  b é n é fi c i a i re  d e  7 3  K €  e n  2 0 1 2 . 

L e  ré s u l ta t  f i n a n c i e r  re s s o r t  à  - 4 2  K €  c o n t re  2 9  K €  e n  2 0 1 2 . 

L e  ré s u l ta t  n e t  e s t  d é f i c i ta i re  d e  3 2 2  K €  c o n t re  u n  ré s u l ta t  n e t  b é n é fi c i a i re  d e  2 9  K €  e n  2 0 1 2 .

V IDEL IO  -  HMS  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 681 1  163 -41 ,44

Act i f  c i rcu lan t 12  278 11  980 2 ,49

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 8  529 5  480 55 ,64

To ta l  Ac t i f 12  959 13  143 -1 ,40

Cap i taux  p ropres 651 973 -33 ,10

Det tes 12  012 11  956 0 ,47

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 6  044 7  479 -19 ,19

To ta l  Pass i f 12  959 13  143 -1 ,40

3 .3 .2  Harbour  Mar ine  Sys tems

H a r b o u r  M a r i n e  S y s te m s  e s t  s p é c i a l i s é e  d a n s  l e s  s e r v i c e s  e t  p re s ta t i o n s  d e  ré n ova t i o n  d e s 
s y s tè m e s  a u d i ov i s u e l s  d e s  n a v i re s  d e  c ro i s i è re  e n  a c t i v i té . H a r b o u r  M a r i n e  S y s te m s  e s t  a u s s i  l a 
c e n t ra l e  d ’ a c h a t s  d e  V I D E L I O  -  H M S. 

Harbour  Mar ine  Sys tems  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 10  259 8  961 14 ,48

Eb i tda 328 201 63 ,18

Eb i t 317 189 67 ,72

Résu l ta t  ne t 229 237 -3 ,38

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  s ’ e s t  é l evé  à  1 0  2 5 9  K €  a u  t i t re  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , c o n t re 
8  9 6 1  K €  e n  2 0 1 2 , s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n  d e  1 4 , 4 8  % . 

L’ E b i t d a  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  e s t  p o s i t i f  d e  3 2 8  K €  c o n t re  2 0 1  K €  e n  2 0 1 2 . 

L’ E b i t  2 0 1 3  e s t  u n  b é n é fi c e  d e  3 1 7  K €  c o n t re  u n  b é n é fi c e  d e  1 8 9  K €  e n  2 0 1 2 . 
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L e  ré s u l ta t  n e t  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  e s t  b é n é fi c i a i re  d e  2 2 9  K € , c o n t re  u n  ré s u l ta t  n e t  p o s i t i f  d e 
2 3 7  K €  e n  2 0 1 2 . 

Harbour  Mar ine  Sys tems  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 34 36 -5 ,56

Act i f  c i rcu lan t 6  465 4  035 60 ,22

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 4  539 1  832 147 ,76

To ta l  Ac t i f 6  499 4  071 59 ,64

Cap i taux  p ropres 450 241 86 ,72

Det tes 6  049 3  830 57 ,94

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 2  452 2  072 18 ,34

To ta l  Pass i f 6  499 4  071 59 ,64

3 .3 .3  HMS Techno log ies  S .R . L .

L e  8  a o û t  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  H M S  a  c o n s t i t u é  u n e  f i l i a l e  à  1 0 0  % , l a  s o c i é té  H M S  Te c h n o l o g i e s  S. r. l . , 
s o c i é té  d e  d ro i t  i ta l i e n  é ta b l i  à  M o n fa l c o n e  ( G O ) , v i a  F. L L I  Fo n ta n o t  3 5  c a p  3 4 0 7 4 . C e t te  s o c i é té 
a  p r i s  e n  l o c a t i o n  g é ra n c e  l e  fo n d s  d e  c o m m e rc e  AC R  ( a n c i e n  s o u s - t ra i ta n t  H M S  I ta l i e  p l a c é  e n 
re d re s s e m e n t  j u d i c i a i re )  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  1 2  m o i s  d u  1 0  s e p te m b re  2 0 1 3  a u  1 0  s e p te m b re 
2 0 1 4  e t  e s t  s p é c i a l i s é e  d a n s  l a  m a c h i n e r i e  s c é n i q u e  e t  l e  s h ow  c o n t ro l .

HMS Techno log ies  S .R . L . (en  K€) 2013  (5  mo i s )

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 1  705

Eb i tda 15

Eb i t 13

Résu l ta t  ne t 4

H M S  Te c h n o l o g i e s  S. R . L  ( b i l a n  e n  K € ) 2 0 1 3

Act i f  immob i l i sé 31

Act i f  c i rcu lan t 2  016

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 1  721

To ta l  Ac t i f 2  047

Cap i taux  p ropres 24

Det tes 2  015

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 1  447

To ta l  Pass i f 2  047 

3 .3 .4  HMS OY

H M S  OY  n ’ a  p a s  e u  d ’ a c t i v i té  c o m m e rc i a l e  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s . Au  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , 
H M S  OY  a  s u p p o r té  d e s  c h a rg e s  d ’ e x p l o i ta t i o n  d ’ u n  m o n ta n t  2  K € .

3 . 4  S e c te u r  «  B ro a d c a s t  »

3 .4 .1  V IDEL IO  -  P rev iew 

D e p u i s  1 9 9 5 , V I D E L I O  -  P rev i ew  e s t  u n  i n te r ve n a n t  m a j e u r  s u r  l e  s e g m e n t  B ro a d c a s t . E l l e  c o n ç o i t 
e t  i n tè g re  d e s  s o l u t i o n s  e t  s y s tè m e s  a u d i ov i s u e l s  à  b o rd  d e  ré g i e s  m o b i l e s  e t  f i xe s  p o u r  l e  c o m p te 
d e  c h a î n e s  d e  té l év i s i o n  o u  l e u r s  p re s ta ta i re s  s o u s - t ra i ta n t s . 

V IDEL IO  -  P rev iew  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2011/2012  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 14  226 25  440 -44 ,08

Eb i tda -684 1  334 -48 ,72

Eb i t - 435 1  271 -65 ,77

Résu l ta t  ne t - 1  195 947 -226 ,19

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  s ’ é ta b l i t  à  1 4  2 2 6  K € , e n  b a i s s e  d e  4 4 , 0 8  %  p a r  ra p p o r t 
a u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  ré a l i s é  e n  2 0 1 2  q u i  s ’ é l eva i t  à  2 5  4 4 0  K € . L a  b a i s s e  d ’ a c t i v i té  s ’ e x p l i q u e 
p r i n c i p a l e m e n t  p a r  u n  fo r t  ra l e n t i s s e m e n t  d e s  i nve s t i s s e m e n t s  d e s  a c te u r s  f ra n ç a i s  d u  s e c te u r.
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L’ E b i t d a  e s t  n é g a t i f  e t  re s s o r t  à  - 6 8 4  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  1  3 3 4  K €  e n  2 0 1 2 . L a  p e r te  s ’ e x p l i q u e 
p r i n c i p a l e m e n t  p a r  l a  b a i s s e  d ’ a c t i v i té . 

L’ E b i t  e s t  n é g a t i f  e t  re s s o r t  à  - 4 3 5  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  1  2 7 1  K €  e n  2 0 1 2 . 

L e  ré s u l ta t  n e t  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  e s t  n é g a t i f  e t  s ’ é ta b l i t  à  - 1  1 9 5  K €  c o m p te  te nu  d ' u n  c ré d i t 
d ’ i m p ô t  re c h e rc h e  d e  1 8 9  K € , c o n t re  u n  ré s u l ta t  n e t  d e  9 4 7  K €  e n  2 0 1 2 . S u i te  à  l a  d é c i s i o n  p r i s e 
d é b u t  2 0 1 4  d ’ a r rê te r  l e s  a c t i v i té s  «  b ro a d c a s t  »  d e  P rev i ew  G M  S y s te m  B e n e l u x , l e  c o m p te  c o u ra n t 
d e  c e t te  s o c i é té  d a n s  l e s  c o m p te s  d e  V I D E L I O  -  P rev i ew  a  e n t i è re m e n t  é té  p rov i s i o n n é  p o u r  u n 
m o n ta n t  d e  5 6 4  K € . S u i te  à  d e s  re s t r u c t u ra t i o n s  e n g a g é e s  e n  2 0 1 3 , u n e  p rov i s i o n  p o u r  i n d e m n i té s 
d e  d é p a r t  d e  1 7 2  K €  a  é té  c o m p ta b i l i s é e . D e  p l u s , u n e  c h a rg e  d e  T VA  d e  1 3 8  K €  a  é té  e n re g i s t ré e 
s u i te  à  u n  c o n t rô l e  f i s c a l . 

V IDEL IO  -  P rev iew  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 690 912 -24 ,34

Act i f  c i rcu lan t 6  247 12  910 -51 ,61

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 356 3  233 -88 ,99

To ta l  Ac t i f 6  937 13  821 -49 ,81

Cap i taux  p ropres 1  914 3  473 -44 ,89

Det tes 4  851 10  283 -52 ,83

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 1  830 5  796 -68 ,43

To ta l  Pass i f 6  937 13  821 -49 .81

L a  d i m i nu t i o n  d e s  a c t i f s  c i rc u l a n t s  s ’ e x p l i q u e  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  l a  b a i s s e  d e s  fa c t u re s  à  é ta b l i r 
c o n s ta té e s  à  l a  c l ô t u re  ( - 2  5 2 7  K € ) , p a r  l a  b a i s s e  d e s  s to c k s  ( - 1  0 1 5  K € )  e t  p a r  l a  d i m i nu t i o n  d e s 
d i s p o n i b i l i té s  ( - 2  2 1 2  K € ) .

3 .4 .2  F i l l

F i l l  e s t  f i l i a l e  à  1 0 0  %  d e  V I D E L I O  -  P rev i ew  ; e l l e  e s t  s p é c i a l i s é e  d a n s  l e s  p re s ta t i o n s  d e  c a b l â g e .

F i l l  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 586 589 -0 ,51

Eb i tda 107 68 57 ,35

Eb i t 107 68 57 ,35

Résu l ta t  ne t 76 45 68 ,89

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  s ’ e s t  é l evé  à  5 8 6  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  5 8 9  K €  e n  2 0 1 2 . 

L’ E b i t d a  e s t  p o s i t i f  e t  s ’ é ta b l i t  à  1 0 7  K €  c o n t re  u n  E b i t d a  d e  6 8  K €  e n  2 0 1 2 .

L’ E b i t  2 0 1 3  e s t  p o s i t i f  e t  s ’ é ta b l i t  à  1 0 7  K €  c o n t re  u n  E b i t  p o s i t i f  d e  6 8  K €  e n  2 0 1 2 . 

L e  ré s u l ta t  n e t  e s t  p o s i t i f  e t  re s s o r t  à  7 6  K € , c o m p te  te nu  d ’ u n e  c h a rg e  d ’ i m p ô t  d e  3 2  K € , c o n t re 
u n  ré s u l ta t  p o s i t i f  d e  4 5  K €  a u  t i t re  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 2 .

F i l l  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 0 0

Act i f  c i rcu lan t 455 564 -19 ,33

dont  C réances  C l ien t s 40 113 -64 ,60

To ta l  Ac t i f 455 564 -19 ,33

Cap i taux  p ropres 205 429 -52 ,21

Det tes 250 135 85 ,18

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s 21 5 320 ,00

To ta l  Pass i f 455 564 -19 ,33

3 .4 .3  P rev iew GM Sys tem Bene lux

L a  s o c i é té  P rev i ew  G M  S y s te m  B e n e l u x  a  é té  c o n s t i t u é e  e n  j u i l l e t  2 0 1 0 . Ju s q u ' à  f i n  2 0 1 3 , e l l e 
e xe rç a i t  l e s  m ê m e s  a c t i v i té s  q u e  V I D E L I O  -  P rev i ew  d a n s  l e s  p a y s  d u  B e n e l u x  ( B e l g i q u e , Pa y s - B a s , 
L u xe m b o u rg ) . D é b u t  2 0 1 4 , i l  a  é té  d é c i d é  d ' a r rê te r  l e s  a c t i v i té s  «  b ro a d c a s t  »  d e  P rev i ew  G M 
S y s te m  B e n e l u x . L a  to ta l i té  d u  c a p i ta l  e t  d u  c o m p te  c o u ra n t  d é te nu s  p a r  V I D E L I O  -  P rev i ew  a  é té 
t ra n s fé ré e  à  V I D E L I O  l e  2  j a nv i e r  2 0 1 4 .

P rev iew  GM Sys tem Bene lux  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 859 1  823 -52 ,88

Eb i tda -407 33 -1333 ,33

Eb i t - 408 30 -1  460

Résu l ta t  ne t - 506 14 NC

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  s ’ e s t  é l evé  à  8 5 9  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  1  8 2 3  K €  e n  2 0 1 2 . 

L’ E b i t d a  e s t  n é g a t i f  e t  s ’ é ta b l i t  à  - 4 0 7  K €  c o n t re  u n  E b i t d a  d e  3 3  K €  e n  2 0 1 2 .

L’ E b i t  2 0 1 3  e s t  n é g a t i f  e t  s ’ é ta b l i t  à  - 4 0 8  K €  c o n t re  u n  E b i t  p o s i t i f  d e  3 0  K €  e n  2 0 1 2 . 
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L e  ré s u l ta t  n e t  e s t  n é g a t i f  e t  re s s o r t  à  - 5 0 6  K € , c o n t re  u n  ré s u l ta t  p o s i t i f  d e  1 4  K €  a u  t i t re  d e 
l ’ e xe rc i c e  2 0 1 2 .

C e t te  b a i s s e  d e  p ro f i ta b i l i té  d é c o u l e  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  l a  b a i s s e  d ' a c t i v i té . 

P rev iew  GM Sys tem Bene lux  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 0 4

Act i f  c i rcu lan t 482 574 -16 ,03

dont  C réances  C l ien t s 142 235 -39 ,57

To ta l  Ac t i f 482 578 -16 ,61

Cap i taux  p ropres -391 115 -440 ,00

Det tes 778 443 75 ,62

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s 214 80 167 ,50

To ta l  Pass i f 482 578 -16 ,61

3 .4 .4  V IDEL IO  -  Cap 'C iné 

V I D E L I O  -  C a p ' C i n é  e s t  u n  d e s  l e a d e r s  f ra n ç a i s  d e  l a  l o c a t i o n  e t  d e  l a  ve n te  d e  s y s tè m e s  d e 
m o n ta g e  v i r t u e l , d e  s ta t i o n s  d e  t r u c a g e s  e t  d e  m i xa g e  a u d i o, a i n s i  q u e  d e  n o m b re u x  m a té r i e l s 
v i d é o  e t  a u d i o  b ro a d c a s t .

V IDEL IO  -  Cap 'C iné  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 6  988 8  923 -21 ,69

Eb i tda 1  012 1  209 -16 ,29

Eb i t 914 1  105 -17 ,29

Résu l ta t  ne t 591 722 -18 ,14

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  d e  V I D E L I O  -  C a p ' C i n é  s ’ é ta b l i t  à  6  9 8 8  K €  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , c o n t re 
8  9 2 3  K €  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 2 , s o i t  u n e  b a i s s e   d e  2 1 , 6 9  % . 

L e  ta u x  d e  m a rg e  b r u te  s u r  a c h a t s  c o n s o m m é s  s ’ é l ève  à  4 8 , 6 5  %  c o n t re  4 6 , 6 1  %  e n  2 0 1 2 . L a 
h a u s s e  d e  l a  m a rg e  s ’ e x p l i q u e  p r i n c i p a l e m e n t  p a r  u n  m i x  l o c a t i o n / ve n te  p l u s  a va n ta g e u x . 

L e s  f ra i s  d e  p e r s o n n e l  s o n t  e n  l é g è re  h a u s s e  e t  s ’ é l ève n t  à  9 9 8  K €  c o n t re  9 6 1  K €  e n  2 0 1 2 . 

L’ E b i t d a  e s t  p o s i t i f  d e  1  0 1 2  K €  c o n t re  1  2 0 9  K €  e n  2 0 1 2 . L a  b a i s s e  d e  p ro f i ta b i l i té  s ’ e x p l i q u e 
e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  l a  d i m i nu t i o n  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s .

L’ E b i t  e s t  p o s i t i f  d e  9 1 4  K €  p o u r  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  1  1 0 5  K €  u n  a n  a va n t .

L e  ré s u l ta t  n e t  e s t  u n  b é n é fi c e  d e  5 9 1  K €  p o u r  2 0 1 3  c o n t re  u n  b é n é fi c e  d e  7 2 2  K €  p o u r  2 0 1 2 , 
a p rè s  p r i s e  e n  c o m p te  d ’ u n  i m p ô t  s u r  l e s  s o c i é té s  d e  3 1 0  K € . 

V IDEL IO  -  Cap 'C iné  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 536 557 -3 ,77

Act i f  c i rcu lan t 2  870 4  186 -31 ,44

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 484 1  467 -67 ,01

To ta l  Ac t i f 3  406 4  743 -28 ,19

Cap i taux  p ropres 2  322 2  531 -8 ,26

Det tes 949 2  109 -55 ,0

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 504 736 -31 ,52

To ta l  Pass i f 3  406 4  743 -28 ,19

L a  b a i s s e  d e s  a c t i f s  c i rc u l a n t s  s ’ e x p l i q u e  e s s e n t i e l l e m e n t  p a r  l a  d i m i nu t i o n  d u  p o s te  «  C ré a n c e s 
c l i e n t s  e t  c o m p te s  ra t ta c h é s  »  e n  ra i s o n  d ’ u n e  a c t i v i té  m o i n s  s o u te nu e  s u r  l e  d e r n i e r  s e m e s t re 
p a r  ra p p o r t  à  2 0 1 2 . 

U n  d i v i d e n d e  d e  8 0 0  K €  a  é té  d i s t r i b u é  e n  2 0 1 3 . 

3 .4 .5  T imecode Se rv ices

T i m e c o d e  S e r v i c e s  e s t  u n e  s o c i é té  d e  l o c a t i o n  d e  m a té r i e l  b ro a d c a s t . C e t te  s o c i é té  a  é té  a c q u i s e 
l e  2 4  j a nv i e r  2 0 1 2  p a r  V I D E L I O  -  C a p ' C i n é . 

T imecode Se r v ices  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 191 184 3 ,80

Eb i tda 107 78 37 ,18

Eb i t 94 62 51 ,61

Résu l ta t  ne t 64 40 60 ,00
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T imecode Se r v ices  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 19 32 -40 ,62

Act i f  c i rcu lan t 256 180 42 ,22

dont  C réances  C l ien t s  e t  comptes  ra t tachés 55 87 -36 ,78

To ta l  Ac t i f 275 212 29 ,72

Cap i taux  p ropres 216 152 42 ,11

Det tes 59 60 -1 ,67

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 12 6 100 ,00

To ta l  Pass i f 275 212 29 ,72

3 .4 .6  V IDEL IO  -  Qua l tech

V I D E L I O  -  Q u a l te c h  e s t  u n e  s o c i é té  d e  p re s ta t i o n s  d e  s e r v i c e  a p rè s  ve n te  d a n s  l e  d o m a i n e  d u 
s o n  e t  d e  l ’ i m a g e .

V IDEL IO  -  Qua l tech  (en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 925 890 3 ,93

Eb i tda 143 38 276 ,32

Eb i t 131 25 424 ,00

Résu l ta t  ne t 133 26 411 ,54

L e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  s ’ e s t  é l evé  e n  2 0 1 3  à  9 2 5  K €  c o n t re  8 9 0  K €  e n  2 0 1 2 , s o i t  u n e  h a u s s e  d e  3 , 9 3  % . 

L’ E b i t d a  re s s o r t  à  1 4 3  K €  e n  2 0 1 3  c o n t re  3 8  K €  e n  2 0 1 2 .

L’ E b i t  2 0 1 3  e s t  p o s i t i f  s ’ é ta b l i t  à  1 3 1  K €  c o n t re  2 5  K €  e n  2 0 1 2 .

L e  ré s u l ta t  n e t  e s t  p o s i t i f  e t  re s s o r t  à  1 3 3  K €  c o n t re  u n  ré s u l ta t  n e t  b é n é fi c i a i re  d e  2 6  K €  a u  t i t re 
d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 2 .

V IDEL IO  -  Qua l tech  (b i lan  en  K€) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

Act i f  immob i l i sé 13 24 -45 ,83

Act i f  c i rcu lan t 458 241 90 ,04

dont  C réances  C l ien t s 107 80 33 ,75

To ta l  Ac t i f 471 265 77 ,74

Cap i taux  p ropres 184 51 260 ,78

Det tes 287 214 34 ,11

dont  De t tes  Fou rn i s seu r s 105 80 31 ,25

To ta l  Pass i f 471 265 77 ,74

3 .4 .7  V IDEL IO  -  B roadcas t

V I D E L I O  -  B ro a d c a s t  ( a n c i e n n e m e n t  d é n o m m é e  I E C  D i re c t ) , q u i  n ' a va i t  e u  a u c u n e  a c t i v i té  d e p u i s 
s a  c o n s t i t u t i o n  a  p r i s  u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  3 0  %  d u  c a p i ta l  e t  d e s  d ro i t s  d e  vo te  d a n s  l e  c a p i ta l 
d e  l a  s o c i é té  B ro a d c a s t  N e t wo r k  e t  a  s o u s c r i t  à  u n  e m p r u n t  o b l i g a ta i re  c o nve r t i b l e  e n  a c t i o n s 
( vo i r  p a ra g ra p h e  1 . 2 . 1  d u  p ré s e n t  ra p p o r t ) .

3 . 5  P r i s e s  d e  p a r t i c i p a t i o n  s i g n i f i c a t i ve s  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  –  C e s s i o n s 
d e  p a r t i c i p a t i o n

Au  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é , l e  G ro u p e  a  p r i s  u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  3 0  %  d u  c a p i ta l  d e  l a  s o c i é té 
B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L i m i te d  e t  a  s o u s c r i t  à  u n  e m p r u n t  o b l i g a ta i re  c o nve r t i b l e  e n  a c t i o n s  ( vo i r 
p a ra g ra p h e  1 . 2 . 1  d u  p ré s e n t  ra p p o r t ) . Pa r  a i l l e u r s , V I D E L I O  -  H M S  a  c o n s t i t u é  u n e  f i l i a l e  à  1 0 0  % , 
H M S  Te c h n o l o g i e s  ( vo i r  p a ra g ra p h e  1 . 2 . 3  c i - d e s s u s ) .

L e  G ro u p e  n ’ a  c é d é  a u c u n e  p a r t i c i p a t i o n  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

3 . 6  F l u x  f i n a n c i e r s  e n t re  V I D E L I O  e t  s e s  f i l i a l e s

Vo i r  n o te  3  d e s  c o m p te s  a n nu e l s  d e  V I D E L I O.
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4 . E vè n e m e n t s  p o s té r i e u r s  à  l a  c l ô t u re  –  Pe r s p e c t i ve s  –  
S t ra té g i e

4 . 1  E vè n e m e n t s  p o s té r i e u r s  à  l a  c l ô t u re 

4 .1 .1  I EC  P ro fess ionne l  Méd ia  dev ien t  V IDEL IO

L e  2 3  j a nv i e r  2 0 1 4 , l a  S o c i é té  a  a n n o n c é , p o u r  s o u te n i r  s a  s t ra té g i e  e t  a c c o m p a g n e r  s e s  a m b i t i o n s 
e n  F ra n c e  e t  à  l ' i n te r n a t i o n a l , l ' a d o p t i o n  d e  V I D E L I O  c o m m e  n o u ve a u  n o m . C e  c h a n g e m e n t  e s t 
d eve nu  d é fi n i t i f  l e  3 1  m a r s  2 0 1 4  s u i te  à  s o n  a d o p t i o n  p a r  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e x t ra o rd i n a i re  d e s 
a c t i o n n a i re s  d e  l a  S o c i é té . 

4 .1 .2  Acqu i s i t ion  d ’U t ram

L e  1 7  a v r i l  2 0 1 4 , V I D E L I O  e t  U t ra m  o n t  a n n o n c é  l e u r  ra p p ro c h e m e n t ( 1 ).

C ré é e  p a r  C h r i s t i a n  A m o re t t i  i l  y  a  p l u s  d e  2 5  a n s , U t ra m  e s t  u n e  s o c i é té  re c o n nu e  p o u r  s o n 
s a vo i r - fa i re  d a n s  l e  d o m a i n e  d e  l a  p re s ta t i o n  évè n e m e n t i e l l e . U t ra m  i n te r v i e n t  s u r  to u t  t y p e 
d ' évè n e m e n t s  p ro fe s s i o n n e l s  e t  a c c o m p a g n e  s e s  c l i e n t s  d a n s  l e u r s  p ro j e t s  d e  c o m mu n i c a t i o n . 
U t ra m  d i s p o s e  d ' u n  p a rc  é te n d u  e t  d ' u n  o u t i l  l o g i s t i q u e  p e r fo r m a n t .

A p rè s  l a  re p r i s e  d e s  a c t i v i té s  e t  s a l a r i é s  d e  S O F T  e n  j u i l l e t  2 0 1 2 , l ' a c q u i s i t i o n  d ' U t ra m  e t 
l ' i n té g ra t i o n  d e  s e s  1 2 9  c o l l a b o ra te u r s  vo n t  p e r m e t t re  à  V I D E L I O  -  E ve n t s  d e  d o u b l e r  s a  ta i l l e  e t 
f ra n c h i r  u n e  é ta p e  d é te r m i n a n te  d a n s  l a  c o n s t i t u t i o n  d ' u n  a c te u r  d e  ré fé re n c e  s u r  l e  m a rc h é 
d e  l ' évè n e m e n t i e l . G râ c e  à  l a  c o m p l é m e n ta r i té  d e s  s a vo i r - fa i re  d e  V I D E L I O  -  E ve n t s  e t  d ’ U t ra m , 
l e  n o u ve l  e n s e m b l e  p o u r ra  ré p o n d re  e n c o re  p l u s  e ff i c a c e m e n t  a u x  a t te n te s  d e s  e n t re p r i s e s  e n 
m a t i è re  d e  c o n s e i l  e t  d e  d é p l o i e m e n t  d e  s o l u t i o n s  te c h n i q u e s  évè n e m e n t i e l l e s  ( s o n , l u m i è re  e t 
v i d é o ) . C e t te  n o u ve l l e  o p é ra t i o n  d e  c ro i s s a n c e  e x te r n e  p e r m e t  à  V I D E L I O  -  E ve n t s  d e  re n fo rc e r 
s o n  s o l i d e  p o s i t i o n n e m e n t  s u r  s o n  m a rc h é  e t  d ' a t te i n d re  u n e  ta i l l e  c r i t i q u e  n é c e s s a i re  p o u r  o ff r i r 
to u j o u r s  p l u s  d e  q u a l i té  d e  s e r v i c e  à  s e s  c l i e n t s  a n n o n c e u r s  e t  p re s c r i p te u r s .

A  l ’ e x c e p t i o n  d e s  o p é ra t i o n s  d é c r i te s  c i - d e s s u s , a u c u n  évé n e m e n t  i m p o r ta n t  n ’ e s t  i n te r ve nu 
e n t re  l a  c l ô t u re  d e  l ’ e xe rc i c e  e t  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t .

(1)  Le  rapprochement  fa i t  su i te  à  la  s ignatu re  ce  jou r  d 'un  p ro toco le  d 'accord  de  conc i l ia t ion  (a r t i c les  L . 611  4  e t  su i van t s 
du  Code  de  commerce)  engageant  l e s  ac t ionna i res  ma jo r i ta i res  d 'U t ram e t  ses  pa r tena i res  f i nanc ie r s . Aux  te rmes  de  ce t 
accord , qu i  re s te  soumis  à  l ' homo logat ion  du  Tr ibuna l  de  commerce  de  Nante r re , V IDEL IO -Even t s  acquer ra  env i ron  98  % 
du  cap i ta l  de  F inanc iè re  U t ram, ho ld ing  dé tenant  100% d 'U t ram.

4 . 2  Pe r s p e c t i ve s 

L e  G ro u p e  e n te n d  p o u r s u i v re  s a  s t ra té g i e  d e  re c e n t ra g e  e t  d ' i nve s t i s s e m e n t  s u r  l e s  m é t i e r s  à  fo r te 
va l e u r  a j o u té e  e t  d e  s e r v i c e s , a ve c  p o u r  o b j e c t i f  u n e  c ro i s s a n c e  d e  l ' a c t i v i té  e t  u n e  a m é l i o ra t i o n 
d e  l a  p ro f i ta b i l i té .

D ’une man iè re  généra le , b ien  que la  Soc ié té  n ’a i t  pas  conna i s sance de tendance cer ta ine , 
d ’ incer t i tude ou de  demandes  ou  de  tout  engagement  ou  évènements  ra i sonnab lement 
suscept ib les  d ’ in flue r  sens ib lement  su r  les  per spect i ves  du  Groupe, au  mo ins  pour  l ’e xe rc ice  en 
cours , l ’ i ncer t i tude du contex te  économique e t  po l i t ique  généra l  rend t rès  d i ff i c i l e  l ’appréhens ion 
des  per spect i ves  d ’act i v i té  à  cour t  e t  moyen te rme. 

4 . 3  A xe s  s t ra té g i q u e s  e t  p o l i t i q u e  d ’ i nve s t i s s e m e n t  d u  G ro u p e

4 .3 .1  Po l i t ique  d ’ inves t i s sement

En  K€  (ho r s  c réd i t -ba i l ) 2013 2012 Evo lu t ion 
2012/2013  (%)

2011

Inves t i s sements  inco rpo re l s 622 263 136  ,50 493

Inves t i s sements  co rpo re l s 1  659 1  364 21 ,63 1  684

Sous - to ta l 2  281 1  627 40 ,20 2  177

Cess ion  d ’ immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s  e t 
i nco rpo re l l e s -59 -184 -67 ,93 -189

Sous - to ta l 2  222 1  443 53 ,98 1  988

Inves t i s sements  f i nanc ie r s 1  500

Var ia t ion  des  p rê t s  e t  avances  consen t i s 313 569 -45 ,00 -83

Subvent ions  d ’ i nves t i s sements   reçues -193 -74 160 ,81

Inves t i s sements  l i é s  aux  va r ia t ions  de  pé r imèt re 1  007 5  465 -81 ,57

To ta l 4  849 7  403 -34 ,50 1  905

E n  2 0 1 3 , l e  G ro u p e  a  p o u r s u i v i  s e s  i nve s t i s s e m e n t s  d a n s  l e  p a rc  d e  l o c a t i o n  p o u r  u n  m o n ta n t  d e 
2 , 2  M € , c o n t re  1 , 7  M €  e n  2 0 1 2  e t  2 , 5  M €  e n  2 0 1 1 . 

Par  a i l leurs, les  emprunts  en créd i t -ba i l  s ’é lèvent  à  2  996 K€  au 31 décembre 2013, cont re  3  071 K€ 
a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  e t  2  6 7 2  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 1 . 
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4 .3 .2  Recherche  e t  déve loppement

En 2013, i l  y  a eu des f ra is  de recherche et  développement immobi l i sés  chez G2J.Com et  V IDEL IO - 
P rev iew. C e s  f ra i s  d e  re c h e rc h e  e t  d éve l o p p e m e n t  o n t  é té  e n g a g é s  n o ta m m e n t  p o u r  l a  m i s e  e n 
œ u v re  d ’ u n  p o r ta i l  d e  ré s e r va t i o n  e t  d e  s u p e r v i s i o n  d e s  v i s i o c o n fé re n c e s  e t  p o u r  l a  g e s t i o n   d e 
s y s tè m e s  mu l t i m é d i a s  c o m p l e xe s . I l s  s o n t  c o n s t i t u é s  d e  l a  q u o te - p a r t  d e s  c h a rg e s  d e  s a l a i re 
d u  d é p a r te m e n t  R & D  a i n s i  q u e  d e  c e r ta i n s  f ra i s  g é n é ra u x  d i re c te m e n t  a ffe c té s  à  l ’ a c t i v i té  d u 
d é p a r te m e n t .

D e s  c ré d i t s  d ’ i m p ô t  re c h e rc h e  o n t  é té  c o m p ta b i l i s é s  c h e z  V I D E L I O  -  P rev i ew  p o u r  1 8 9  K € , G 2 J . C o m 
p o u r  5 9  K €  e t  V I D E L I O  -  I E C  p o u r  3 9  K € .

5 . G o u ve r n e m e n t  d ’ e n t re p r i s e

5 . 1  C o m p o s i t i o n  d e s  o rg a n e s  d e  d i re c t i o n  e t  d ’ a d m i n i s t ra t i o n

5 .1 .1  Compos i t ion  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion

A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d e  l a  S o c i é té  e s t  c o m p o s é  d e s  s i x 
a d m i n i s t ra te u r s  s u i va n t s  :

Nom e t  fonc t ion Date  de  p remiè re 
nominat ion

Date  de 
renouve l lement

Date  d ’exp i ra t ion Nombre 
d ’ac t ions 
dé tenues

Her vé  de  Ga lbe r t  
P rés iden t -d i rec teu r  généra l 13  novembre  2012 28  ju in  2013

Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

1

Lo ïc  Leno i r  de  la  Cochet iè re  
Admin i s t ra teu r  i ndépendant 31  janv ie r  2003 28  ju in  2013

Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

1

Miche l  Char les 
Admin i s t ra teu r 19  oc tobre  2006 28  ju in  2013

Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

334  623

Emmanue l  André 
Admin i s t ra teu r 29  ju in  2009 28  ju in  2013

Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

1

Pau l  R i v ie r  
Admin i s t ra teu r 29  ju in  2011 28  ju in  2013

Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

100

Genev iève  G ia rd 
Admin i s t ra teu r 29  ju in  2011 28  ju in  2013

Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

10

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  e s t  c o m p o s é  d e  s i x  a d m i n i s t ra te u r s  p a r m i  l e s q u e l s  t ro i s  s o n t  d e s 
a d m i n i s t ra te u r s  i n d é p e n d a n t s , à  s a vo i r  M . Lo ï c  L e n o i r  d e  l a  C o c h e t i è re , M . Pa u l  R i v i e r  e t  M m e 
G e n ev i ève  G i a rd . L a  d é fi n i t i o n  d e  l ’ a d m i n i s t ra te u r  i n d é p e n d a n t  f i g u re  d a n s  l e  ra p p o r t  d u  p ré s i d e n t 
s u r  l e  g o u ve r n e m e n t  d ’ e n t re p r i s e  e t  s u r  l e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s 
r i s q u e s  f i g u ra n t  a u  p a ra g ra p h e  9 . 2  ( a n n e xe  2 )  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n .

F i g u re , c i - d e s s o u s , u n  ré s u m é  d e  l a  fo r m a t i o n  e t  d e  l ’ e x p é r i e n c e  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  d e  l a  S o c i é té .

H e r vé  d e  G a l b e r t , n é  e n  1 9 5 5 , e s t  d i p l ô m é  d e  l ’ I n s t i t u t  S u p é r i e u r  d e  G e s t i o n . H e r vé  d e  G a l b e r t 
d é b u te  s a  c a r r i è re  d a n s  d e s  fo n c t i o n s  d e  c o n t rô l e  e t  d e  d i re c t i o n  o p é ra t i o n n e l l e  d a n s  l e  G ro u p e 
S e r v i e r  p u i s  c h e z  L e roy  M e r l i n , d o n t  i l  d ev i e n t  ra p i d e m e n t  m e m b re  d u  C o m i té  d e  D i re c t i o n  a ve c 
d e s  fo n c t i o n s  é l a rg i e s  d e  D i re c te u r  d e s  re s s o u rc e s  hu m a i n e s  e t  d e  D i re c te u r  ré g i o n a l . E n  1 9 9 2 , i l 
a c q u i e r t , a ve c  E m m a nu e l  C o s te , C T N  e t  F ra n ç a i s e  d e  Pa l e t te s . I l  p a r t i c i p e  à  l a  c ré a t i o n  d e  Q u a l i s 
e n  1 9 9 6 . 

Au x  c ô té s  d e  s e s  a s s o c i é s , i l  p re n d  l e s  d é c i s i o n s  d ’ i nve s t i s s e m e n t  e t  d e  c e s s i o n  d u  G ro u p e 
Q u a l i s , g ro u p e  d e  p a r t i c i p a t i o n s  i n d u s t r i e l l e s  va r i é e s . I l  p re n d  é g a l e m e n t  u n e  p a r t  a c t i ve  d a n s 
l a  g e s t i o n  d e s  e n t re p r i s e s  d u  g ro u p e  Q u a l i s , s o i t  e n  é p a u l a n t  e t  c o n s e i l l a n t  l e s  d i r i g e a n t s , s o i t 
d i re c te m e n t  e n  ta n t  q u e  d i r i g e a n t . I l  e s t  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  d e  Ta l i s , l a  m a i s o n - m è re  d e 
Q u a l i s .

A d re s s e  p ro fe s s i o n n e l l e  : 7 3  b o u l eva rd  H a u s s m a n n , 7 5 0 0 8  Pa r i s .

Lo ïc  Leno i r  de  la  Cochet iè re , né  en  1951 , es t  d ip lômé de l ’ I EP  de  Par i s  e t  du  MBA HEC ; i l  e s t 
éga lement  t i tu la i re  d ’un  docto ra t  de  3 ème cyc le  en  économie . Après  avo i r  débuté  sa  car r iè re  au 
Créd i t  Hô te l ie r, Commerc ia l  e t  Indus t r ie l  pu i s  au  Créd i t  d ’Equ ipement  des  PME, i l  a  exe rcé  d i ve r ses 
fonct ions  au  se in  du  Comi té  In te rm in i s té r ie l  de  Res t ruc tu ra t ion  Indus t r ie l le  (C IR I )  pu i s  du  cab inet 
d ’A la in  Made l in  a lo r s  M in i s t re  de  l ’ Indus t r ie , des  Pos tes  e t  Té lécommunicat ions  e t  du  Tour i sme. 

E n  1 9 8 8 , i l  re j o i n t  l e  g ro u p e  O b e r t hu r, s p é c i a l i s é  d a n s  l e s  i m p re s s i o n s  f i d u c i a i re s  d e  t rè s  h a u te 
s é c u r i té , c o m m e  c o n s e i l l e r  d u  P ré s i d e n t . E n  1 9 9 0 , i l  i n tè g re  l e  g ro u p e  J L S A , 2 e g ro u p e  f ra n ç a i s 
d ’ i m p r i m e r i e  o ff s e t , c o m m e  d i re c te u r  a d m i n i s t ra t i f  e t  f i n a n c i e r  p u i s  d i re c te u r  g é n é ra l , q u ’ i l  q u i t te 
e n  1 9 9 6  p o u r  fo n d e r  E u ro  E d i p ro, s p é c i a l i s é  d a n s  l a  ré d u c t i o n  d e s  b u d g e t s  d ’ a c h a t  d e s  g ra n d s 
g ro u p e s  e n  m a t i è re  d e  p ro d u i t s  i m p r i m é s. 

D e  2 0 0 3  à  2 0 0 9 , i l  e s t  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  d e  l ’ I m p r i m e r i e  N a t i o n a l e . D e p u i s  s e p te m b re 
2 0 0 9 , i l  e xe rc e  a u  C o n s e i l  G é n é ra l  d e  l ’ I n d u s t r i e , d e  l ’ E n e rg i e  e t  d e s  Te c h n o l o g i e s  ( e x  C o n s e i l 
G é n é ra l  d e s  M i n e s )  a u  M i n i s tè re  d e s  F i n a n c e s .

A d re s s e  p ro fe s s i o n n e l l e  : C G E i e t , M i n i s tè re  d e  l ’ E c o n o m i e , d e  l ’ I n d u s t r i e  e t  d e  l ’ E m p l o i , 1 2 0  r u e 
d e  B e rc y, 7 5 7 5 2  Pa r i s  c e d e x  1 2 .
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M i c h e l  C h a r l e s , n é  e n  1 9 4 6 , e s t  t i t u l a i re  d ’ u n  d i p l ô m e  d ’ i n g é n i e u r  é l e c t ro n i c i e n  d e  l ’ E c o l e  C e n t ra l e 
d ’ E l e c t ro n i q u e , d ’ u n  d i p l ô m e  d ’ i n g é n i e u r  c o m m e rc i a l  d e  l a  C C I  d e  Pa r i s  e t  d ’ u n  d i p l ô m e  d e 
g e s t i o n  e t  m a n a g e m e n t  d e  l a  C C I  d e  Ve r s a i l l e s . I l  e s t  C h eva l i e r  d e  l ’ O rd re  d e  l a  L é g i o n  d ’ H o n n e u r. 

A p rè s  a vo i r  p a s s é  p rè s  d e  1 0  a n s  c h e z  P h i l i p s  o ù  i l  a  e xe rc é  p l u s i e u r s  fo n c t i o n s , e n  1 9 8 3  i l  c ré e 
H M S  q u ’ i l  d éve l o p p e  a u  f u r  e t  à  m e s u re  d e s  a n n é e s  a ve c  l ’ o u ve r t u re  d e  f i l i a l e s  o u  s u c c u r s a l e s  a u x 
E ta t s - U n i s  ( M i a m i , F l o r i d e ) , e n  I ta l i e  ( G è n e s, M o n t fa l c o n e  e t  Ve n i s e ) , e n  F i n l a n d e  e t  à  M o n a c o. E n 
1 9 9 8 , a ve c  l e  c o n c o u r s  d ’ i nve s t i s s e u r s  f i n a n c i e r s , i l  c o n s t i t u e  l a  s o c i é té  h o l d i n g  Ave s t  q u i  ra c h è te 
Au d i o  E q u i p e m e n t  e n  2 0 0 5 . A p rè s  l e  ra c h a t  d ’ Ave s t  p a r  I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  e t  F i n  C a p  e n 
j u i l l e t  2 0 0 6 , i l  a  c o n t i nu é  d ’ e xe rc e r  l e s  fo n c t i o n s  d e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  d ’ Ave s t , d e  H M S 
e t  d ’ Au d i o  E q u i p e m e n t  j u s q u ’ e n  j u i n  2 0 0 7 .

A d re s s e  p ro fe s s i o n n e l l e  : 3 4  r u e  d e  l a  Fa l a i s e , 2 2 1 9 0  P l é r i n  s u r  M e r.

E m m a nu e l  A n d ré , n é  e n  1 9 7 4 , e s t  d i p l ô m é  d e  l ’ E S C  A m i e n s - P i c a rd i e . 

I l  a  d é b u té  s a  c a r r i è re  e n  1 9 9 6  a u  c o n t rô l e  d e  g e s t i o n  c h e z  L’ O ré a l  M a ro c . E n  1 9 9 9 , i l  i n tè g re 
l e  g ro u p e  S CA  ( S ve n ka  C e l l u l o s a  A k t i e b o l a g e t )  H y g i e n e  P ro d u c t s  o ù  i l  e xe rc e  d i ve r s e s  fo n c t i o n s 
d a n s  l e  c o n t rô l e  d e  g e s t i o n  e t  l e  d é p a r te m e n t  S a l e s  &  M a r ke t i n g . I l  q u i t te  S CA  e n  2 0 0 6  p o u r 
re j o i n d re  l a  s o c i é té  fa m i l i a l e  S o c h ra s te m  o ù  i l  e xe rc e  l e s  fo n c t i o n s  d e  re s p o n s a b l e  f i n a n c i e r.

A d re s s e  p ro fe s s i o n n e l l e  : S o c h ra s te m , To u r  M a i n e  M o n t p a r n a s s e , 3 3  a ve nu e  d u  M a i n e , 7 5 7 5 5 
Pa r i s  C e d e x  1 5 .

Pa u l  R i v i e r, n é  e n  1 9 4 0 , e s t  u n  a u to d i d a c te . I l  a  é té  d é c o ré  à  d e  n o m b re u s e s  re p r i s e s  ; i l  e s t 
n o ta m m e n t  C h eva l i e r  d e  l ’ O rd re  d e  l a  L é g i o n  d ’ H o n n e u r, C h eva l i e r  d a n s  l ’ O rd re  d u  M é r i te  e t 
C h eva l i e r  d a n s  l ’ O rd re  d e s  Pa l m e s  A c a d é m i q u e s .

E n  1 9 7 0 , i l  e n t re  c h e z  Té fa l  d o n t  i l  d ev i e n t  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  e n  1 9 7 9 . E n  1 9 8 8 , i l  p re n d 
é g a l e m e n t  l a  p ré s i d e n c e  e t  l a  d i re c t i o n  g é n é ra l e  d e  C a l o r. E n t re  1 9 9 4  e t  1 9 9 9 , i l  e xe rc e  l e s 
fo n c t i o n s  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d u  g ro u p e  S E B, d o n t  i l  e s t  é g a l e m e n t  a d m i n i s t ra te u r.

Au  c o u r s  d e  s a  c a r r i è re , i l  a  n o ta m m e n t  e xe rc é  l e s  fo n c t i o n s  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  l ’ A g e n c e 
N a t i o n a l e  d e  R e c h e rc h e  Te c h n o l o g i q u e  ( A N RT ) , d e  p ré s i d e n t  d e  l ’ A g e n c e  E c o n o m i q u e  d e  H a u te -
S a vo i e , d e  p ré s i d e n t  d e  l ’ E c o l e  d ’ I n g é n i e u r  –  I N S A  Lyo n , d e  l ’ A N P E  R h ô n e - A l p e s  e t  d ’ a d m i n i s t ra te u r 
d e  l a  S t r u c t u re  d é p a r te m e n ta l e  d ’ e m p l o i  d e s  p e r s o n n e s  h a n d i c a p é e s. D e  2 0 0 2  à  2 0 0 5 , i l  e s t 
m e m b re  d u  c o n s e i l  d e  s u r ve i l l a n c e  d u  G ro u p e  B ra n d t . E n t re  2 0 0 6  e t  2 0 0 9 , i l  e xe rc e  l e s  fo n c t i o n s 
d e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  d e  l a  s o c i é té  E u ro c a ve  ; i l  e s t  to u j o u r s  a d m i n i s t ra te u r  d e  c e t te 
s o c i é té . D e p u i s  2 0 1 2 , i l  e xe rc e  l e s  fo n c t i o n s  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  L a s a i re  ( L a b o ra to i re  d ’ A n a l y s e 
S o c i a l e ) , c o n s e i l  à  l ’ E c o l e  d e s  M i n e s  d e  Pa r i s  ( C h a i re  Th é o r i e  e t  M é t h o d e s  d e  l a  C o n c e p t i o n 
I n n ova n te )  e t  i l  e s t  é g a l e m e n t  a d m i n i s t ra te u r  d ’ U n i ve r s i té .

E n  2 0 0 0 , i l  p a r t i c i p e  à  l a  c ré a t i o n  d e  T V 8  M o n t - B l a n c  e t  e n  d ev i e n t  l e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l , 
fo n c t i o n  q u ' i l  e xe rc e  j u s q u ' e n  2 0 1 3 .

A d re s s e  p ro fe s s i o n n e l l e  : S A R L  L e s  M é s a n g e s, 3  a l l é e  d e s  B i c h e s , 7 4 1 5 0  R u m i l l y.

G e n ev i ève  G i a rd , e s t  t i t u l a i re  d ’ u n e  m a î t r i s e  e t  d ’ u n  D E S S  d e  d ro i t . 

E l l e  d é b u te  s a  c a r r i è re  e n  1 9 6 7  c o m m e  m o n i t r i c e  à  l a  Fa c u l té  d e  D ro i t  d e  Pa r i s  a va n t  d e  re j o i n d re 
l ’ I n s t i t u t  d e  R e c h e rc h e  e n  I n fo r m a t i q u e  e t  Au to m a t i q u e  c o m m e  j u r i s te  e n  1 9 6 9 . D e  1 9 7 0  à  1 9 7 3 , e l l e 
e s t  c h e f  d ’ a te l i e r  à  l ’ O RT F. E n t re  1 9 7 8  e t  1 9 8 1 , e l l e  e s t  c h a rg é e  d e  m i s s i o n  a u  C o n s e i l  E c o n o m i q u e 
e t  S o c i a l  d e  B re ta g n e . E l l e  p a s s e  e n s u i te  u n e  a n n é e  à  l ’ I U T  d e  Lyo n  1  e n  ta n t  q u e  c h a rg é e  d e 
c o u r s  e n  d ro i t .

E n  1 9 8 3 , e l l e  re j o i n t  l e  g ro u p e  F ra n c e  Té l év i s i o n s , c o m m e  c h a rg é e  d e  p ro d u c t i o n  p u i s  a d m i n i s t ra te u r 
d e  F ra n c e  3  j u s q u ’ e n  1 9 9 2 . D e  1 9 9 2  à  1 9 9 7 , e l l e  e s t  d i re c t r i c e  d e  p ro d u c t i o n  d e  F ra n c e  3  p u i s  d e 
F ra n c e  2  d e  1 9 9 7  à  2 0 0 0 . E n t re  2 0 0 0  e t  2 0 0 5 , e l l e  d ev i e n t  d i re c t r i c e  d e s  a n te n n e s  p u i s  d i re c t r i c e 
g é n é ra l e  a d j o i n te  d e  F ra n c e  5 . E n  a o û t  2 0 0 5 , e l l e  e s t  d e  re to u r  c h e z  F ra n c e  3  d o n t  e l l e  p re n d  l a 
d i re c t i o n  g é n é ra l e  j u s q u e  f i n  2 0 0 9 . E n  j a nv i e r  2 0 1 0 , e l l e  d ev i e n t  d i re c t r i c e  g é n é ra l e  d é l é g u é e  d e s 
R é s e a u x  d e  F ra n c e  Té l év i s i o n s , fo n c t i o n  q u ’ e l l e  o c c u p e  j u s q u ’ e n  d é c e m b re  2 0 1 0 .

E l l e  a  é g a l e m e n t  e xe rc é  l e s  fo n c t i o n s  d e  p ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d e  l a  C o m mu n a u té 
d e s  Té l év i s i o n s  F ra n c o p h o n e s  d e  2 0 0 5  à  2 0 1 0  e t  a  é té  m e m b re  d e s  c o n s e i l s  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d e 
F ra n c e  Té l év i s i o n s  P u b l i c i té  e t  d e  F ra n c e  Té l év i s i o n s  P u b l i c i té  R é g i o n  p e n d a n t  l a  m ê m e  p é r i o d e 
a i n s i  q u e  d e  c e l u i  d e  M é d i te r ra n é e  F i l m  P ro d u c t i o n , u n e  f i l i a l e  d e  F ra n c e  Té l év i s i o n s  d e  1 9 9 8  à 
2 0 0 5 . 

A d re s s e  p ro fe s s i o n n e l l e  : 2 8  r u e  d ’ E s t i e n n e  d ’ O r re s , 9 4 1 1 0  A rc u e i l .

5 .1 .2  D i rec t ion  généra le

A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t , M . H e r vé  d e  G a l b e r t  c u mu l e  l e s  fo n c t i o n s  d e  p ré s i d e n t  d u 
c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a ve c  c e l l e s  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  ( vo i r  p a ra g ra p h e  5 . 1 . 1  c i - d e s s u s  p o u r 
u n  ré s u m é  d e  s a  fo r m a t i o n  e t  d e  s o n  e x p é r i e n c e ) . L e s  ra i s o n s  d e  l ’ o p t i o n  p o u r  l e  c u mu l  s o n t 
e x p o s é e s  d a n s  l e  ra p p o r t  d u  p ré s i d e n t  s u r  l e  g o u ve r n e m e n t  d ’ e n t re p r i s e  e t  s u r  l e s  p ro c é d u re s 
d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  f i g u ra n t  a u  p a ra g ra p h e  9 . 2  ( a n n e xe  2 )  a u  p ré s e n t 
ra p p o r t  d e  g e s t i o n . 

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a  d é c i d é  d e  n o m m e r  M . G u i l l a u m e 
D u r i e u x  e n  q u a l i té  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é . 

G u i l l a u m e  D u r i e u x  e s t  t i t u l a i re  d ' u n  d i p l ô m e  d ' i n g é n i e u r  d e  l ' E S M E  S u d r i a  e t  d ' u n  M BA - M A E 
d e  l ' I A E  d e  Pa r i s . E n  2 0 0 1 , i l  re j o i n t  l e  g ro u p e  V i n c i  o ù  i l  p re n d  l a  d i re c t i o n  d u  p ô l e  a u d i ov i s u e l 
d ' A x i a n s  e t  e n  fa i t  u n  a c te u r  re c o n nu  d u  m a rc h é . I l  a  re j o i n t  l e  G ro u p e  V I D E L I O  e n  2 0 0 6  e n  q u a l i té 
d e  d i re c te u r  d u  b u re a u  d ' é t u d e s  d e  l a  p r i n c i p a l e  f i l i a l e  d u  G ro u p e , l a  s o c i é té  V I D E L I O  -  I E C. I l  e s t 
n o m m é  d i re c te u r  g é n é ra l  d e  V I D E L I O  -  I E C  e n  2 0 0 7 , p u i s  p ré s i d e n t  d ' a u t re s  f i l i a l e s  d u  G ro u p e , 
te l l e s  q u e  V I D E L I O  -  E ve n t s , I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e , Au d i o  E q u i p e m e n t  e t  V I D E L I O  -  C a p ' C i n é .

5 .1 .3  Secré ta i re  généra le

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a  é g a l e m e n t  d é c i d é  d e  n o m m e r 
M m e  C a ro l e  Th é r y  e n  q u a l i té  d e  s e c ré ta i re  g é n é ra l e  g ro u p e . E l l e  c u mu l e  c e t te  fo n c t i o n  a ve c 
c e l l e  d e  d i re c t r i c e  a d m i n i s t ra t i ve  e t  f i n a n c i è re  d u  G ro u p e , l a  p ré s i d e n c e  d e  V I D E L I O  -  H M S  e t  l e 
p o s te  d e  c h a i r m a n  d ’ H a r b o u r  M a r i n e  S y s te m s.
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C a ro l e  Th é r y  e s t  d i p l ô m é e  d e  l ’ E D C  Pa r i s , d u  D E C F  e t  D E S C F. A p rè s  c i n q  a n n é e s  p a s s é e s  d a n s 
l ’ a u d i t  e t  l ’ e x p e r t i s e  c o m p ta b l e , C a ro l e  Th é r y  a  re j o i n t  l e  g ro u p e  H M S  e n  2 0 0 0  e n  q u a l i té  d e 
d i re c t r i c e  c o m p ta b l e  d e s  f i l i a l e s  é t ra n g è re s  p u i s  d ev i e n t  d i re c t r i c e  a d m i n i s t ra t i ve  e t  f i n a n c i è re 
d u  g ro u p e  Ave s t /  H M S  e n  2 0 0 1 . E n  2 0 0 6 , e l l e  re j o i n t  l e  g ro u p e  I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  s u i te  à 
l ' a c q u i s i t i o n  d ' Ave s t . E l l e  e n  d ev i e n t  l a  d i re c t r i c e  a d m i n i s t ra t i ve  e t  f i n a n c i è re  q u e l q u e s  m o i s  p l u s 
ta rd . 

5 .1 .4  Comi té  d ’aud i t

A la  date  du p résent  document , le  comi té  d ’aud i t  es t  composé  des  deux  admin i s t ra teur s  su i vants  :  

Nom e t  fonc t ion Date  de  p remiè re 
nominat ion

Date  de 
renouve l lement

Date  d ’exp i ra t ion

Lo ïc  Leno i r  de  la  Cochet iè re  
P rés iden t 
Admin i s t ra teu r  i ndépendant

31  août  2009 28  ju in  2013
Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

Emmanue l  André  
Membre 
Admin i s t ra teu r

31  aoû t  2009 28  ju in  2013
Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

5 .1 .5  Mandats  e t  fonct ions  exercés  par  les  mandata i res  soc iaux  au  cours  des  c inq  dern ie r s 
exerc ices 

L e s  i n fo r m a t i o n s  f i g u ra n t  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  s o n t  d o n n é e s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 . 

Nom Fonct ion Aut res  mandats

He r vé  de  
Ga lbe r t

P rés iden t - 
d i rec teu r  
généra l

En cours :
- Groupe
Président de VIDELIO - IEC SAS
Président de C2M SAS
Président de VIDELIO - Qualtech SAS
Représentant de VIDELIO, administrateur unique 
du GIE VIDELIO - Management
- Hors Groupe
Administrateur et directeur général délégué de 
Talis SA
Membre du directoire et directeur général de 
Korreden SA
Président de Crozaloc SAS
Président de Finoway SAS
Président de Fin Cap SAS
Président de Fin Qual 9 SAS
Président de Tryow SAS
Président de Belvia Immobilier SAS 
Président de Belvia Garanties SAS
Président de Aktif+ SAS
Président de Atelys SAS
Président de Easy Student SAS
Président de IFB France SAS
Président de Kap Gestion SAS
Président de Liins SAS
Président de Neobeit SAS
Président de Parc de l'Escale SAS
Président de Telecontact SAS
Président de Theseis SAS
Président de Themarketplace SAS (exTheseis 
Aktuariat)
Directeur général de Akerys SAS
Directeur général de Akerys Participations
SAS
Administrateur de Fineurocave SA
Administrateur de Eurocave SA
Administrateur de Fin Qual 1 SA
Administrateur de Lamart Investment SA
Administrateur de Spileco 3 SA
Administrateur de Masa Group SA
Gérant de Isis SARL
Gérant de Parisis SARL
Gérant de la SCI Margale
Gérant de Gesfin SARL
Gérant de Erel Conseil SARL

Exp i ré  en  2013  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Gérant  de  Ga low 2  SARL 
Exp i ré  en t re  2009  e t  2012  :
-  G roupe
P rés iden t  de  V IDEL IO  -  HMS  SAS
-  Ho r s  G roupe
P rés iden t -d i rec teu r  généra l  de  F in 
Qua l  1  SA  (2012)
Géran t  de  la  SC I  Co leg  (2012)
Géran t  de  Sa in t  Ph i l ippe  (2011)
P rés iden t  de  Inqua l  SAS  (2010)
P rés iden t  de  Qua l  Tech  SAS  (2010)
P rés iden t  de  E ra rd  SAS  (2010)
Géran t  de  F inqua lges t  SARL  (2010)
Géran t  de  Qua lges t  SARL  (2010)
Géran t  de  Ga low 1  SARL  (2010)
Admin i s t ra teu r  de  Ake r y s  Ho ld ings  SA 
(2009)
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Lo ïc  Leno i r  de 
la  Cochet iè re

Admin i s t ra teu r
P rés iden t  du 
comi té  d ’aud i t

En cours :
- Groupe
Néant
- Hors Groupe
Administrateur de Innoveox 
Membre du comité stratégique de Sochrastem

Exp i ré  en  2013  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Néant
Exp i ré  en t re  2009  e t  2012  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Président-directeur général de l’Imprimerie 
Nationale (2009)
Président de la Compagnie d’Ingénierie du 
Nord (2009)
Président de Société Nouvelle Mizeret (2009)
Président-directeur général de ISTRA-I.N. (2009)
Président-directeur général Saqqarah (2009)

M iche l 
Char les

Admin i s t ra teu r En cours :
-  G roupe
Néant
- Hors Groupe
Président du conseil d’administration de 
Sycomore

Exp i ré  en  2013  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Néant
Exp i ré  en t re  2009  e t  2012  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Néant

Emmanue l 
André

Admin i s t ra teu r
Membre  du 
comi té  d ’aud i t

En cours :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Membre du conseil de surveillance de Korreden 
SA
Président de Maine Capital SAS
Représentant permanent de Maine Capital SAS 
au conseil de Slimpay SA
Administrateur de MASA Group SA
Administrateur de la SICAV Valbonne II
Membre du board  d'Optafuel US
Gérant de la Société Immobilière de la rue de 
Newton 
Gérant de SCI de la Boire

Exp i ré  en  2013  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Néant
Exp i ré  en t re  2009  e t  2012  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Néant

Pau l  R i v ie r Admin i s t ra teu r En cours :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Administrateur d’Eurocave
Administrateur de la Structure Départementale 
d’emploi des personnes handicapées 
Administrateur de l’association Lasaire 
(Laboratoire d’Analyse Stratégique)

Exp i ré  en  2013  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
P rés iden t -d i rec teu r  généra l  de  TV8 
Mont -B lanc
Exp i ré  en t re  2009  e t  2012  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
P rés iden t  de  l ’ANPE  Rhône  A lpes 
(2009)
P rés iden t -d i rec teu r  généra l  d ’Eu ro -
cave  (2009)
P rés iden t  de  l ’éco le  d ’ ingén ieu r  – 
INSA  Lyon  (2009)

Genev iève 
G ia rd

Admin i s t ra teu r En cours :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Administrateur de KEA Partners SA

Exp i ré  en  2013  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Néant
Exp i ré  en t re  2009  e t  2012  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
D i rec t r i ce  généra le  dé léguée  des 
Réseaux  de  F rance  Té lév i s ion  (2011)
P rés iden te  de  la  Communauté  des 
Té lév i s ions  F rancophones  (2011)
Admin i s t ra teu r  de  F rance  Té lév i s ions 
Pub l ic i té  (2011)
Admin i s t ra teu r  de  F rance  Té lév i s ions 
Pub l ic i té  Rég ions  (2011)
D i rec t r i ce  généra le  de  F rance  3 
(2009)

Gu i l laume 
Dur ieux

D i rec teu r 
généra l 
dé légué

En cours :
-  G roupe
Directeur général de VIDELIO - IEC SAS
Dirigeant de IEC AV Integration and Services 
GmbH
Gérant de VIDELIO - Formation SARL
Président de VIDELIO - Events
Président de VIDELIO - Cap'Ciné
Président de VIDELIO - Broadcast
-  Ho r s  G roupe
Néant

Exp i ré  en  2013  :
-  G roupe
P rés iden t  d 'Aud io  Equ ipement  SAS
P rés iden t  d ' I EConnect ing  Peop le  SAS
-  Ho r s  G roupe
Néant
Exp i ré  en t re  2009  e t  2012  :
-  G roupe
Néant
-  Ho r s  G roupe
Néant

I l  e s t  p ré c i s é  q u ’ a u c u n e  d e s  s o c i é té s  d a n s  l e s q u e l l e s  l e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  d e  l a  S o c i é té 
e xe rc e n t  d ’ a u t re s  m a n d a t s  n ’ e s t  c o té e .

5 . 2  R é mu n é ra t i o n s  e t  e n g a g e m e n t s  d e  to u te  n a t u re  a u  b é n é fi c e  d e s 
m a n d a ta i re s  s o c i a u x

5 .2 .1  Rémunérat ion  e t  avantages  ve rsés  en  2013

5 .2 .1 .1  Po l i t ique  de  rémunérat ion  des  mandata i res  soc iaux

L e s  rè g l e s  e t  p r i n c i p e s  d e  l a  f i xa t i o n  d e  l a  ré mu n é ra t i o n  d e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  n ’ o n t  p a s 
fa i t  l ’ o b j e t  d ’ u n e  d é l i b é ra t i o n  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e n  2 0 1 3 , é ta n t  p ré c i s é  q u ’ e n  2 0 1 3 
l e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  d e  l a  S o c i é té , à  l ' e x c e p t i o n  d e  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  q u i  e s t  ré mu n é ré 
a u  t i t re  d e  s o n  m a n d a t  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  ( vo i r  p a ra g ra p h e s  5 . 2 . 1 . 2 . 2 , 5 . 2 . 1 . 2 . 3 , 
5 . 2 . 2  e t  5 . 4  c i - d e s s o u s ) , n ’ o n t  p e rç u  a u c u n e  ré mu n é ra t i o n  ve r s é e  p a r  l a  S o c i é té  n i  b é n é fi c i é 
d ’ a va n ta g e s  c o n s e n t i s  p a r  c e l l e - c i , à  l ’ e x c e p t i o n  d e  j e to n s  d e  p ré s e n c e  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s 
d é c r i te s  c i - d e s s o u s . 
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L e s  p re s ta t i o n s  e ffe c t u é e s  p a r  M . H e r vé  d e  G a l b e r t  a u  s e i n  d u  G ro u p e  s o n t  ré mu n é ré e s  d a n s  l e 
c a d re  d ’ u n  c o n t ra t  d e  p re s ta t i o n s  d e  s e r v i c e s  c o n c l u  e n t re  l e  G I E  V I D E L I O  -  M a n a g e m e n t  e t  l a 
s o c i é té  Ta l i s . L e  m o n ta n t  to ta l  d e s  p re s ta t i o n s  fa c t u ré e s  e n  2 0 1 3  s ’ e s t  é l evé  à  2 5 2  K €  h o r s  ta xe s 
( c o n t re  2 5 0  K €  e n  2 0 1 2 )  p o u r  l ' e n s e m b l e  d u  G ro u p e . 

L’assemblée générale ord inai re du 28 ju in 2013 a décidé d’a l louer  un montant  g lobal  de 60 000 € 
à  t i t re  d e  j e to n s  d e  p ré s e n c e  a u x  m e m b re s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  c o m i té  d ’ a u d i t , 
à  c h a rg e  p o u r  l e  c o n s e i l  d e  ré p a r t i r  c e  m o n ta n t  e n t re  l e s d i t s  m e m b re s . Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u 
2 8  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  f i xé , c o n fo r m é m e n t  a u x  p r i n c i p e s  s t i p u l é s  d a n s  l e 
rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  ( c f. p a ra g ra p h e  9 . 2 . 1 . 3  ( a n n e xe  2 )  d u  p ré s e n t 
ra p p o r t  d e  g e s t i o n ) , l e s  rè g l e s  d e  ré p a r t i t i o n  d e  c e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  c o m m e  s u i t  :

•	 a l l o c a t i o n  d ’ u n  j e to n  va r i a b l e  l i é  à  l a  p ré s e n c e  e ffe c t i ve  d e  1  0 0 0  €  p a r  a d m i n i s t ra te u r 
e t  p a r  c o n s e i l ,

•	 a l l o c a t i o n  d ’ u n  j e to n  va r i a b l e  l i é  à  l a  p ré s e n c e  e ffe c t i ve  d e  1  5 0 0  €  a u  p ré s i d e n t  d u 
c o m i té  d ’ a u d i t  p a r  c o m i té  d ’ a u d i t ,

•	 a l l o c a t i o n  d ’ u n  j e to n  va r i a b l e  l i é  à  l a  p ré s e n c e  e ffe c t i ve  d e  1  0 0 0  €  a u x  m e m b re s  d u 
c o m i té  d ’ a u d i t  a u t re s  q u e  l e  p ré s i d e n t  e t  p a r  c o m i té  d ’ a u d i t ,

é ta n t  p ré c i s é  q u e  l e  p ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  n e  re ç o i t  a u c u n  j e to n . 

5 .2 .1 .2  Rémunérat ions  e t  avantages  ve rsés  en  2013

5 .2 .1 .2 .1  Je tons  de  p résence  e t  au t res  rémunérat ions  a t t r ibués  aux  mandata i res 
soc iaux  non  d i r igeants

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l e  m o n ta n t  d e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  e t  a u t re s  ré mu n é ra t i o n s 
a t t r i b u é s  a u x  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  n o n  d i r i g e a n t s  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  ( é ta n t  p ré c i s é 
q u ’ u n e  p a r t i e  d e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  s e  ra p p o r ta n t  à  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  n ’ e s t  e ffe c t i ve m e n t  p a yé e 
q u ’ e n  2 0 1 4 )  a i n s i  q u e  l e  ra p p e l  d e  c e u x  ve r s é s  e n  2 0 1 2 .

Mandata i res  soc iaux  non  d i r igeant s Montan t 
b ru t  ve r sé 
en  2013  (K€)

Montan t 
b ru t  ve r sé 
en  2012  (K€)

Lo ïc  Lenoi r  de la  Cochet ière (admin is t rateur  et  prés ident  du comité d’audi t)
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

12
0

12 ,2
0

Miche l  Char les  (admin i s t ra teu r )
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

5
0

6 ,2
0

Emmanue l  André  (admin i s t ra teu r  e t  membre  du  comi té  d ’aud i t )
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions 10

0
10 ,2
0

Pau l  R i v ie r  (admin i s t ra teu r )
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

6
0

5 ,2
0

Genev iève  G ia rd  (admin i s t ra teu r )
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

6
0

6 ,2
0

To ta l 39 40
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5 .2 .1 .2 .2  Syn thèse  des  rémunérat ions  e t  des  opt ions  e t  ac t ions  a t t r ibuées  à 
chaque d i r igeant  mandata i re  soc ia l

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l a  s y n t h è s e  d e s  ré mu n é ra t i o n s , d e s  o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n 
d ’ a c t i o n s  e t  d e s  a c t i o n s  a t t r i b u é e s  à  c h a q u e  d i r i g e a n t  m a n d a ta i re  s o c i a l  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e 
2 0 1 3  a i n s i  q u e  l e  ra p p e l  d e  c e l l e s  a t t r i b u é e s  e n  2 0 1 2 .

Her vé  de  Ga lbe r t , p rés iden t -d i rec teu r  généra l  (depu i s  l e  13  novembre 
2012)

2013  (K€) 2012  (K€)

Rémunéra t ions  dues  au  t i t re  de  l ’exe rc ice Néant (1) Néant (1)

Va lo r i sa t ion  des  op t ions  a t t r ibuées  au  cour s  de  l ’exe rc ice  (vo i r  dé ta i l  dans 
le  tab leau  f igu ran t  au  paragraphe  5 .2 .3 .2  c i -dessous)

Néant Néant

Va lo r i sa t ion  des  ac t ions  de  pe r fo rmance  a t t r ibuées  au  cour s  de  l ’exe rc ice Néant Néant

To ta l 0 0

(1)  Les  p res ta t ions  e f fec tuées  par  M. He r vé  de  Ga lbe r t  au  se in  du  Groupe  son t  rémunérées  dans  le  cadre  d ’un  con t ra t 
de  p res ta t ions  de  se r v ices  conc lu  en t re  le  G IE  V IDEL IO  -  Management  e t  la  soc ié té  Ta l i s  (c f. pa ragraphe  5 .2 .1 .1  du  p ré -
sen t  rappor t  de  ges t ion) .

Gui l laume Dur ieux , d i rec teu r  généra l  dé légué  (depu i s  l e  28  ju in  2013) 2013  (K€) 2012  (K€)

Rémunéra t ions  dues  au  t i t re  de  l ’exe rc ice 113 (1) Na

Va lo r i sa t ion  des  op t ions  a t t r ibuées  au  cour s  de  l ’exe rc ice  (vo i r  dé ta i l  dans 
le  tab leau  f igu ran t  au  paragraphe  5 .2 .3 .2  c i -dessous)

Néant Na

Va lo r i sa t ion  des  ac t ions  de  pe r fo rmance  a t t r ibuées  au  cour s  de  l ’exe rc ice Néant Na

To ta l 113 Na

(1)  Rémunéra t ion  due  au  t i t re  de  la  pé r iode  du  28  ju in  2013 , da te  de  sa  nominat ion  en  qua l i té  de  d i rec teu r  généra l 
dé légué  de  la  Soc ié té , au  31  décembre  2013 .

5.2 .1 .2 .3  Déta i l  des  rémunérat ions  at t r ibuées  à  chaque d i r igeant  mandata i re  soc ia l

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l e  d é ta i l  d e s  ré mu n é ra t i o n s  b r u te s  ve r s é e s  a u x  d i r i g e a n t s 
m a n d a ta i re s  s o c i a u x  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  a i n s i  q u e  l e  ra p p e l  d e  c e l l e s  ve r s é e s  e n  2 0 1 2 .

Her vé  de  Ga lbe r t , p rés iden t -
d i rec teu r  généra l

Exe rc ice  2013 Exe rc ice  2012

Montan t  dû 
(montan t  b ru t ) 
K€

Montan t  ve r sé 
(montan t  b ru t ) 
K€

Montan t  dû 
(montan t  b ru t ) 
K€

Montan t  ve r sé 
(montan t  b ru t ) 
K€

Rémunéra t ion  f i xe 0 (1) 0 (1) 0 (1) 0 (1)

Rémunéra t ion  va r iab le 0 0 0 0

Rémunéra t ion  except ionne l le 0 0 0 0

Avantages  en  na tu re 0 0 0 0

Je tons  de  p résence 0 0 0 0

To ta l 0 0 0 0

(1)  Les  p res ta t ions  e f fec tuées  par  M. He r vé  de  Ga lbe r t  au  se in  du  Groupe  son t  rémunérées  dans  le  cadre  d ’un  con t ra t 
de  p res ta t ions  de  se r v ices  conc lu  en t re  le  G IE  V IDEL IO  -  Management  e t  la  soc ié té  Ta l i s  (c f. pa ragraphe  5 .2 .1 .1  du  p ré -
sen t  rappor t  de  ges t ion) .

Gui l laume Dur ieux
D i rec teu r  généra l  dé légué 

Exe rc ice  2013 Exe rc ice  2012

Montan t  dû 
(montan t  b ru t ) 
K€

Montan t  ve r sé 
(montan t  b ru t ) 
K€

Montan t  dû 
(montan t  b ru t ) 
K€

Montan t  ve r sé 
(montan t  b ru t ) 
K€

Rémunéra t ion  f i xe 93 (1) 93 (1) na na

Rémunéra t ion  va r iab le 20 0 na na

Rémunéra t ion  except ionne l le 0 0 na na

Avantages  en  na tu re 0 0 na na

Je tons  de  p résence 0 0 na na

To ta l 113 93 na na

(1)  Montan t  dû  ou  ve r sé  au  t i t re  de  la  pé r iode  du  28  ju in  2013 , da te  de  sa  nominat ion  en  qua l i té  de  d i rec teu r  généra l 
dé légué  de  la  Soc ié té , au  31  décembre  2013 .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a  f i xé  l a  ré mu n é ra t i o n  d e  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  p o u r  s o n  m a n d a t  d e 
d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  à  u n e  s o m m e  b r u te  a n nu e l l e  d e  1 8 0 . 0 0 0  € , p a ya b l e  e n  1 2  m e n s u a l i té s 
d e  1 5 . 0 0 0  € , à  l a q u e l l e  s ' a j o u te  u n e  p r i m e  d ' u n  m o n ta n t  b r u t  d e  2 0 . 0 0 0  € . 
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5 .2 .2  Cont ra t s  de  t rava i l  –  Engagements  de  re t ra i te  e t  au t res  avantages  –  Assu rance 
responsab i l i té  c iv i le  des  mandata i res  soc iaux

5 .2 .2 .1  Syn thèse  des  engagements  p r i s  à  l ' égard  des  d i r igeants  mandata i res  soc iaux

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l a  s y n t h è s e  d e s  e n g a g e m e n t s  p r i s  à  l ' é g a rd  d e s  d i r i g e a n t s 
m a n d a ta i re s  s o c i a u x .

D i r igeant  mandata i re  soc ia l Cont ra t  de 
t rava i l

Rég ime 
de  re t ra i te 
supp lémenta i re

Indemn i tés  ou 
avantages  dus 
ou  suscept ib les 
d ’ê t re  dus  à 
ra i son  de  la 
cessa t ion  ou  du 
changement  de 
fonc t ions

Indemn i tés 
re la t i ves  à  une 
c lause  de  non 
concur rence

Ou i Non Ou i Non Ou i Non Ou i Non

Her vé  de  Ga lbe r t
P rés iden t -d i rec teu r  généra l
Date  de  début  de  mandat  : 
13/11/2012
Date  de  f i n  de  mandat  : 
06/2014

X X X X

Gu i l laume Dur ieux
D i rec teu r  généra l  dé légué
Date  de  début  de  mandat  : 
28/06/2013
Date  de  f i n  de  mandat  : 
06/2014

X X X X

5 .2 .2 .2  Cont ra t  de  t rava i l

Au c u n  d i r i g e a n t  m a n d a ta i re  s o c i a l  n ' e s t  l i é  à  l a  S o c i é té  o u  à  u n  m e m b re  d u  G ro u p e  p a r  u n 
c o n t ra t  d e  t ra va i l . I l  a  é té  m i s  f i n  a u  c o n t ra t  d e  t ra va i l  q u i  e x i s ta i t  e n t re  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x 
e t  l e  G I E  V I D E L I O  -  M a n a g e m e n t  à  l ' o c c a s i o n  d e  s a  n o m i n a t i o n  e n  q u a l i té  d e  d i re c te u r  g é n é ra l 
d é l é g u é  d e  l a  S o c i é té  l e  2 8  j u i n  2 0 1 3 .

5 .2 .2 .3  Engagements  de  re t ra i te 

Au c u n  e n g a g e m e n t  d e  re t ra i te , d e  re t ra i te  s u p p l é m e n ta i re  o u  d e  p e n s i o n  n ’ a  é té  s o u s c r i t  a u 
p ro f i t  d u  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l . M . G u i l l a u m e  D u r i e u x , e n  s a  q u a l i té  d e  d i re c te u r  g é n é ra l 
d é l é g u é , b é n é fi c i e  d u  ré g i m e  d e  re t ra i te  l é g a l .

5 .2 .2 .4  Indemni tés  de  dépar t

L e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  n e  b é n é fi c i e  d ' a u c u n e  i n d e m n i té  o u  d ' a u c u n  a va n ta g e  d û  o u 
s u s c e p t i b l e  d ’ ê t re  d û  à  ra i s o n  d e  l a  c e s s a t i o n  o u  d u  c h a n g e m e n t  d e  fo n c t i o n s . 

M. Gu i l laume Dur ieux  bénéfice  d ' indemni tés  de  dépar t  dans  les  cond i t ions  su i vantes  :

1.	 Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l , s ta t u a n t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e s 
a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 4 2 - 1  e t  R . 2 2 5 - 3 4 - 1  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , a  d é c i d é  q u e  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x 
s e ra  e n  d ro i t  d e  re c evo i r  d e s  i n d e m n i té s  d e  d é p a r t  e n  c a s  d e  :

( i )  d é m i s s i o n  c o n t ra i n te  s u i te  à  u n  c h a n g e m e n t  d e  c o n t rô l e  d e  l a  S o c i é té  a u  s e n s  d e 
l ' a r t i c l e  L . 2 3 3 - 3  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  ;

( i i )  d é m i s s i o n  c o n t ra i n te , n o n  re n o u ve l l e m e n t  o u  révo c a t i o n  d e  s o n  m a n d a t  d e  d i re c te u r 
g é n é ra l  d é l é g u é  s u i te  à  u n  d é s a c c o rd  s i g n i f i c a t i f  e n t re  l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  o u 
l e  d i re c te u r  g é n é ra l  s u r  l a  s t ra té g i e  d e  l a  S o c i é té  o u  d u  G ro u p e  V I D E L I O  a p p ro u vé e  p a r 
l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  ;

( i i i )  n o n  re n o u ve l l e m e n t  o u  révo c a t i o n  d e  s o n  m a n d a t  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  p o u r 
to u te  ra i s o n  a u t re  q u ' u n e  fa u te  g ra ve  o u  l o u rd e  a u  s e n s  d e  l a  j u r i s p r u d e n c e  d e  l a 
c h a m b re  s o c i a l e  d e  l a  C o u r  d e  c a s s a t i o n .

L e  m o n ta n t  d e  l ' i n d e m n i té  d e  d é p a r t  s u s c e p t i b l e  d ' ê t re  ve r s é e  à  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  d a n s  l e s 
c a s  v i s é s  c i - d e s s u s  s e ra  é g a l  à  u n e  a n n é e  d e  ré mu n é ra t i o n  b r u te  ( p r i m e s  i n c l u s e s ) , c a l c u l é e 
s u r  l a  b a s e  d e s  1 2  d e r n i e r s  m o i s  p ré c é d a n t  s o n  d é p a r t . L e  ve r s e m e n t  d e  c e t te  i n d e m n i té  d e 
d é p a r t  e s t  e x c l u  s i  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  m e t  f i n  à  s e s  fo n c t i o n s  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é 
d e  s a  p ro p re  i n i t i a t i ve .

2.	 D e  p l u s , e n  c a s  d e  c e s s a t i o n  d e s  fo n c t i o n s  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  d e  M . G u i l l a u m e 
D u r i e u x  p o u r  q u e l q u e  c a u s e  q u e  c e  s o i t  ( y  c o m p r i s  révo c a t i o n  o u  n o n - re n o u ve l l e m e n t  p o u r 
fa u te  g ra ve  o u  l o u rd e )  à  l ' e x c e p t i o n  d ' u n  d é p a r t  d e  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  d e  s a  p ro p re 
i n i t i a t i ve , c e  d e r n i e r  a u ra  d ro i t  à  u n e  i n d e m n i té  é g a l e  à  : 

( a )  1 6 5 . 0 0 0  €  n e t  s i  c e t te  c e s s a t i o n  i n te r v i e n t  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  d e  1 3  m o i s  à  c o m p te r  d e 
l a  d a te  d e  l a  s o u s c r i p t i o n  d e  l ' a s s u ra n c e  c h ô m a g e  m a n d a ta i re  s o c i a l , é ta n t  p ré c i s é 
q u e  c e t te  i n d e m n i té  a  p o u r  o b j e t  d e  p a l i e r  a u  d é l a i  d ' a ff i l i a t i o n  re q u i s  p o u r  b é n é fi c i e r 
d e s  g a ra n t i e s  d e  l ' a s s u ra n c e  c h ô m a g e  m a n d a ta i re  s o c i a l  e t  s ’ a j o u te , l e  c a s  é c h é a n t , 
à  l ' i n d e m n i té  v i s é e  l ' a l i n é a  1  c i - d e s s u s .

( b )  5 5 . 0 0 0  €  n e t  s i  c e t te  c e s s a t i o n  i n te r v i e n t  p e n d a n t  l a  p é r i o d e  d e  1 2  m o i s  s u i va n t  l a 
p re m i è re  d a te  a n n i ve r s a i re  d e  l a  s o u s c r i p t i o n  d e  l ' a s s u ra n c e  c h ô m a g e , é ta n t  p ré c i s é 
q u e  c e t te  i n d e m n i té  a  p o u r  o b j e t  d e  p a l i e r  a u  d é l a i  d e  c a re n c e  p o u r  b é n é fi c i e r  d e s 
g a ra n t i e s  d e  l ' a s s u ra n c e  c h ô m a g e  m a n d a ta i re  s o c i a l  p e n d a n t  u n e  d u ré e  d e  1 8  m o i s 
e t  s ' a j o u te , l e  c a s  é c h é a n t , à  l ' i n d e m n i té  v i s é e  à  l ' a l i n é a  1  c i - d e s s u s .  

3.	 C o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 4 2 - 1  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , l e  ve r s e m e n t 
d e s  i n d e m n i té s  c i - d e s s u s  e s t  s u b o rd o n n é  à  l ' a t te i n te  d u  c r i tè re  d e  p e r fo r m a n c e  d é fi n i              
c i - d e s s o u s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e  c r i tè re  a  é té  f i xé  p a r  l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  e n  te n a n t 
c o m p te  d e s  re c o m m a n d a t i o n s  f i g u ra n t  d a n s  l e  C o d e  M i d d l e N e x t  a u q u e l  l a  S o c i é té  s e  ré fè re 
e n  m a t i è re  d e  g o u ve r n e m e n t  d ' e n t re p r i s e , e t  d e  l a  s i t u a t i o n  p a r t i c u l i è re  d e  l a  S o c i é té  e t 
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d u  G ro u p e  q u i  e s t  to u j o u r s  e n  c o u r s  d e  c o n s t r u c t i o n  e t  d e  c o n s o l i d a t i o n , e t  d e  c e l l e  d e               
M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  q u i  é ta i t , a va n t  s a  n o m i n a t i o n  e n  q u a l i té  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é 
m a n d a ta i re  s o c i a l , s a l a r i é  d u  G I E  V I D E L I O  -  M a n a g e m e n t  e t  q u i  a  re n o n c é , d a n s  l e  c a d re  d e 
s a  n o m i n a t i o n , à  c e  c o n t ra t  d e  t ra va i l  :

•	 C h i ff re  d ' a ffa i re s  c o n s o l i d é  te l s  q u e  f i g u ra n t  d a n s  l e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  c e r t i f i é s  p a r 
l e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  d e  l a  S o c i é té  d u  d e r n i e r  e xe rc i c e  c l o s  ( N )  p ré c é d a n t  l a 
c e s s a t i o n  d u  m a n d a t  a u  m o i n s  é g a l  à  6 0  %  d e  l a  m oye n n e  d u  c h i f f re  d ' a ffa i re s  c o n s o l i d é 
d e s  e xe rc i c e s  N - 1 , N - 2  e t  N - 3  à  p é r i m è t re  c o m p a ra b l e , é ta n t  p ré c i s é  q u e  l e  c o n s e i l 
d ' a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , l o r s  d e  l a  c o n s ta ta t i o n  d e  l ' a t te i n te  ( o u  n o n ) , d e  c e  c r i tè re  te n i r 
c o m p te  d ' é l é m e n t s  e x c e p t i o n n e l s . 

En  app l ica t ion  des  d i spos i t ions  de  l 'a r t ic le  L . 225 -42 -1  p réc i té , le  ve r sement  des  indemni tés  de 
dépar t  ne  pour ra  in te r ven i r  avant  que le  conse i l  d 'admin i s t ra t ion  ne  cons ta te , lo r s  ou  après  la 
cessa t ion  e ffec t i ve  du  mandat , le  respect  du  c r i tè re  de  per fo rmance dé fin i  c i -dessus. 

5 .2 .2 .5  Indemni tés  re la t i ves  à   une  c lause  de  non  concur rence

L e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  n e  b é n é fi c i e  d ' a u c u n e  i n d e m n i té  re l a t i ve  à  u n e  c l a u s e  d e  n o n 
c o n c u r re n c e . 

M . G u i l l a u m e  D u r i e u x  b é n é fi c e  d '  i n d e m n i té s  re l a t i ve s  à  u n e  c l a u s e  d e  n o n  c o n c u r re n c e  d a n s 
l e s  c o n d i t i o n s  s u i va n te s  :

En contrepar t ie d'un engagement de non concurrence d'une durée de douze mois et sauf s i  la Société 
décide de relever M. Gui l laume Dur ieux de cet engagement, la Société devra lu i  verser, sur une base 
mensuel le et pendant toute la pér iode d’appl icat ion de l 'engagement, une somme brute (avant 
précompte des cot isat ions sociales) équivalent à 35 % de son salai re mensuel brut de base, calculé 
sur la moyenne des douze derniers mois de salai re précédant la not i ficat ion de la rupture du mandat.

5 .2 .2 .6  Assu rance  responsab i l i té  c iv i le  des  mandata i res  soc iaux

L a  S o c i é té  a  s o u s c r i t  u n e  p o l i c e  d ’ a s s u ra n c e  «  R e s p o n s a b i l i té  c i v i l e  d e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  » . 
C e t te  a s s u ra n c e  a  p o u r  o b j e t  d e  p re n d re  e n  c h a rg e  l e  rè g l e m e n t  d e  s i n i s t re s  ré s u l ta n t  d e  to u te 
ré c l a m a t i o n  i n t ro d u i te  à  l ’ e n c o n t re  d e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  d e s  s o c i é té s  d u  G ro u p e  m e t ta n t  e n 
j e u  l e u r  re s p o n s a b i l i té  c i v i l e  i n d i v i d u e l l e  o u  s o l i d a i re  e t  i m p u ta b l e  à  to u te  fa u te  p ro fe s s i o n n e l l e , 
ré e l l e  o u  a l l é g u é e , c o m m i s e  p a r  l e s  m a n d a ta i re s  a s s u ré s  d a n s  l ’ e xe rc i c e  d e  l e u r s  m a n d a t s 
s o c i a u x . 

5 .2 .3  Opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions  a t t r ibuées  aux  mandata i res  soc iaux  e t  aux  d ix 
p remie rs  sa la r iés  a t t r ibu ta i res  non  mandata i res  soc iaux  a t t r ibu ta i res

S e u l s  d e s  p l a n s  d ’ o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s  o n t  é té  m i s  e n  p l a c e  p a r  l a  S o c i é té . Au c u n 
p l a n  d ’ o p t i o n s  d ’ a c h a t  d ’ a c t i o n s  n ’ e s t  e n  c o u r s  à  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t . Au c u n e  a u t re 
va l e u r  m o b i l i è re  s i m p l e  o u  c o m p o s é e  ( a c t i o n s  g ra t u i te s , a c t i o n s  d e  p e r fo r m a n c e , B S A , e t c . )  n ’ a 
é té  a t t r i b u é e  p a r  l a  S o c i é té  à  s e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x , d i r i g e a n t s  e t  n o n  d i r i g e a n t s , o u  à  s e s 
s a l a r i é s .

5 .2 .3 .1  H i s to r ique  des  a t t r ibu t ions  d ’opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  ré s u m e  l e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e s  p l a n s  d ’ o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n 
e n  v i g u e u r  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

P lan  n°  6 (1) (2) P lan  n°  7 (2)

Da te  d ’assemblée 16/06/2008 29/06/2011

Date  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 17/12/2008 29/06/2011

Nombre  to ta l  d ’ac t ions  pouvant  ê t re  sousc r i te s  à  la  da te  de  la  m i se  en 
p lace  des  p lans

450  000 1  037  000

Dont  nombre  d ’ac t ions  pouvant  ê t re  sousc r i te s  pa r (3) :

-  l e s  mandata i res  soc iaux  :
He r vé  de  Ga lbe r t
Lo ïc  Leno i r  de  la  Cochet iè re
Emmanue l  André
Miche l  Char les 
Pau l  R i v ie r
Genev iève  G ia rd
Gu i l laume Dur ieux

0
0
0
0
0
0
55  000

0
0
0
0
0
0
120  000

-  l e s  d i x  p remie r s  a t t r ibu ta i res  non  mandata i res  soc iaux 255  000 597  000

Po in t  de  dépar t  d ’exe rc ice  des  op t ions 17/12/2012 30/06/2015

Date  d ’exp i ra t ion  des  op t ions 16/12/2015 29/06/2018

P r i x  d ’exe rc ice  d ’une  op t ion 1 ,01  € 1 ,60  €

Opt ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  en  c i rcu la t ion  au  31/12/2013 311  000 782  000

Dont  nombre  d ’ac t ions  pouvant  ê t re  sousc r i te s  pa r (3) :

-  l e s  mandata i res  soc iaux  :
He r vé  de  Ga lbe r t
Lo ïc  Leno i r  de  la  Cochet iè re
Emmanue l  André
Miche l  Char les 
Pau l  R i v ie r
Genev iève  G ia rd
Gu i l laume Dur ieux

0
0
0
0
0
0
55  000

0
0
0
0
0
0
120  000

-  l e s  d i x  p remie r s  a t t r ibu ta i res  non  mandata i res  soc iaux 172  000 352  000

Opt ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  exe rcées  au  31/12/2013 55 .000 135 .000

Opt ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  res tan tes  au  31/12/2013 (3) 311  000 782  000

(1)  Les  cond i t ions  d ’exe rc ice  des  op t ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  du  p lan  n°  6  on t  fa i t  l ’ ob je t  d ’un  a jus tement  de  façon 
à  ten i r  compte  de  l ’ i nc idence  de  l ’o f f re  pub l ique  d ’achat  s imp l i f i ée  réa l i sée  en  décembre  2010  (c f. pa ragraphe  7 .5 .4 .1 
du  p résen t  rappor t  de  ges t ion) .
(2)  Les  cond i t ions  d ’exe rc ice  des  op t ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  des  p lans  n °  6  e t  7  on t  fa i t  l ’ ob je t  d ’un  a jus tement  de 
façon  à  ten i r  compte  de  l ’ i nc idence  de  la  d i s t r ibu t ion  de  p r imes  d 'émi s s ion  réa l i sée  en  ju in  2013  (c f. pa ragraphe  7 .5 .4 .1 
du  p résen t  rappor t  de  ges t ion) .
(3)  Avant  a jus tements  déc r i t s  c i -dessus .
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5 .2 .3 .2  Opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions  a t t r ibuées  aux  d i r igeants  mandata i res  soc iaux 
au  cours  de  l ’exe rc ice  2013  e t  rappe l  des  opt ions  a t t r ibuées  en  2012

5 .2 .3 .2 .1  Opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions  a t t r ibuées  au  cours  de  l ’exe rc ice  2013 
aux  d i r igeants  mandata i res  soc iaux

N é a n t .

5 .2 .3 .2 .2  Rappe l  des  opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions  a t t r ibuées  au  cours  de 
l ’exe rc ice  2012  aux  d i r igeants  mandata i res  soc iaux

N é a n t .

5 .2 .3 .3  Opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions  exercées  par  les  d i r igeants  mandata i res 
soc iaux  au  cours  de  l ’exe rc ice  2013  e t  rappe l  des  opt ions  exercées  en  2012

5 .2 .3 .3 .1  Opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions  exercées  par  les  d i r igeants  mandata i res 
soc iaux  au  cours  de  l ’exe rc ice  2013

N é a n t .

5 .2 .3 .3 .2  Rappe l  des  opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions  exercées  par  les  d i r igeants 
mandata i res  soc iaux  au  cours  de  l ’exe rc ice  2012

N é a n t .

5 .2 .3 .4  Ob l igat ion  de  conservat ion  des  act ions  acqu i ses  par  les  d i r igeants  mandata i res 
soc iaux

N é a n t .

5 . 3  I n fo r m a t i o n s  c o m p l é m e n ta i re s  c o n c e r n a n t  l e s  a d m i n i s t ra te u r s

D é c l a ra t i o n s  l i é e s  a u  g o u ve r n e m e n t  d ’ e n t re p r i s e

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , l e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  : 

•	 n ’ o n t  fa i t  l ’ o b j e t  d ’ a u c u n e  c o n d a m n a t i o n  p o u r  f ra u d e  p ro n o n c é e  a u  c o u r s  d e s  c i n q 
d e r n i è re s  a n n é e s  ;

•	 n ’ o n t  é té  a s s o c i é s  a  a u c u n e  fa i l l i te , m i s e  s o u s  s é q u e s t re  o u  l i q u i d a t i o n  a u  c o u r s  d e s  c i n q 
d e r n i è re s  a n n é e s  ;

•	 n ’ o n t  fa i t  l ’ o b j e t  d ’ a u c u n e  i n c r i m i n a t i o n  e t / o u  s a n c t i o n  p u b l i q u e  o ff i c i e l l e  d e s  a u to r i té s 
s ta t u ta i re s  o u  ré g l e m e n ta i re s  ( y  c o m p r i s  d e s  o rg a n i s m e s  p ro fe s s i o n n e l s  d é s i g n é s )  a u  c o u r s 
d e s  c i n q  d e r n i è re s  a n n é e s  ; 

•	 n ’ o n t  p a s  é té  e m p ê c h é s  p a r  u n  t r i b u n a l  d ’ a g i r  e n  q u a l i té  d e  m e m b re  d ’ u n  o rg a n e 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n , d e  d i re c t i o n  o u  d e  s u r ve i l l a n c e  d ’ u n  é m e t te u r  o u  d ’ i n te r ve n i r  d a n s  l a 
g e s t i o n  o u  l a  c o n d u i te  d e s  a ffa i re s  d ’ u n  é m e t te u r  a u  c o u r s  d e s  c i n q  d e r n i è re s  a n n é e s .

I l  n ’ e x i s te  p a s  d ’ a r ra n g e m e n t  o u  d ’ a c c o rd  c o n c l u  a ve c  l e s  p r i n c i p a u x  a c t i o n n a i re s , c l i e n t s , 
fo u r n i s s e u r s , e n  ve r t u  d u q u e l  l ’ u n  d e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  a  é té  s é l e c t i o n n é  e n  ta n t  q u e  m e m b re 
d ’ u n  o rg a n e  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , d e  d i re c t i o n  o u  d e  s u r ve i l l a n c e  o u  e n  ta n t  q u e  m e m b re  d e  l a 
d i re c t i o n  g é n é ra l e .

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l  n ’ e x i s te  p a s  d e  c o n fl i t s  d ’ i n té rê t s  p o te n t i e l s  e n t re  l e s  d evo i r s 
à  l ’ é g a rd  d e  l a  S o c i é té  d e  l ’ u n  d e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  e t  l e u r s  i n té rê t s  p r i vé s  e t / o u  a u t re s 
d evo i r s .

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l  n ’ e x i s te  a u c u n  l i e n  fa m i l i a l  e n t re  l e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  d e 
l a  S o c i é té .

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l  n ’ e x i s te  p a s  d e  re s t r i c t i o n  a c c e p té e  p a r  l e s  m a n d a ta i re s 
s o c i a u x  c o n c e r n a n t  l a  c e s s i o n , d a n s  u n  l a p s  d e  te m p s, d e  l e u r  p a r t i c i p a t i o n  d a n s  l e  c a p i ta l 
s o c i a l  d e  l a  S o c i é té .

5 . 4  C o nve n t i o n s  ré g l e m e n té e s

5 .4 .1  Cont ra t s  de  se rv ices  avec  les  admin i s t ra teurs

A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e , a u c u n  m a n d a ta i re  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  n ’ e s t  l i é 
à  l a  S o c i é té  p a r  u n  c o n t ra t  d e  s e r v i c e s  q u i  p révo i ra i t  l ’ o c t ro i  d ’ u n  a va n ta g e  d e  q u e l q u e  n a t u re 
q u e  c e  s o i t . 

5 .4 .2  Convent ions  rég lementées

Au c u n e  c o nve n t i o n  e n t ra n t  d a n s  l e  c h a m p  d ’ a p p l i c a t i o n  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 3 8  e t  s u i va n t s  d u 
C o d e  d e  c o m m e rc e  n ’ a  é té  p o u r s u i v i e  o u  c o n c l u e  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é , à  l ' e x c e p t i o n 
d e s  i n d e m n i té s  d e  d é p a r t  e t  d e s  i n d e m n i té s  e n  c o n t re p a r t i e  d ' u n e  c l a u s e  d e  n o n  c o n c u r re n c e 
c o n s e n t i e s  a u  p ro f i t  d e  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x , d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  ( vo i r  p a ra g ra p h e s 
5 . 2 . 1 . 2 . 2 , 5 . 2 . 1 . 2 . 3 , 5 . 2 . 2  c i - d e s s u s ) . 

L e  ra p p o r t  s p é c i a l  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u r  l e s  c o nve n t i o n s  e t  e n g a g e m e n t s  ré g l e m e n té s 
f i g u re  a u  p a ra g ra p h e  9 . 3  ( a n n e xe  3 )  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n .
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5 .4 .3  Convent ions  in t ragroupe

L e  G ro u p e  a  m i s  e n  p l a c e  d e s  c o nve n t i o n s  i n t ra g ro u p e  g é n é ra l e s  p o r ta n t  s u r  l e s  p re s ta t i o n s 
d e  s e r v i c e s  e t  l a  g e s t i o n  d e  l a  t ré s o re r i e , c o n s i d é ré e s  c o m m e  d e s  c o nve n t i o n s  p o r ta n t  s u r  d e s 
o p é ra t i o n s  c o u ra n te s  e t  c o n c l u e s  à  d e s  c o n d i t i o n s  n o r m a l e s  v i s é e s  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 9  d u  C o d e 
d e  c o m m e rc e . 

C e s  c o nve n t i o n s  s o n t  l e s  s u i va n te s  :

1.	 C o nve n t i o n  d e  t ré s o re r i e  c o n c l u e  e n t re  V I D E L I O  e t  l ’ e n s e m b l e  d e  s e s  f i l i a l e s  d i re c te s 
e t  i n d i re c te s  d o n t  l ’ o b j e t  e s t  d e  f i xe r  l e s  m o d a l i té s  d e  ré mu n é ra t i o n  d e s  a va n c e s  d e 
t ré s o re r i e  fa i te s  a u  s e i n  d u  G ro u p e . L e s  p r i n c i p a l e s  m o d a l i té s  d e  c e t te  c o nve n t i o n  s o n t 
l e s  s u i va n te s  :

•	 Ava n c e s  e ffe c t u é e s  p a r  u n  H o l d i n g  : l e s  a va n c e s  e ffe c t u é e s  p a r  u n  h o l d i n g  a u 
p ro f i t  d e  l ’ u n e  d e  s e s  f i l i a l e s  d é fi c i ta i re s  e n  t ré s o re r i e  s o n t  ré mu n é ré e s  a u  ta u x 
E U R I B O R  3  m o i s  +  1 , 5  % . E n  o u t re , p o u r  to u te  a va n c e  c o n s e n t i e  p o u r  u n e  d u ré e 
é g a l e  o u  s u p é r i e u re  à  t re n te  ( 3 0 )  j o u r s , l a d i te  f i l i a l e  d o i t  p a ye r  à  s o n  h o l d i n g  u n e 
c o m m i s s i o n  é g a l e  à  0 , 1 4  %  d u  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  l ’ a va n c e  e ffe c t u é e .

•	 Ava n c e s  e ffe c t u é e s  a u  p ro f i t  d ’ u n  H o l d i n g  : p o u r  to u te  a va n c e  e ffe c t u é e  p a r  u n e 
f i l i a l e  e x c é d e n ta i re  e n  t ré s o re r i e  a u  p ro f i t  d e  s o n  h o l d i n g , l a d i te  f i l i a l e  re c ev ra 
u n  i n té rê t  c a l c u l é  a u  ta u x  E U R I B O R  3  m o i s  +  1  % . E n  o u t re , p o u r  to u te  a va n c e 
c o n s e n t i e  p o u r  u n e  d u ré e  é g a l e  o u  s u p é r i e u re  à  t re n te  ( 3 0 )  j o u r s , l a d i te  f i l i a l e 
p e rc ev ra  u n e  c o m m i s s i o n  é g a l e  à  0 , 1 4  %  d u  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  l ’ a va n c e 
e ffe c t u é e .

•	 B a s e  d e  c a l c u l  d e s  i n té rê t s  e t  c o m m i s s i o n s  : l e s  i n té rê t s  e t  c o m m i s s i o n s  s o n t 
c a l c u l é s  s u r  l a  b a s e  d u  s o l d e  d e s  a va n c e s  c o n s e n t i e s  e t  re ç u e s .

L a  c o nve n t i o n  d e  t ré s o re r i e  p révo i t  é g a l e m e n t  l e s  m o d a l i té s  d e  ré mu n é ra t i o n  d e s  c a u t i o n s , 
a va l s  o u  g a ra n t i e s  o c t royé s  p a r  u n  m e m b re  d u  G ro u p e  a u  p ro f i t  d e  t i e r s  à  l a  s û re té 
d ’ e n g a g e m e n t s  d ’ u n  a u t re  m e m b re  d u  G ro u p e , à  s a vo i r  u n e  ré mu n é ra t i o n  a n nu e l l e  a u 
p ro f i t  d u  m e m b re  l ’ a ya n t  o c t royé , é g a l e  à  1  %  d u  m o n ta n t  d e s  e n g a g e m e n t s  g a ra n t i s 
c a l c u l é  p ro ra ta  te m p o r i s .

2.	 C o nve n t i o n  d e  p re s ta t i o n s  d e  s e r v i c e s  c o n c l u e  e n t re  V I D E L I O  e t  l e s  s o c i é té s  d u  G ro u p e 
d o n t  l ’ o b j e t  e s t  d e  d é fi n i r  l e s  s e r v i c e s  ( l e s  P re s ta t i o n s )  re n d u s  p a r  V I D E L I O, d i re c te m e n t 
o u  p a r  l ’ i n te r m é d i a i re  d u  G I E  V I D E L I O  -  M a n a g e m e n t , a u  p ro f i t  d e s d i te s  s o c i é té s  e t  l e s 
m o d a l i té s  s e l o n  l e s q u e l l e s  c e s  s e r v i c e s  s o n t  re n d u s  e t  ré mu n é ré s  a i n s i  q u e  l e s  m o d a l i té s 
d e  re fa c t u ra t i o n  a u x d i te s  f i l i a l e s  d e s  c o û t s , f ra i s  e t  d é p e n s e s  d e  h o l d i n g  ( l e s  C o û t s 
G ro u p e ) . 

L e s  s e r v i c e s  c o u ve r t s  p a r  c e t te  c o nve n t i o n  c o m p o r te n t  to u te s  p re s ta t i o n s  d e  d i re c t i o n 
g é n é ra l e  e t  to u te s  p re s ta t i o n s  a d m i n i s t ra t i ve s , c o m p ta b l e s  e t  f i n a n c i è re s , l ’ a s s i s ta n c e 
j u r i d i q u e  e t  f i s c a l e , l a  g e s t i o n  d e s  re s s o u rc e s  hu m a i n e s , to u te s  p re s ta t i o n s  d e  s e r v i c e  e n 
m a t i è re  c o m m e rc i a l e  a i n s i  q u ’ e n  m a t i è re  d e  c o m mu n i c a t i o n  e t  d e  m a r ke t i n g  ( y  c o m p r i s 
l e  d ro i t  d ’ u t i l i s e r  l a  m a rq u e  e t  l e  l o g o  V I D E L I O / I E C ) , to u te s  p re s ta t i o n s  i n fo r m a t i q u e s , 
l ’ a s s i s ta n c e  e n  m a t i è re  d ’ a s s u ra n c e s  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  e t , p l u s  g é n é ra l e m e n t , 
to u s  s e r v i c e s  g é n é ra u x . Au  t i t re  d e  c e t te  c o nve n t i o n , V I D E L I O  p e rç o i t  d e  s e s  f i l i a l e s  u n e 

ré mu n é ra t i o n  g l o b a l e  é g a l e  a u  p r i x  d e  rev i e n t  d e s  P re s ta t i o n s  e t  d e s  C o û t s  G ro u p e 
m a j o ré  d ’ u n e  m a rg e  d e  8  % . L a  ré mu n é ra t i o n  g l o b a l e  d u e  p a r  l e s d i te s  f i l i a l e s  e s t  ré p a r t i e 
e n t re  e l l e s  a u  p ro ra ta  d e  l e u r  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  re s p e c t i f  ( h o r s  ta xe s  e t  h o r s  G ro u p e )  p a r 
ra p p o r t  a u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  c o n s o l i d é  d u  G ro u p e  ( h o r s  ta xe s  e t  h o r s  G ro u p e ) .

Pa r  a i l l e u r s , l e s  c o nve n t i o n s  s u i va n te s  c o n c l u e s  a u  c o u r s  d ’ e xe rc i c e s  a n té r i e u r s  s e  s o n t 
p o u r s u i v i e s  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  ( é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e s  c o nve n t i o n s  s o n t  c o n s i d é ré e s 
c o m m e  d e s  c o nve n t i o n s  p o r ta n t  s u r  d e s  o p é ra t i o n s  c o u ra n te s  e t  c o n c l u e s  à  d e s  c o n d i t i o n s 
n o r m a l e s  v i s é e s  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 9  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e )  :

•	 c o nve n t i o n  d e  t ré s o re r i e  e t  d e  c o m p te  c o u ra n t  a ve c  l ’ a c t i o n n a i re  p r i n c i p a l  d e  l a 
S o c i é té , à  s a vo i r  F i n  C a p, é ta n t  p ré c i s é  q u e  l a  c ré a n c e  e n  c o m p te  c o u ra n t  a  é té 
c é d é e  à  C ro z a l o c  l e  1 4  d é c e m b re  2 0 1 0  e t  q u e  l e  s o l d e  d u  c o m p te  c o u ra n t  a  é té 
i n té g ra l e m e n t  re m b o u r s é  e n  2 0 1 2  ( c f. p a ra g ra p h e  2 . 1 . 3  c i - d e s s u s )  ;

•	 c o nve n t i o n  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  a ve c  l e s  s o c i é té s  d u  G ro u p e  ;

•	 c o nve n t i o n  l i é e  à  l a  re fa c t u ra t i o n  d e s  l oye r s  d e  c ré d i t - b a i l  p r i s  p a r  l a  S o c i é té 
p o u r  l e  c o m p te  d e  s e s  f i l i a l e s .

3.	 I l  e s t  é g a l e m e n t  ra p p e l é  q u e  l a  S o c i é té  s o u s c r i t  p o u r  l e  c o m p te  d u  G ro u p e , e n  fo n c t i o n 
d e s  c i rc o n s ta n c e s , d e s  c o u ve r t u re s  d e  ta u x  ( c f. p a ra g ra p h e  6 . 1 . 3 . 2  d u  p ré s e n t  ra p p o r t 
d e  g e s t i o n  p o u r  u n e  d e s c r i p t i o n  d e  c e s  c o u ve r t u re s )  e t  d e s  c o u ve r t u re s  d e  c h a n g e 
( c f. p a ra g ra p h e  6 . 1 . 3 . 3  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  p o u r  u n e  d e s c r i p t i o n  d e  c e s 
o p é ra t i o n s ) .

4.	 E n fi n , d ’ a u t re s  é c h a n g e s  e t  s e r v i c e s  e n t re  l e s  s o c i é té s  d u  G ro u p e , y  c o m p r i s  l a  S o c i é té , 
n ’ e n t ra n t  p a s  d a n s  l e  c a d re  d e s  c o nve n t i o n s  d é c r i te s  c i - d e s s u s  s e  p o u r s u i ve n t  to u t  a u 
l o n g  d e  l ’ a n n é e  ; c e s  é c h a n g e s  e t  s e r v i c e s  s o n t  c o n s i d é ré s  c o m m e  d e s  c o nve n t i o n s 
c o u ra n te s  e t  n o r m a l e s  a u  s e i n  d u  G ro u p e  q u i , e n  ra i s o n  d e  l e u r  o b j e t  o u  d e  l e u r s 
i m p l i c a t i o n s  f i n a n c i è re s , n e  s o n t  p a s  s i g n i f i c a t i ve s  p o u r  l e s  p a r t i e s . 

6 . G e s t i o n  d e s  r i s q u e s

6 . 1  Fa c te u r s  d e  r i s q u e s 

L a  S o c i é té  a  p ro c é d é  à  u n e  rev u e  d e s  r i s q u e s  a u x q u e l s  e l l e  e t  l e s  s o c i é té s  d u  G ro u p e  s o n t 
e x p o s é e s  e t  q u i  p o u r ra i e n t  a vo i r  u n  e ffe t  d é fa vo ra b l e  s i g n i f i c a t i f  s u r  s o n  a c t i v i té , s a  s i t u a t i o n 
f i n a n c i è re  o u  s e s  ré s u l ta t s . I l  re s s o r t  q u ’ à  l ’ e x c e p t i o n  d e s  r i s q u e s  p ré s e n té s  c i - d e s s o u s , i l  n ’ e x i s te 
p a s  d ’ a u t re s  r i s q u e s  a ya n t  e u  a u  c o u r s  d e s  1 2  d e r n i e r s  m o i s  o u  s u s c e p t i b l e  d ’ a vo i r, u n e  i n c i d e n c e 
s i g n i f i c a t i ve  s u r  l ’ a c t i v i té , l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è re  o u  l e s  ré s u l ta t s  d e  l a  S o c i é té  e t  d u  G ro u p e . 
To u te fo i s , c e s  r i s q u e s  o u  d ’ a u t re s  r i s q u e s  e t  i n c e r t i t u d e s  n o n  e n c o re  i d e n t i f i é s  p o u r ra i e n t  a vo i r 
u n  e ffe t  n é g a t i f  a u  c o u r s  d e s  m o i s  à  ve n i r. 
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E n  o u t re , b i e n  q u e  l e  G ro u p e  a i t  p r i s  d e s  m e s u re s  d e s t i n é e s  à  l i m i te r  l e s  e ffe t s  d e  l a  c r i s e  s u r  s o n 
a c t i v i té  e t  s e s  ré s u l ta t s , l e  c o n te x te  é c o n o m i q u e  g é n é ra l  to u j o u r s  c o m p l e xe  p o u r ra i t  a vo i r  d e s 
c o n s é q u e n c e s  s u r  l ’ a c t i v i té  e t  l e s  ré s u l ta t s  d u  G ro u p e  d o n t  i l  e s t  d i f f i c i l e  d ’ a n t i c i p e r  l e s  e ffe t s . 

6 .1 .1  R i sques  ju r id iques

Au c u n e  d e s  a c t i v i té s  e xe rc é e s  p a r  l e  G ro u p e  n e  re q u i e r t  l ’ o b te n t i o n  d ’ a u to r i s a t i o n s  p a r t i c u l i è re s . 

S ’ a g i s s a n t  d e s  l i t i g e s , à  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t , l e  G ro u p e  n ’ e s t  i m p l i q u é  d a n s  a u c u n  l i t i g e 
s u s c e p t i b l e  d ’ a vo i r  u n e  i n c i d e n c e  n é g a t i ve  s i g n i f i c a t i ve  e t , à  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l 
n ’ e x i s te  p a s  d e  p ro c é d u re  g o u ve r n e m e n ta l e , j u d i c i a i re  o u  d ’ a r b i t ra g e , y  c o m p r i s  to u te  p ro c é d u re 
d o n t  l a  S o c i é té  a  c o n n a i s s a n c e , q u i  e s t  e n  s u s p e n s  o u  d o n t  e l l e  e s t  m e n a c é e , s u s c e p t i b l e  d ’ a vo i r 
o u  a ya n t  e u  a u  c o u r s  d e s  1 2  d e r n i e r s  m o i s  d e s  e ffe t s  s i g n i f i c a t i f s  s u r  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è re  o u  l a 
re n ta b i l i té  d e  l a  S o c i é té  e t / o u  d u  G ro u p e .

N é a n m o i n s , a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e  G ro u p e  a  c o n s t i t u é  u n e  p rov i s i o n  p o u r  r i s q u e s  d i ve r s  d ’ u n 
m o n ta n t  d e  7 5 6  K €  ( c o n t re  6 8 5  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 )  a i n s i  q u ’ u n e  p rov i s i o n  p o u r  d o s s i e r s 
p r u d ’ h o m a u x  e n  c o u r s  d e  1  0 4 4  K €  ( c o n t re  9 9 4  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 ) . 

6 .1 .2  R i sques  l iés  à  l ’ac t i v i té  de  la  Soc ié té  e t  du  Groupe

L a  S o c i é té  é ta n t  u n  h o l d i n g , s o n  a c t i v i té  n e  p ré s e n te  p a s  d e  r i s q u e  p a r t i c u l i e r. S ’ a g i s s a n t  d e s 
a c t i v i té s  d u  G ro u p e , c e l l e s - c i  n e  p ré s e n te n t  p a s  n o n  p l u s  d e  r i s q u e  p a r t i c u l i e r, à  l ’ e x c e p t i o n  d e 
c e u x  re l a t i f s  à  l ’ o c t ro i  a u x  c l i e n t s  d e  g a ra n t i e s  c o n t ra c t u e l l e s  s u r  l e s  m a rc h é s  e t  n o ta m m e n t  c e u x 
c o n c l u s  p a r  V I D E L I O  -  H M S. U n e  p rov i s i o n  d e  2 7 1  K €  a  é té  c o m p ta b i l i s é e  d a n s  l e s  c o m p te s  a u         
3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , c o n t re  u n e  p rov i s i o n  d e  2 0 2  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . 

C e t te  p rov i s i o n  e s t  d e s t i n é e  à  c o u v r i r  l e s  c h a rg e s  f u t u re s  d a n s  l e  c a d re  d e  l a  g a ra n t i e  c o n t ra c t u e l l e 
a c c o rd é e  a u x  c l i e n t s  s u r  l e s  m a rc h a n d i s e s  e t  p re s ta t i o n s  ve n d u e s. E l l e  e s t  c a l c u l é e  e n  a p p l i q u a n t 
u n  ta u x  d e  c h a rg e  a t te n d u  s u r  l e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  ré a l i s é  s u r  l a  p é r i o d e  o u v ra n t  d ro i t  à  g a ra n t i e . 
C h e z  V I D E L I O  -  H M S, l a  p rov i s i o n  p o u r  g a ra n t i e  c l i e n t s  d ’ u n  m o n ta n t  d e  2 6 8  K €  a u  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 3  re p ré s e n te  0 , 5  %  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  fa c t u ré  e t  e x i g i b l e  s u r  to u te s  l e s  ré a l i s a t i o n s  e n  c o u r s 
o u  te r m i n é e s  d e p u i s  m o i n s  d e  t re i z e  m o i s  s u i va n t  l a  d a te  d e  d é p a r t  d u  n a v i re  e n  I ta l i e  e t  m o i n s 
d e  d o u z e  m o i s  e n  F ra n c e .

L e  G ro u p e  n ’ a  a u c u n  l i e n  d e  d é p e n d a n c e  à  l ’ é g a rd  d ’ u n  fa b r i c a n t  d e  m a té r i e l , d ’ u n  d i s t r i b u te u r 
o u  d ’ u n  c l i e n t . 

6 .1 .3  R i sques  f inanc ie r s

( Vo i r  é g a l e m e n t  n o te s  1 2  e t  1 7  a u x  c o m p te s  c o n s o l i d é s ) .

6 .1 .3 .1  R i sque  de  l iqu id i té

L a  S o c i é té  a  p ro c é d é  à  u n e  rev u e  s p é c i f i q u e  d e  s o n  r i s q u e  d e  l i q u i d i té  e t  e l l e  c o n s i d è re  ê t re  e n 
m e s u re  d e  fa i re  fa c e  à  s e s  é c h é a n c e s  à  ve n i r.

L e  G ro u p e  a  5  p a r te n a i re s  b a n c a i re s  p r i n c i p a u x  ( y  c o m p r i s  l e  fa c to r ) , re p ré s e n ta n t , a u                             
3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , 8 2  %  d e s  l i g n e s  d ’ e n c o u r s  a c c o rd é e s . L e  n o m b re  to ta l  d e  p a r te n a i re s 
s ’ é l ève  à  1 2  é ta b l i s s e m e n t s , d o n t  5  b a n q u e s  à  l ’ é t ra n g e r  ( I ta l i e , E ta t s - U n i s ) , e t  re p ré s e n te , a u                          
3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , 1 0 0  %  d e s  e n c o u r s  to ta u x  a c c o rd é s  s o i t  6 8  M € . 

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l a  n a t u re  d e s  l i g n e s  e n  p l a c e  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , a i n s i  q u e  l e 
m o n ta n t  a u to r i s é , l e  m o n ta n t  u t i l i s é  e t  l e  p o u rc e n ta g e  d ’ u t i l i s a t i o n  d e s d i te s  l i g n e s .

Natu re (1) Montan t  au to r i sé  (K€) Montan t  u t i l i sé  (K€) %  d ’u t i l i sa t ion

Découve r t s 2  500 62 2 .48%

Caut ions 15  700 10  930 69 .62%

P rê t s 8  160 5  340 65 .44%

Créd i t s -baux 1  200 700 58 .33%

MCNE 6  200 4  386 70 .75%

Facto r ing (2) 34  091 34  091 100%

To ta l 67  851 55  510 81 .81%

(1)  A  l ’ except ion  de  l ’emprun t  sousc r i t  dans  le  cadre  de  l ’acqu i s i t i on  de  G2J.Com e t  du  fonds  de  commerce  de  So f t 
( vo i r  c i -dessous  pour  un  résumé des  p r inc ipa les  moda l i té s  de  ces  emprun t s ) , aucune  des  l ignes  p résen tées  dans  le 
tab leau  c i -dessus  ne  con t ien t  de  covenant .
(2)  Ce  montan t  rep résen te  le  montan t  to ta l  des  c réances  remi ses  au  fac to r  au  31  décembre  2013 , é tan t  p réc i sé  que  le 
montan t  au to r i sé  n ’es t  pas  l im i té  e t  dépend du  ch i f f re  d ’a f fa i res  réa l i sé  par  l e  Groupe  (vo i r  c i -dessous  pour  une  des -
c r ip t ion  des  p r inc ipa les  s t ipu la t ions  du  con t ra t  d ’a f fac tu rage) . .

L e s  ta b l e a u x  c i - d e s s o u s  p ré s e n te n t  l ’ é c h é a n c i e r  d e s  a c t i f s  f i n a n c i e r s  e t  d e t te s  f i n a n c i è re s  à 
m oye n  e t  l o n g  te r m e  a i n s i  q u e  l ’ é c h é a n c i e r  d e s  d e t te s  f i n a n c i è re s  à  c o u r t  te r m e  a u  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 3 .

Echéanc ie r  des  ac t i f s  e t  de t tes  f i nanc iè res  (K€  au 
31/12/2013)

To ta l -  1  an 1  à  5  ans +  5  ans

Pass i f s  f i nanc ie r s (1) 71  402 62  986 8  081 335

Act i f s  f i nanc ie r s (2) 65  640 63  486 2  154

Pos i t i on  ne t te  avant  ges t ion 5  762 -500 5  927 335

Hor s  b i lan

Pos i t i on  ne t te  après  ges t ion 5  762 -500 5  927 335

(1)  Les  pass i f s  f i nanc ie r s  eng lobent  l e s  emprun t s  e t  de t tes  à  long  te rme, l e s  impôt s  d i f fé rés  e t  l e s  pass i f s  cou ran t s  ho r s 
p rov i s ion . 
(2 )  Les  ac t i f s  f i nanc ie r s  eng lobent  l e s  ac t i f s  f i nanc ie r s  à  long  te rme e t  l e s  ac t i f s  cou ran t s  ho rm i s  l e  s tock

Echéanc ie r  des  de t tes  f i nanc iè res  à  cour t  te rme 
(K€  au  31/12/2013)

To ta l -  1  mo i s 1  à  3  mo i s 3  mo i s  à  1 
an

Det tes  f i nanc iè res  à  cour t  te rme 7  108 3 263 2  259 1 586
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Cont ra t  de  p rê t  re la t i f  à  l ’acqu i s i t ion  de  P rev iew GM Sys tem

C e  p rê t  e s t  a r r i vé  à  é c h é a n c e  e n  j u i n  2 0 1 3  e t  a  é té  i n té g ra l e m e n t  re m b o u r s é .

Cont ra t s  de  p rê t  re la t i f s  à  l ’acqu i s i t ion  de  G2J.Com

D a n s  l e  c a d re  d u  f i n a n c e m e n t  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  l a  s o c i é té  G 2 J . C o m , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t 
d e u x  e m p r u n t s , l e  p re m i e r  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  3  3 9 4  K €  a u p rè s  d ’ u n  p o o l  b a n c a i re 
c o m p o s é  d u  C ré d i t  I n d u s t r i e l  e t  C o m m e rc i a l  ( e n  q u a l i té  d ’ a r ra n g e u r, a g e n t , a g e n t  d e s  s û re té s ) 
e t  d e  N a t i x i s  e t  l e  d e u x i è m e  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  1  0 0 0  K €  s o u s c r i t  a u p rè s  d ’ O s é o. L e s 
p r i n c i p a l e s  m o d a l i té s  d e  c e s  e m p r u n t s  s o n t  ré s u m é e s  c i - d e s s o u s .

( i )  Cont ra t  de  p rê t  C IC -Nat i x i s 

L e  c o n t ra t  d e  p rê t  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  3  3 9 4  K €  s o u s c r i t  p a r  l a  S o c i é té  l e  1 5  fév r i e r  2 0 1 2 
d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  G 2 J. C o m  c o m p re n d  l e s  c l a u s e s  s p é c i f i q u e s  d e  re m b o u r s e m e n t 
a n t i c i p é  o b l i g a to i re  s u i va n te s  :

•	 d a n s  c e r ta i n e s  c i rc o n s ta n c e s , l a  S o c i é té  d ev ra  o b l i g a to i re m e n t  a ffe c te r  c e r ta i n e s 
s o m m e s  a u  re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  d u  p rê t  ( p a r  e xe m p l e , to u te  s o m m e  re ç u e  a u  t i t re 
d e  l a  g a ra n t i e  d ’ a c t i f  e t  d e  p a s s i f  c o n c l u e  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n )  ; 

•	 l a  S o c i é té  s e ra  te nu e  d e  p ro c é d e r  a u  re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  d e  l ’ i n té g ra l i té  d u  p rê t 
s i  Ta l i s  ve n a i t  à  d é te n i r, d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , m o i n s  d e  4 0  %  d u  c a p i ta l  e t  d e s 
d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té .

L e  c o n t ra t  c o n t i e n t  é g a l e m e n t  l e s  c a s  d e  d é fa u t  u s u e l s  e n  m a t i è re  d ’ e m p r u n t  b a n c a i re 
s u s c e p t i b l e s  d ’ e n t ra î n e r  l ’ e x i g i b i l i té  a n t i c i p é e  d u  p rê t  ( e n g a g e m e n t  d e  fa i re  e t  d e  n e  p a s  fa i re , 
d é fa u t  c ro i s é , c e s s i o n  to ta l e  o u  p a r t i e l l e  d e  G 2 J. C o m  o u  s u r ve n a n c e  d ’ u n  e ffe t  d é fa vo ra b l e 
s i g n i f i c a t i f ) . 

L a  S o c i é té  s ’ e s t  n o ta m m e n t  e n g a g é e  à  re s p e c te r  l e s  ra t i o s  f i n a n c i e r s  s u i va n t s , l e u r  n o n - re s p e c t 
c o n s t i t u a n t  u n  c a s  d e  d é fa u t  :

•	 ra t i o  D e t te  F i n a n c i è re  N e t te  /  Fo n d s  P ro p re s  i n fé r i e u r  o u  é g a l  à  0 , 8  ; 

•	 ra t i o  D e t te  F i n a n c i è re  N e t te  /  E b i t d a  i n fé r i e u r  o u  é g a l  à  2 , 5 .

Ave c  :

Det te  F inanc iè re  Ne t te S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  la  Soc ié té , pou r  la  pé r iode  de 
ca lcu l  concernée , la  d i f fé rence  en t re  la  somme :

( i )  des  de t tes  à  moyen  e t  long  te rmes  con t rac tées  auprès  des  banques 
e t  au t res  c réanc ie r s  ( inc luan t  no tamment  l ’ endet tement  re la t i f  au 
re t ra i tement  en  conso l ida t ion  des  c réd i t s -ba i l s  e t  l oca t ions  f i nanc iè res ,

(ii) des  avances  en  comptes  cou ran t s  d ’assoc iés  a ins i  que  des  découve r t s 
banca i res , de  l ’a f fac tu rage, des  cess ions  de  c réances  se lon  le s 
a r t i c les  L . 313 -23  e t  su i van t s  du  Code  monéta i re  e t  f i nanc ie r, des  e f fe t s 
escomptés  non  échus  e t  des  emprun t s  ob l iga ta i res  (à  l ’ exc lus ion  de  ceux 
subordonnés  au  p rê t )

e t  la  somme :
( i )  du  montan t  des  d i spon ib i l i té s  ( y  compr i s  l e s  sommes  d i spon ib les  chez  le 

fac to r  e t  non  t i rées  par  la  Soc ié té) ,
( i i )  du  montan t  des  va leu r s  mob i l i è res  de  p lacement . 

Eb i tda S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  l ’emprun teu r, pou r  la  pé r iode  de 
ca lcu l  concernée , la  somme :

( i )  du  résu l ta t  d ’exp lo i ta t ion ,
( i i )  des  do ta t ions  ne t tes  aux  amor t i s sements ,
( i i i )des  do ta t ions  ne t tes  aux  p rov i s ions .

Fonds  p ropres S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  la  Soc ié té , pou r  la  pé r iode  de 
ca lcu l  concernée , la  somme :

( i )  du  cap i ta l  soc ia l ,
( i i )  des  p r imes , ré se r ves  e t  repor t  à  nouveau ,
( i i i )du  résu l ta t  ne t ,
(iv) des  in té rê t s  m ino r i ta i res ,
(v) des  emprun t s  ob l iga ta i res  émi s  pa r  la  Soc ié té  subordonnés  au  p rê t

L e s  p r i n c i p a l e s  a u t re s  m o d a l i té s  d e  c e  p rê t  s o n t  l e s  s u i va n te s  :

L e  p rê t  e s t  d i v i s é  e n  d e u x  t ra n c h e s , l a  p re m i è re  ( Tra n c h e  A )  d ’ u n  m o n ta n t  d e  2  5 7 4  K €  d e s t i n é e 
à  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l e  p r i x  d e  b a s e  d e  4  M € , e t  l a  d e u x i è m e  ( Tra n c h e  B )  d ’ u n  m o n ta n t 
m a x i mu m  d e  8 2 0  K €  d e s t i n é e  à  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l e  p a i e m e n t  d u  c o m p l é m e n t  d e  p r i x . 

La Tranche A du prêt est  remboursable en 5 échéances annuel les, la première payable le 15 févr ier  2013 
et la dernière le 15 févr ier  2017 ; e l le por te intérêt au taux fi xe de 4,5 % l ’an. La Tranche B est  également 
d’une durée de 5 ans à compter de sa date de mise à disposi t ion ; e l le por te intérêt aux taux Eur ibor   
3 mois majoré d’une marge de 3 %. Pour les deux t ranches, les intérêts sont payés t r imestr ie l lement.

D a n s  l e  c a d re  d e  c e  c o n t ra t  d e  p rê t , c e r ta i n e s  g a ra n t i e s  o u  s û re té s  o n t  é té  a c c o rd é e s  a u x 
b a n q u e s  p rê te u s e s , à  s a vo i r  :

•	 u n e  d é l é g a t i o n  i m p a r fa i te  d u  p a i e m e n t  d e s  i n d e m n i té s  s u s c e p t i b l e s  d ’ ê t re  ve r s é e s  à  l a 
S o c i é té  a u  t i t re  d e  l a  g a ra n t i e  d ’ a c t i f  e t  d e  p a s s i f  c o n c l u e  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n 
G 2 J. C o m ,

•	 u n e  d é l é g a t i o n  d ’ a s s u ra n c e  h o m m e - c l é , e t

•	 u n  c o n t ra t  d e  n a n t i s s e m e n t  d e  c o m p te  d ’ i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  p o r ta n t  s u r  l a  to ta l i té 
d e s  a c t i o n s  a p p a r te n a n t  à  l a  S o c i é té  d a n s  l e  c a p i ta l  d e  G 2 J. C o m .
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( i i )  Cont ra t  de  p rê t  Oséo 

L e  p rê t  c o n s e n t i  p a r  O s é o  p re n d  l a  fo r m e  d ’ u n  c o n t ra t  d e  d éve l o p p e m e n t  p a r t i c i p a t i f  d ’ u n e 
d u ré e  d e  7  a n s . I l  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  5 , 0 5  %  l ’ a n  a u g m e n té  d ’ u n  c o m p l é m e n t  d e 
ré mu n é ra t i o n  é g a l  à  0 . 0 0 3 8  %  d u  q u a r t  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a n nu e l  c o n s o l i d é . L e s  é c h é a n c e s 
d u  p r i n c i p a l  e t  d e s  i n té rê t s  s o n t  p a yé e s  t r i m e s t r i e l l e m e n t . L e  c o n t ra t  O s é o  n e  c o n t i e n t  a u c u n 
c ove n a n t  p a r t i c u l i e r.

Cont ra t  de  p rê t  re la t i f  à  l ’acqu i s i t ion  du  fonds  de  commerce  de  So f t

A fi n  d e  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l ' a c q u i s i t i o n  d e s  a c t i f s  d e  l a  s o c i é té  S o f t , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t 
l e  2 7  j u i l l e t  2 0 1 2  u n  e m p r u n t  d ' u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  8 0 0  K €  a u p rè s  d ' u n  p o o l  b a n c a i re 
c o m p o s é  d u  C ré d i t  I n d u s t r i e l  e t  C o m m e rc i a l  ( e n  q u a l i té  d ' a r ra n g e u r, a g e n t  e t  a g e n t  d e s  s û re té s ) 
e t  d e  B N P  Pa r i b a s , d o n t  l e s  p r i n c i p a l e s  m o d a l i té s  s o n t  ré s u m é e s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s .

Durée 5  ans

Date  d 'échéance  f i na le 27  ju i l l e t  2017

Remboursement  du  p r inc ipa l Tr imes t r i e l

Taux  d ' in té rê t Eu r ibo r  3  mo i s  +  2 ,98  %  l 'an

Pa iement  des  in té rê t s Tr imes t r i e l

Sû re tés Nant i s sement  du  compte  de  t i t re s  f i nanc ie r s  V IDEL IO  - 
Even t s

Remboursement  an t ic ipé  ob l iga to i re  /  Cas  de 
dé fau t  /  Ra t ios  f i nanc ie r s

Cas  de  dé fau t  e t  ra t io s  iden t iques  à  ceux  app l icab les 
au  con t ra t  de  p rê t  sousc r i t  auprès  du  C IC  e t  de  Nat i x i s 
dans  le  cadre  de  l 'acqu i s i t i on  de  la  soc ié té  G2J.Com 
(c f. c i -dessus)

Cont ra t  de  p rê t  Oséo

L a  s o c i é té  a  s o u s c r i t  u n  n o u ve l  e m p r u n t  a u p rè s  d ’ O s é o  l e  6  m a r s  2 0 1 3  d ' u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l 
d e  9 5 0  K € . L e  p rê t  c o n s e n t i  p a r  O s é o  p re n d  l a  fo r m e  d ’ u n  c o n t ra t  d e  d éve l o p p e m e n t  p a r t i c i p a t i f 
d ’ u n e  d u ré e  d e  7  a n s . I l  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  4 , 2 8  %  l ’ a n  a u g m e n té  d ’ u n  c o m p l é m e n t  d e 
ré mu n é ra t i o n  é g a l  à  0 , 0 0 3 6  %  d u  q u a r t  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a n nu e l  c o n s o l i d é . L e s  i n té rê t s  s o n t 
p a yé s  t r i m e s t r i e l l e m e n t . L e s  é c h é a n c e s  d u  p r i n c i p a l  s e ro n t  p a yé e s  t r i m e s t r i e l l e m e n t  à  p a r t i r  d u 
3 1  j u i l l e t  2 0 1 5 . L e  c o n t ra t  O s é o  n e  c o n t i e n t  a u c u n  c ove n a n t  p a r t i c u l i e r.

Cont ra t  d ’a f fac tu rage

L e s  c o n t ra t s  d ' a ffa c t u ra g e  e n  v i g u e u r  d e p u i s  l e  1 e r Ju i l l e t  2 0 1 1  p e r m e t te n t  l e  t ra n s fe r t  p a r  l e 
G ro u p e  a u  fa c to r, p o u r  l e s  c ré a n c e s  é l i g i b l e s  e t , s o i t  d é te nu e s  v i s - à - v i s  d e  d é b i te u r s  p r i vé s  o u 
p u b l i c s  é t ra n g e r s  fa i s a n t  l ’ o b j e t  d ’ u n  a g ré m e n t  d e  l ’ a s s u re u r  c ré d i t , s o i t  d é te nu e s  v i s - à - v i s  d e 
d é b i te u r s  p u b l i c s  f ra n ç a i s  :

•	 d e s  d ro i t s  c o n t ra c t u e l s  d e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e  d e s  c ré a n c e s  c é d é e s , e t

•	 d e  l a  q u a s i - to ta l i té  d e s  r i s q u e s  e t  a va n ta g e s  a t ta c h é s  a u x  c ré a n c e s  c o n s i d é ré e s .

C e s  c o n t ra t s  o n t  é té  c o n c l u s  p o u r  u n e  d u ré e  e x p i ra n t  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 , re n o u ve l a b l e  p a r 
ta c i te  re c o n d u c t i o n . I l s  n e  p révo i e n t  p a s  d e  p l a fo n d  d e  d é c a i s s e m e n t . Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e 
m o n ta n t  d e s  c ré a n c e s  c é d é e s  s ’ é l ève  à  3 4  0 9 1  K €  ( c o n t re  3 5  0 2 0  K €  a u 3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 ) .

L e s  c o n d i t i o n s  d e s  c o n t ra t s  d ’ a ffa c t u ra g e  s o n t  l e s  s u i va n te s  :

•	 c o m m i s s i o n  d ’ a ffa c t u ra g e  : 0 , 2 2  %  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s , a ve c  u n e  c o m m i s s i o n  m i n i mu m 
a n nu e l l e  d e  1 9  1 2 2  €

•	 i n té rê t s  d e  f i n a n c e m e n t  : E u r i b o r  3 M  +  0 , 5 0  %

•	 d é p ô t  d e  g a ra n t i e  : ta u x  d e  n o n  va l e u r s  c o n s ta té  m a j o ré  d e  4  %

( Vo i r  é g a l e m e n t  n o te  6  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l a  S o c i é té . )

6 .1 .3 .2  R i sque  de  taux  d ’ in té rê t

L e s  i n fo r m a t i o n s  c o n c e r n a n t  l e  r i s q u e  d e  ta u x  d ’ i n té rê t  f i g u ra n t  d a n s  l e s  ta b l e a u x  c i - d e s s o u s  s o n t 
d o n n é e s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 . 

Carac té r i s t iques  des  emprun t s  e t 
de t tes  f i nanc iè res

Taux Montan t  (K€  au 
31/12/2013)

Echéances Ex i s tence  de 
couve r tu re

Créd i t s  moyen  te rme Taux  f i xes 4  200 2011 -2020 NA

Créd i t s  moyen  te rme Taux  va r iab les 5  480 2011 -2020 Non

Emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 
d i ve r s

Taux  f i xes 95 2014 -2015 Non

Emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 
d i ve r s

Taux  va r iab les 36 2015 Non

Emprun t s  en  c réd i t -ba i l Taux  f i xes 2  996 2012 -2016 NA

Emprun t s  en  c réd i t -ba i l Taux  va r iab les Non

Concour s  banca i res  cou ran t s Taux  va r iab les 62 2014 Non

Sous  to ta l  emprun t s  e t  de t tes 
f i nanc iè res  à  taux  f i xe

7  291

Sous  to ta l  emprun t s  e t  de t tes 
f i nanc iè res  à  taux  va r iab le

5  578

To ta l  emprun t s  e t  de t tes 
f i nanc iè res  ho r s  i n té rê t s  cou rus  au 
31/12/2013

12  869

Avances  fac to r Taux  va r iab les 34  091 2014 Ou i

L e s  d i s p o n i b i l i té s  s ’ é l ève n t  à  3 0  5 6 0  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  ( c o n t re  2 7  5 3 8  K €  a u  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 2 )  e t  l e  m o n ta n t  d e  l ’ e n d e t te m e n t  à  ta u x  va r i a b l e  ( y  c o m p r i s  l ’ e n c o u r s  d e  f i n a n c e m e n t  d u 
fa c to r )  e s t  d e  3 9  6 6 9  K €  à  c e t te  d a te  ( c o n t re  4 2  3 6 4  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 ) . L’ e s s e n t i e l  d u 
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r i s q u e  d ’ u n e  a u g m e n ta t i o n  d u  c o û t  d e  l ’ e n d e t te m e n t  n e  p o r te  q u e  s u r  l a  f ra c t i o n  à  ta u x  va r i a b l e 
d e  l ’ e n d e t te m e n t  b r u t  n o n  c o m p e n s é  p a r  l e s  d i s p o n i b i l i té s , s o i t  9  1 0 9  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 
( c o n t re  1 4  8 2 6  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 ) . A i n s i , u n e  va r i a t i o n  d ’ u n  p o i n t  d e s  ta u x  d ’ i n té rê t 
e n t ra î n e ra i t  u n e  c h a rg e  c o m p l é m e n ta i re  d e  9 1  K €  e n  b a s e  a n nu e l l e , s o i t  1 2  %  d e s  c h a rg e s 
f i n a n c i è re s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 . E n  2 0 1 3 , l e s  c h a rg e s  f i n a n c i è re s  l i é e s  a u  fa c to r  s e  s o n t  é l evé e s  à 
3 2 1  K €  c o n t re  2 4 0  K €  e n  2 0 1 2 .

A f i n  d e  c o u v r i r  p a r t i e l l e m e n t  l e  r i s q u e  d e  ta u x  l i é  a u  c o n t ra t  d ’ a ffa c t u ra g e , l a  S o c i é té  a  c o n c l u  l e  9 
s e p te m b re  2 0 1 1  u n e  o p é ra t i o n  d ’ é c h a n g e  d e  c o n d i t i o n s  d ’ i n té rê t s  ré g i e  p a r  l a  C o nve n t i o n - c a d re 
F B F  re l a t i ve  a u x  o p é ra t i o n s  s u r  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  à  te r m e . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e 
c e  c o n t ra t  s o n t  d é c r i te s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s .

Date  de  l ’opé ra t ion  d ’échange 9  sep tembre  2011

Date  de  commencement 13  sep tembre  2011

Date  d ’échéance  f i na le 13  sep tembre  2013

Dev i se , montan t  no t ionne l EUR  4  000  000 ,00

Payeur  des  Montan t s  F i xes V IDEL IO

Taux  f i xe 1 ,16  %

Base  de  ca lcu l ACT/360  a jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  F i xes 13  décembre  13  mars  13  ju in  13  sep tembre   de  chaque 
année  c i v i l e

Payeur  des  Montan t s  Va r iab les Créd i t  I ndus t r i e l  e t  Commerc ia l

Taux  va r iab le Eu r ibo r  3  mo i s  ( Te le ra te  248  –  11h00  B ruxe l l e s )

Base  de  ca lcu l ACT/360  a jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  Va r iab les 13  décembre  13  mars  13  ju in  13  sep tembre   de  chaque 
année  c i v i l e

Date  de  F i x ing 2  jou r s  ouv rés  avant  chaque  début  de  pé r iode

Repor t  de  jou r  ouv ré P remie r  jou r  ouv ré  su i van t , sau f  mo i s  su i van t

Ca lendr ie r Ta rge t  2

C e  c o n t ra t  e s t  a r r i vé  à  é c h é a n c e  l e  1 3  s e p te m b re  2 0 1 3 .

L a  S o c i é té  a  c o n c l u  l e  9  m a r s  2 0 1 1  u n e  o p é ra t i o n  d ’ é c h a n g e  d e  c o n d i t i o n s  d ’ i n té rê t s  ré g i e 
p a r  l a  C o nve n t i o n - c a d re  F B F  re l a t i ve  a u x  o p é ra t i o n s  s u r  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  à  te r m e . C e t te 
c o u ve r t u re  e s t  l i é e  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  p rê t  o c t royé  à  l a  S o c i é té  d é b u t  2 0 1 1  p o u r  f i n a n c e r 
l e s  t ra va u x  ré a l i s é s  p a r  V I D E L I O  -  I E C  à  G e n n ev i l l i e r s . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e  c e  S wa p 
d e  ta u x  à  5  a n s  s o n t  d é c r i te s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s .

Date  de  l ’opé ra t ion  d ’échange 9  mars  2011

Date  de  commencement 25  mars  2011

Date  d ’échéance  f i na le 25  mars  2016

Dev i se , montan t  no t ionne l EUR  1  100  000 ,00

Payeur  des  Montan t s  F i xes V IDEL IO

Taux  f i xe 2 ,59  %

Base  de  ca lcu l ACT/360 , a jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  F i xes Le  25  ju in/  sep tembre/  décembre/  mars  de  chaque 
année  c i v i l e 

Payeur  des  Montan t s  Va r iab les Créd i t  I ndus t r i e l  e t  Commerc ia l

Taux  va r iab le Eu r ibo r  3  mo i s  (Reu te r s  Eu r ibo r  01  f i xé  à  11h00 
B ruxe l l e s )

Base  de  ca lcu l ACT/360 , a jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  Va r iab les Le  25  ju in/  sep tembre/  décembre/  mars  de  chaque 
année  c i v i l e

Date  de  F i x ing 2  jou r s  ouv rés  avant  chaque  début  de  pé r iode

Repor t  de  jou r  ouv ré P remie r  jou r  ouv ré  su i van t , sau f  mo i s  su i van t

Ca lendr ie r Ta rge t  2

P remie r  F i x ing Le  25  mars  2011  pour  la  pé r iode  a l lan t  du  25  mars 
2011  au  27  ju in  2011

L a  j u s te  va l e u r  d e s  i n s t r u m e n t s  d é r i vé s  s ' é l ève  à  1 3  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

6 .1 .3 .3  R i sque  de  change

L e  G ro u p e  d e  p a r  s o n  a c t i v i té  a u d i ov i s u e l l e  te r re s t re  n ’ a  p a s  d ’ e x p o s i t i o n  p a r t i c u l i è re  a u  r i s q u e  d e 
c h a n g e . L a  m a j o r i té  d e s  a c h a t s  s e  fa i t  d a n s  l a  z o n e  e u ro  e t  s e u l s  q u e l q u e s  a c h a t s  o c c a s i o n n e l s 
p e u ve n t  ê t re  ré a l i s é s  e n  d ev i s e s  p o u r  d e s  m o n ta n t s  fa i b l e s . L e s  c l i e n t s  s o n t  fa c t u ré s  e t  p a i e n t 
e n  e u ro s . S e u l e  l ’ a c t i v i té  a u d i ov i s u e l l e  m a r i n e , q u i  re p ré s e n te  e nv i ro n  1 5  %  d e  l ’ a c t i v i té  to ta l e  d u 
G ro u p e  e n  2 0 1 3 , e s t  e x p o s é e  a u  r i s q u e  d e  c h a n g e  p u i s q u e  l e s  c o n t ra t s  d e  ve n te  e t  l e s  a c h a t s 
p e u ve n t  c o m p o r te r  u n e  p a r t  d e  p a i e m e n t  e n  d o l l a r. L e  p o u rc e n ta g e  d e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  ré a l i s é 
h o r s  z o n e  e u ro  s ’ é ta b l i t , a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , à  8 , 7 7  %  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  to ta l  c o n s o l i d é  d u 
G ro u p e , c o n t re  7 , 8  %  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . 

S ’ a g i s s a n t  d e  l a  c o u ve r t u re  d u  r i s q u e  d e  c h a n g e , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t , p o u r  l e  c o m p te  d u 
G ro u p e , d e s  o p é ra t i o n s  d e  c o u ve r t u re  d a n s  l e  c a d re  d e  l a  c o nve n t i o n  d e  g a ra n t i e  d e  c o u r s  d e 
c h a n g e  ( «  B u d g e t  f i xe  e x p o r t  » )  ré g i e  p a r  l a  C o nve n t i o n - c a d re  F B F  re l a t i ve  a u x  O p é ra t i o n s  s u r 
I n s t r u m e n t s  F i n a n c i e r s  à  Te r m e  e t  l e s  d i s p o s i t i o n s  d e s  A d d i t i f s  à  l a  C o nve n t i o n - c a d re  A F B  re l a t i ve 
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a u x  O p é ra t i o n s  d e  M a rc h é  à  Te r m e . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d u  c o n t ra t  d e  c o u ve r t u re 
s o n t  ré s u m é e s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s . 

Date  de  conc lus ion  de  l ’opé ra t ion 16  mars  2012

Type  de  couve r tu re Vente  à  te rme de  do l la r

Acheteu r NAT IX I S

Vendeur V IDEL IO

Dev i se  de  ven te 3  000  000  USD

Dev i se  d ’achat 2  279  635 ,26  EUR

Cours  à  te rme 1 ,3160

Pé r iode  de  garan t ie 20/3/2012   au  20/3/2013

Date  d ’échéance 20  mars   2013

Date  de  ve r sement  du  p r inc ipa l 20  mars  2012

C e t te  c o u ve r t u re  a  é té  d é n o u é e  e n  m a r s  2 0 1 3 .

6 .1 .3 .4  R i sques  su r  ac t ions

E n  d é c e m b re  2 0 1 0 , l a  S o c i é té  a  p ro c é d é  a u  ra c h a t  d e  1  6 2 8  3 0 1  a c t i o n s  p ro p re s , re p ré s e n ta n t 
6 , 2 9  %  d u  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , d a n s  l e  c a d re  d ’ u n e  o ff re  p u b l i q u e  d ’ a c h a t 
s i m p l i f i é e  ( v i s a  A M F  n °  1 0 4 1 9  d u  2 9  n ove m b re  2 0 1 0 ) . C e s  a c t i o n s  s o n t  c o m p ta b i l i s é e s  p o u r  l e u r 
va l e u r  d ’ a c q u i s i t i o n , s o i t  1  9 5 3  9 6 1 , 2 0  €  ( 1 , 2 0  €  p a r  a c t i o n ) , a u g m e n té  d e s  f ra i s  d ’ a c q u i s i t i o n , s o i t 
a u  to ta l  2  2 1 1  7 2 2  € . S u i te  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d u  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  ( c f. c i - d e s s o u s ) , l e  s o l d e  d e s 
a c t i o n s  a u to - d é te nu e s  p a r  l a  S o c i é té  e n  c o m p te  n o m i n a t i f  s ' é l ève  à  1  5 7 8  3 0 1 . Au  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 3 , l e u r  va l e u r  d e  m a rc h é  s ’ é l eva i t  à  2  1 1 1  1 6 6  € . L’ e x p o s i t i o n  a u x  r i s q u e s  d e s  m a rc h é s  a c t i o n s 
e s t  u n i q u e m e n t  l i é e  a u x  va r i a t i o n s  d u  c o u r s  d e s  a c t i o n s  a u to - d é te nu e s .

A  c o m p te r  d u  1 e r fév r i e r  2 0 1 3 , l a  S o c i é té  a  c o n fi é  à  Ke p l e r  C h ev re u x  l a  m i s e  e n  œ u v re  d ' u n  c o n t ra t 
d e  l i q u i d i té  p o r ta n t  s u r  s e s  a c t i o n s  c o n fo r m e  à  l a  C h a r te  d e  d é o n to l o g i e  é ta b l i e  p a r  l ' A s s o c i a t i o n 
f ra n ç a i s e  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  ( A M A F I )  e t  a p p ro u vé e  p a r  l ' Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  l e 
2 1  m a r s  2 0 1 1  ( vo i r  p a ra g ra p h e  7 . 5 . 2  c i - d e s s o u s  p o u r  d e s  i n fo r m a t i o n s  c o m p l é m e n ta i re s  s u r  l e 
c o n t ra t  d e  l i q u i d i té ) .

6 .1 .3 .5  R i sques  c l ien t s

L a  c o u ve r t u re  d u  r i s q u e  c ré d i t  fa i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  c o n t ra t  c o n c l u  a ve c  u n  o rg a n i s m e  d ’ a s s u ra n c e 
c ré d i t  s p é c i a l i s é  d o n t  l ’ o b j e t  e s t  d e  s e  p ré mu n i r  c o n t re  l e  r i s q u e  d e  d é fa i l l a n c e  d e s  c l i e n t s  d u 
G ro u p e . 

( Vo i r  é g a l e m e n t  n o te  6  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  2 0 1 3 . )

6 . 2  A s s u ra n c e s  e t  c o u ve r t u re s  d e s  r i s q u e s

Le Groupe a mis en place l ’ensemble des couver tures d’assurance habituel les nécessaires à ses 
act iv i tés. En par t icul ier, l ’act iv i té locat ion est  couver te par les pol ices appropr iées pour ce type d’act iv i té. 
L’ensemble des couver tures est  revu régul ièrement afin de tenir  compte de l ’évolut ion des act iv i tés.

Les pr incipales assurances mises en place (hors couver ture de véhicules) au 31 décembre 2013, dont le 
coût s’est élevé en 2013 à 341 K€ (contre 353 K€ en 2012), sont présentées dans le tableau ci-dessous : 

Type  de  con t ra t Numéro Compagn ie Natu re  du  r i sque 
assu ré

Garan t ies (1)

Mu l t i r i sque  en t rep r i se 985536 A IG R i sque  locat i f 19  500  000  €

Hor s  r i sque  locat i f 7  000  000  €

Pe r te  d ’exp lo i ta t ion 5  000  000  €

Dommages  d i rec t s
B r i s  de  mach ine  e t 
dommages  é lec t r iques

1  500  000  €

Maté r ie l  i n fo rmat ique 500  000  €

Vo l s  su r  s i te s 1  500  000  €

Dégâts  des  eaux 500  000  €

B r i s  de  g laces  e t 
p rodu i t s  ve r r i e r s

50  000  €

Au t res  évènements 5  000  000  €

Nouveaux 
é tab l i s sements

3  000  000  €

2009R IA005431 AML IN Complément 
couve r tu re  vo l s 
su r  s i te s  V IDEL IO 
Gennev i l l i e r s , Car r iè res 
s/Se ine , Ep inay  V IDEL IO 
-  P rev iew, V IDEL IO  -  HMS 
Sa in t  Naza i re , S t  Den i s

4  000  000  €

Pa r  s in i s t re

Responsab i l i té  c i v i l e  en t rep r i se 086796  166 GAN 
EUR OCOURTAGE

RC après  l i v ra i son 5  000  000  €

RC exp lo i ta t ion 10  000  000  €

Pa r  année

Responsab i l i té  c i v i l e  d i r igeant s 7907430 A IG Responsab i l i té  c i v i l e 15  000  000  €

Marchand i ses  t ranspor tées 512041 A IG Par  évènement 500  000  €

31201293 CAT  GEST ION Garant ie 
complémenta i re 
V IDEL IO  -  P rev iew  -  du 
01/01/  au  31/12/2013 

2  940  000  €

(1)  To ta l  tou tes  agences  con fondues
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Pa r  a i l l e u r s , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t  u n e  p o l i c e  d ’ a s s u ra n c e  «  R e s p o n s a b i l i té  c i v i l e  d e s  m a n d a ta i re s 
s o c i a u x  »  ( vo i r  p a ra g ra p h e  5 . 2 . 2 . 5  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n ) .

7. Act ionnaires -  Capital  social  -  Div idendes -  Informations bours ières

7 . 1  A c t i o n n a r i a t  d e  l a  S o c i é té

7 .1 .1  Act ionnar ia t  de  la  Soc ié té  au  31  décembre  2013

7.1.1.1 Répartition du capital et des droits de vote de la Société au 31 décembre 2013

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  m o n t re  l a  ré p a r t i t i o n  d u  c a p i ta l  e t  d e s  d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té  a u  3 1 
d é c e m b re  2 0 1 3  a i n s i  q u e  l e  ra p p e l  d e  c e l l e - c i  a u x  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  e t  2 0 1 1 . L a  d i f fé re n c e  e n t re 
l e  p o u rc e n ta g e  d u  c a p i ta l  e t  l e  p o u rc e n ta g e  d e s  d ro i t s  d e  vo te  e s t  l i é e  à  l ’ a t t r i b u t i o n  d ’ u n  d ro i t 
d e  vo te  d o u b l e  a u x  a c t i o n s  e n t i è re m e n t  l i b é ré e s  p o u r  l e s q u e l l e s  i l  e s t  j u s t i f i é  d ’ u n e  i n s c r i p t i o n 
n o m i n a t i ve  d e p u i s  d e u x  a n s  a u  m o i n s  a u  n o m  d u  m ê m e  b é n é fi c i a i re  ( a r t i c l e  2 8  d e s  s ta t u t s  d e 
l a  S o c i é té ) .

D e s  i n fo r m a t i o n s  c o m p l é m e n ta i re s  s u r  l e s  m e m b re s  d u  c o n c e r t  f i g u re n t  a u  p a ra g ra p h e  7 . 1 . 1 . 4 
c i - d e s s o u s . L e s  a c t i o n s  e t  d ro i t s  d e  vo te  d e s  c a d re s  e t  s a l a r i é s  d u  G ro u p e  c o r re s p o n d e n t  a u x 
a c t i o n s  i n s c r i te s  e n  c o m p te s  n o m i n a t i f s . L e s  a c t i o n s  d ’ a u to c o n t rô l e  c o r re s p o n d e n t  a u x  a c t i o n s 
ra c h e té e s  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ o ff re  p u b l i q u e  d ’ a c h a t  s i m p l i f i é e  v i s é e  c i - d e s s u s  ( c f. p a ra g ra p h e 
6 . 1 . 3 . 4  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n ) .

L a  S o c i é té  e s t  c o n t rô l é e  c o m m e  d é c r i t  d a n s  l e  ta b l e a u  q u i  s u i t  ; to u te fo i s , l a  S o c i é té  e s t i m e  q u ’ i l 
n ’ y  a  p a s  d e  r i s q u e  q u e  l e  c o n t rô l e  s o i t  e xe rc é  d e  m a n i è re  a b u s i ve .

Act ionna i res S i tua t ion  au  31  décembre 
2013

S i tua t ion  au  31  décembre 
2012

S i tua t ion  au  31  décembre 
2011

Nombre 
d’actions

%  du 
cap i ta l

%  des 
d ro i t s 
de  vo te

Nombre 
d’actions

%  du 
cap i ta l

%  des 
d ro i t s 
de  vo te

Nombre 
d’actions

%  du 
cap i ta l

%  des 
d ro i t s 
de  vo te

F in  cap 14 401  851 55 ,66 62 ,01 14  401  851 56 ,07 64 ,08 14  401  851 56 ,33 64 ,16

C roza loc 4 774  412 18 ,45 19 ,84 4  698  342 18 ,29 16 ,62 4  440  342 17 ,37 15 ,99

Sochras tem 710  000 2 ,74 3 ,06 710  000 2 ,76 1 ,77 710  000 2 ,78 1 ,77

Gonse t  Ho ld ing 325  192 1 ,26 1 ,20 325  192 1 ,27 1 ,38 325  192 1 ,27 1 ,39

Po r t -No i r 
I nves tment

61  000 0 ,24 0 ,26 61  000 0 ,24 0 ,15 61  000 0 ,24 0 ,15

Sa l im  Inves tment 0 0 ,00 0 ,00 0 0 ,00 0 ,00 258  000 1 ,01 0 ,64

Sous - to ta l 
concer t

20  272  455 78 ,35 86 ,37 20  196  385 78 ,63 84 ,00 20  196  385 78 ,99 84 ,11

A la in  Cot te - - - - - - 120  000 0 ,47 0 ,60

M iche l  Char les 334  623 1 ,29 1 ,44 334  623 1 ,30 1 ,67 334  623 1 ,31 1 ,67

Au t res 
admin i s t ra teu r s

113 ns ns 112 ns ns 112 ns ns

Cadres  e t  sa la r ié s 208  279 0 ,80 0 ,75 293  480 1 ,14 1 ,28 218  371 0 ,85 1 ,09

Sous - to ta l 
d i r igeants , 
admin i s t ra teurs , 
cadres  e t  sa la r iés 
de  la  Soc ié té

543  015 2 ,10 2 ,20 628  215 2 ,45 2 ,94 673  106 2 ,63 3 ,36

Success ion  A la in 
Cot te

352  855 1 ,36 0 ,76 162  628 0 ,63 0 ,70 na na na

Au tocont rô le 1  578  301 6 ,10 3 ,40 1  628  301 6 ,34 4 ,06 1  628  301 6 ,37 4 ,06

Cont ra t  de 
l iqu id i té 

29  994 0 ,12 0 ,06 - - - - - -

Pub l ic 3  099  197 11 ,98 7 ,21 3  070  061 11 ,95 8 ,29 3  070  061 12 ,01 8 ,47

To ta l 25  875  817 100 ,00 100 ,00 25  685  590 100 ,00 100 ,00 25  567  853 100 ,00 100 ,00
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7 .1 .1 .2  Evo lu t ion  de  la  répar t i t ion  du  cap i ta l  e t  des  d ro i t s  de  vo te  de  la  Soc ié té  au 
cours  de  l 'exe rc ice  2013

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  m o n t re  l ' évo l u t i o n  d e  l a  ré p a r t i t i o n  d u  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  e n t re  l e  1 e r 

j a nv i e r  e t  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  q u i  ré s u l te , p r i n c i p a l e m e n t , d e  l ' a c q u i s i t i o n  e n  a v r i l  2 0 1 3  d e 
d ro i t s  d e  vo te  d o u b l e  p a r, n o ta m m e n t , C ro z a l o c , S o c h ra s te m  e t  Po r t - N o i r  I nve s t i s s e m e n t  ( c f. c i -
d e s s o u s ) , d e  l ' e xe rc i c e  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n s  p a r  l a  s u c c e s s i o n  d e  M . A l a i n  C o t te 
e n  j u i n  2 0 1 3  ( c f. p a ra g ra p h e  1 . 2 . 5  c i - d e s s u s ) , d e  l ' a c q u i s i t i o n  p a r  l a  s o c i é té  C ro z a l o c  d e  7 6  0 7 1 
a c t i o n s  e n  j u i n  2 0 1 3  a i n s i  q u e  d e  l ' a c q u i s i t i o n  d e  d ro i t s  d e  vo te  d o u b l e  p a r  F i n  C a p  e n  d é c e m b re 
2 0 1 3 . 

Pa r  c o u r r i e r  e n  d a te  d u  1 1  a v r i l  2 0 1 3 , C ro z a l o c  a  a d re s s é  à  l a  S o c i é té  u n e  d é c l a ra t i o n  d e 
f ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l  ( c f. é g a l e m e n t  D é c i s i o n  e t  I n fo r m a t i o n  A M F  N °  2 1 3 C 0 4 4 8 )  p a r  l a q u e l l e 
e l l e  d é c l a re  a vo i r  f ra n c h i  à  l a  h a u s s e , l e  1 1  a v r i l  2 0 1 3 , i n d i v i d u e l l e m e n t , l e  s e u i l  d e  2 0  %  d e s 
d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té  a u  ré s u l ta t  d e  l ' a c q u i s i t i o n  d e  d ro i t s  d e  vo te  d o u b l e  s u r  2  4 7 1  0 0 0 
a c t i o n s . S u i te  à  c e t te  a c q u i s i t i o n , C ro z a l o c  c o n t i nu e  d e  d é te n i r  4  6 9 8  3 4 2  a c t i o n s  re p ré s e n ta n t              
1 8 , 2 9  %  d u  c a p i ta l  e t  2 1 , 0 7  %  d e s  d ro i t s  d e  vo te . L e  c o n c e r t  n ' a  e n  reva n c h e  f ra n c h i  a u c u n  s e u i l , 
l e  p o u rc e n ta g e  d e  s e s  d ro i t s  d e  vo te  p a s s a n t  d e  8 4  %  à  8 5 , 2 0  % , é ta n t  to u te fo i s  p ré c i s é  q u e  l e s 
7 1 0  0 0 0  a c t i o n s  d é te nu e s  p a r  S o c h ra s te m , d e  m ê m e  q u e  l e s  6 1  0 0 0  a c t i o n s  d é te nu e s  p a r  Po r t -
N o i r  I nve s t i s s e m e n t  o n t  é g a l e m e n t  a c q u i s , l e  m ê m e  j o u r, d e s  d ro i t s  d e  vo te  d o u b l e , s a n s  q u e 
c e l a  e n t ra î n e  p o u r  c e s  s o c i é té s  u n  f ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l . 

D a n s  s a  d é c l a ra t i o n  d e  f ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l , C ro z a l o c  a  fa i t  l a  d é c l a ra t i o n  d ' i n te n t i o n  s u i va n te 
( c f. é g a l e m e n t  D é c i s i o n  e t  I n fo r m a t i o n  A M F  N °  2 1 3 C 0 4 4 8 )  :

•	 S ' a g i s s a n t  d ' u n e  s i m p l e  a c q u i s i t i o n  d e  d ro i t s  d e  vo te  d o u b l e , i l  n ' y  a  p a s  e u  d e 
f i n a n c e m e n t  ;

•	 C ro z a l o c  a g i t  d e  c o n c e r t  v i s - à - v i s  d e  l a  s o c i é té  I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  a ve c  l e s  s o c i é té s 
F i n  C a p, S o c h ra s te m , G o n s e t  H o l d i n g  S A , Po r t - N o i r  I nve s t m e n t  S a r l  e t  S a l i m  I nve s t m e n t 
L t d  ;

•	 E l l e  e nv i s a g e  d e  p o u r s u i v re  l ' a c q u i s i t i o n  s u r  l e  m a rc h é  e t  h o r s  m a rc h é  d ' a c t i o n s  d e  l a 
s o c i é té  I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a , e n  fo n c t i o n  d e s  o p p o r t u n i té s  ;

•	 E l l e  d é t i e n t , d e  c o n c e r t  a ve c  l e s  p e r s o n n e  s u s v i s é e s , l e  c o n t rô l e  d ' I E C  P ro fe s s i o n n e l 
M é d i a  ;

•	 E l l e  n ’ a  p a s  l ’ i n te n t i o n  d e  d e m a n d e r  u n  s i è g e  c o m p l é m e n ta i re  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
d ’ I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  ; 

•	 U n e  f u s i o n  e n t re  F i n  C a p  e t  I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  n ' e s t  p a s  e nv i s a g é e  a u  c o u r s  d e s 
s i x  p ro c h a i n s  m o i s  ;

•	 E l l e  s o u t i e n t  l a  s t ra té g i e  d ' I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  m a i s  n ' e nv i s a g e  p a s  d e  p ro p o s e r  l a 
m i s e  e n  œ u v re  d ' u n e  q u e l c o n q u e  o p é ra t i o n  v i s é e  à  l ' a r t i c l e  2 2 3 - 1 7 - I , 6 °  d u  R è g l e m e n t 
g é n é ra l  d e  l ' A M F  ;

•	 E l l e  n ’ a  p a s  c o n c l u  d ’ a c c o rd  d e  c e s s i o n  te m p o ra i re  a ya n t  p o u r  o b j e t  l e s  a c t i o n s  e t / o u 
l e s  d ro i t s  d e  vo te  d ’ I E C  P ro fe s s i o n n e l  M é d i a  ;

•	 E l l e  n e  d é t i e n t  a u c u n  d e s  a c c o rd s  o u  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  m e n t i o n n é s  a u  4 °  e t  4 °  b i s 
d u  I  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 3 3 - 9  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

Pa r  c o u r r i e r  e n  d a te  d u  2 3  j a nv i e r  2 0 1 4  ( c f. é g a l e m e n t  D é c i s i o n  e t  I n fo r m a t i o n  A M F  N °  2 1 4 C 0 1 5 0 ) , 
C ro z a l o c  a  a d re s s é  à  l a  S o c i é té , à  t i t re  d e  ré g u l a r i s a t i o n , u n e  d é c l a ra t i o n  d e  f ra n c h i s s e m e n t 
d e  s e u i l  p a r  l a q u e l l e  e l l e  d é c l a re  a vo i r  f ra n c h i , d e  m a n i è re  p a s s i ve , à  l a  b a i s s e , s u r  l a  b a s e 
d u  n o m b re  to ta l  d e  d ro i t s  d e  vo te  p u b l i é  p a r  l a  S o c i é té  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e  s e u i l  d e                                     
2 0  %  d e s  d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té  a u  ré s u l ta t  d ' u n e  a u g m e n ta t i o n  d e  d ro i t s  d e  vo te  d e  l a 
S o c i é té . S u i te  à  c e  f ra n c h i s s e m e n t , C ro z a l o c  c o n t i nu e  d e  d é te n i r  4  7 7 4  4 1 2  a c t i o n s  re p ré s e n ta n t                         
1 8 , 4 5  %  d u  c a p i ta l  e t  1 9 , 8 4  %  d e s  d ro i t s  d e  vo te . L e  c o n c e r t  n ' a  e n  reva n c h e  f ra n c h i  a u c u n  s e u i l , 
l e  p o u rc e n ta g e  d e  s e s  d ro i t s  d e  vo te  p a s s a n t  d e  8 5 , 4 0  %  à  8 6 , 3 7  % . 

Act ionna i res S i tua t ion  au  31 
décembre  2012

S i tua t ion  après 
acqu i s i t i on  de  d ro i t s  de 
vo te  doub le  au  se in  du 
concer t  (av r i l  2013)

S i tua t ion  après  augmen-
ta t ion  de  cap i ta l  pa r 
exe rc ice  d 'op t ions  de 
sousc r ip t ion  d 'ac t ions 
( ju in  2013)

S i tua t ion  après 
acqu i s i t i on  de  76  071 
ac t ions  par  C roza loc 
( ju in  2013)

S i tua t ion  après 
acqu i s i t i on  de  d ro i t s  de 
vo te  doub le  par  F in  Cap 
(décembre  2013)

Nombre 
d 'ac t ions

%  du 
cap i -
ta l

%  des 
d ro i t s 
de 
vo te

Nombre 
d 'ac t ions

%  du 
cap i -
ta l

%  des 
d ro i t s 
de 
vo te

Nombre 
d 'ac t ions

%  du 
cap i -
ta l

%  des 
d ro i t s 
de 
vo te

Nombre 
d 'ac t ions

%  du 
cap i -
ta l

%  des 
d ro i t s 
de 
vo te

Nombre 
d 'ac t ions

%  du 
cap i -
ta l

%  des 
d ro i t s 
de 
vo te

F in  cap 14  401  851 56 ,07 64 ,08 14  401  851 56 ,07 59 ,29 14  401  851 55 ,66 59 ,20 14  401  851 55 ,66 59 ,20 14  401  851 55 ,66 62 ,01

Croza loc 4  698  342 18 ,29 16 ,62 4  698  342 18 ,29 21 ,07 4  698  341 18 ,16 21 ,04 4  774  412 18 ,45 21 ,25 4  774  412 18 ,45 19 ,84

Sochras tem 710  000 2 ,76 1 ,77 710  000 2 ,76 3 ,27 710  000 2 ,74 3 ,27 710  000 2 ,74 3 ,27 710  000 2 ,74 3 ,06

Gonse t  Ho ld ing 325  192 1 ,27 1 ,38 325  192 1 ,27 1 ,28 325  192 1 ,26 1 ,28 325  192 1 ,26 1 ,28 325  192 1 ,26 1 ,20

Po r t -No i r 
I nves tment

61  000 0 ,24 0 ,15 61  000 0 ,24 0 ,28 61  000 0 ,24 0 ,28 61  000 0 ,24 0 ,28 61  000 0 ,24 0 ,26

Sa l im 
Inves tment

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sous - to ta l 
concer t

20  196  385 78 ,63 84 ,00 20  196  385 78 ,63 85 ,21 20  196  384 78 ,05 85 ,07 20  272  405 78 ,35 85 ,40 20  272  405 78 ,35 86 ,37

Miche l  Char les 334  623 1 ,30 1 ,67 334  623 1 ,30 1 ,54 334  623 1 ,29 1 ,54 334  623 1 ,29 1 ,54 334  623 1 ,29 1 ,44

Au t res 
admin i s t ra teu r s

112 ns ns 113 ns ns 113 ns ns 113 ns ns 113 ns Ns

Cadres  e t 
sa la r ié s

293  480 1 ,14 1 ,28 293  480 1 ,14 1 ,18 293  480 1 ,13 1 ,18 217  409 0 ,84 0 ,89 208  279 0 ,80 0 ,75

Sous - to ta l 
d i r igeants , 
admin i s t ra -
teu rs , cadres 
e t  sa la r iés  de 
la  Soc ié té

628  215 2 ,45 2 ,94 628  216 2 ,45 2 ,72 628  216 2 ,43 2 ,72 552  145 2 ,13 2 ,37 543  015 2 ,10 2 ,20

Success ion 
A la in  Cot te

162  628 0 ,63 0 ,70 162  628 0 ,63 0 ,65 352  855 1 ,36 0 ,81 352  855 1 ,36 0 ,81 352  855 1 ,36 0 ,76

Au tocont rô le 1  628  301 6 ,34 4 ,06 1  578  301 6 ,14 3 ,64 1  578  301 6 ,10 3 ,63 1  578  301 6 ,10 3 ,64 1  578  301 6 ,10 3 ,40

Cont ra t  de 
l iqu id i té

42  989 0 ,17 0 ,10 43  589 0 ,17 0 ,10 44  221 0 ,17 0 ,10 29  994 0 ,12 0 ,06

Pub l ic 3  070  061 11 ,95 8 ,29 3  077  072 11 ,98 7 ,68 3  076  472 11 ,89 7 ,66 3  075  840 11 ,89 7 ,68 3  099  197 11 ,98 7 ,21

To ta l 25  685  590 100 ,00 100 ,00 25  685  590 100 ,00 100 ,00 25  875  817 100 ,00 100 ,00 25  875  817 100 ,00 100 ,00 25  875  817 100 ,00 100 ,00
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7 .1 .1 .3  Evo lu t ion  de  la  répar t i t ion  du  cap i ta l  e t  des  d ro i t s  de  vo te  de  la  Soc ié té  depu i s 
le  31  décembre  2013

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  m o n t re  l ' évo l u t i o n  d e  l a  ré p a r t i t i o n  d u  c a p i ta l  e t  d e s  d ro i t s  d e  vo te  d e  l a 
S o c i é té  d e p u i s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  ré s u l ta n t  d e  l ' a c q u i s i t i o n  h o r s  m a rc h é  p a r  S o c h ra s te m  d e 
7 6 0 . 5 6 6  a c t i o n s  l e  2 2  j a nv i e r  2 0 1 4  ( c f. c i - d e s s o u s )  e t  l ' a c q u i s i t i o n  d e  d ro i t  d e  vo te  d o u b l e  p a r 
C ro z a l o c  l e  3  a v r i l  2 0 1 4  ( vo i r  c i - d e s s o u s ) . 

Act ionna i res S i tua t ion  au  31  décembre 
2013

S i tua t ion  après  acqu i s i t i on 
d 'ac t ions  ho r s  marché  par 
Sochras tem le  22  janv ie r 
2014

S i tua t ion  après  acqu i s i t i on 
de  d ro i t s  de  vo te  doub le 
par  C roza loc  le  3  av r i l  2014

Nombre 
d'actions

%  du 
cap i ta l

%  des 
d ro i t s 
de  vo te

Nombre 
d'actions

%  du 
cap i ta l

%  des 
d ro i t s 
de  vo te

Nombre 
d'actions

%  du 
cap i ta l

%  des 
d ro i t s 
de  vo te

F in  cap 14 401  851 55 ,66 62 ,01 14  401  851 55 ,66 62 ,01 14  401  851 55 ,66 61 ,60

C roza loc 4 774  412 18 ,45 19 ,84 4  774  412 18 ,45 19 ,84 4  774  412 18 ,45 20 ,26

Sochras tem 710  000 2 ,74 3 ,06 1  470  566 5 ,68 4 ,69 1  470  566 5 ,68 4 ,66

Gonse t  Ho ld ing 325  192 1 ,26 1 ,20 325  192 1 ,26 1 ,20 325  192 1 ,26 1 ,19

Po r t -No i r 
I nves tment

61  000 0 ,24 0 ,26 61  000 0 ,24 0 ,26 61  000 0 ,24 0 ,26

Sa l im  Inves tment 0 0 ,00 0 ,00 0 0 ,00 0 ,00 0 0 ,00 0 ,00

Sous - to ta l 
concer t

20  272  455 78 ,35 86 ,37 21  033  021 81 ,28 88 ,00 21  033  021 81 ,28 87 ,97

Miche l  Char les 334  623 1 ,29 1 ,44 334  623 1 ,29 1 ,44 334  623 1 ,29 1 ,43

Au t res 
admin i s t ra teu r s

113 ns ns 113 ns ns 113 ns ns

Cadres  e t  sa la r ié s 208  279 0 ,80 0 ,75 208  279 0 ,80 0 ,75 208  279 0 ,80 0 ,89

Sous - to ta l 
d i r igeants , 
admin i s t ra teurs , 
cadres  e t  sa la r iés 
de  la  Soc ié té

543  015 2 ,10 2 ,20 543  015 2 ,10 2 ,20 543  015 2 ,10 2 ,32

Success ion  A la in 
Cot te

352  855 1 ,36 0 ,76 352  855 1 ,36 0 ,76 352  855 1 ,36 0 ,75

Au tocont rô le 1  578  301 6 ,10 3 ,40 1  578  301 6 ,10 3 ,40 1  578  301 6 ,10 3 ,38

Cont ra t  de 
l iqu id i té

29  994 0 ,12 0 ,06 29  994 0 ,12 0 ,06 29  994 0 ,12 0 ,08

Pub l ic 3  099  197 11 ,98 7 ,21 2  338  631 9 ,04 5 ,58 2  338  631 9 ,04 5 ,50

To ta l 25  875  817 100 ,00 100 ,00 25  875  817 100 ,00 100 ,00 25  875  817 100 ,00 100 ,00

Pa r  c o u r r i e r  e n  d a te  d u  2 3  j a nv i e r  2 0 1 4 , S o c h ra s te m  a  a d re s s é  à  l a  S o c i é té  u n e  d é c l a ra t i o n  d e 
f ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l  ( c f. é g a l e m e n t  D é c i s i o n  e t  I n fo r m a t i o n  A M F  N °  2 1 4 C 0 1 5 0 )  p a r  l a q u e l l e 
e l l e  d é c l a re  a vo i r  f ra n c h i  à  l a  h a u s s e , l e  2 2  j a nv i e r  2 0 1 4 , i n d i v i d u e l l e m e n t , l e  s e u i l  d e  5  %  d u 
c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  a u  ré s u l ta t  d e  l ' a c q u i s i t i o n  h o r s  m a rc h é  d e  7 6 0 . 5 6 6  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té . 
S u i te  à  c e t te  a c q u i s i t i o n , S o c h ra s te m  d é t i e n t  1 . 4 7 0 . 5 6 6  a c t i o n s  re p ré s e n ta n t  5 , 6 8  %  d u  c a p i ta l 
e t  4 , 6 9  %  d e s  d ro i t s  d e  vo te . L e  c o n c e r t  n ' a  e n  reva n c h e  f ra n c h i  a u c u n  s e u i l , l e  p o u rc e n ta g e 
d u  c a p i ta l  d é te nu  p a r  l e  c o n c e r t  p a s s a n t  d e  7 8 , 3 5  %  à  8 1 , 2 8  %  e t  c e l u i  d e  s e s  d ro i t s  d e  vo te  d e 
8 6 , 3 7  %  à  8 8  % . 

Pa r  c o u r r i e r  e n  d a te  d u  3  a v r i l  2 0 1 4 , C ro z a l o c  a  a d re s s é  à  l a  S o c i é té  u n e  d é c l a ra t i o n  d e 
f ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l  ( c f. é g a l e m e n t  D é c i s i o n  e t  I n fo r m a t i o n  A M F  N °  2 1 4 C 0 5 2 0 )  p a r  l a q u e l l e 
e l l e  d é c l a re  a vo i r  f ra n c h i  à  l a  h a u s s e , l e  3  a v r i l  2 0 1 4 , i n d i v i d u e l l e m e n t , l e  s e u i l  d e  2 0  %  d e s 
d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té  a u  ré s u l ta t  d e  l ' a c q u i s i t i o n  d e  d ro i t s  d e  vo te  d o u b l e  s u r  2 5 8  0 0 0 
a c t i o n s . S u i te  à  c e t te  a c q u i s i t i o n , C ro z a l o c  c o n t i nu e  d e  d é te n i r  4  7 7 4  4 1 2  a c t i o n s  re p ré s e n ta n t           
1 8 , 4 5  %  d u  c a p i ta l  e t  2 0 , 2 6  %  d e s  d ro i t s  d e  vo te . L e  c o n c e r t  n ' a  e n  reva n c h e  f ra n c h i  a u c u n  s e u i l , 
l e  p o u rc e n ta g e  d e  s e s  d ro i t s  d e  vo te  p a s s a n t  d e  8 8  %  à  8 7 , 9 7  % . 

D a n s  s a  d é c l a ra t i o n  d e  f ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l , C ro z a l o c  a  fa i t  l a  d é c l a ra t i o n  d ' i n te n t i o n  s u i va n te 
( c f. é g a l e m e n t  D é c i s i o n  e t  I n fo r m a t i o n  A M F  N °  2 1 4 C 0 5 2 0 )  :

•	 C ro z a l o c  a g i t  d e  c o n c e r t  v i s - à - v i s  d e  l a  s o c i é té  V I D E L I O  a ve c  l e s  s o c i é té s  F i n  C a p, 
S o c h ra s te m , G o n s e t  H o l d i n g  S A , Po r t - N o i r  I nve s t m e n t  S a r l  e t  S a l i m  I nve s t m e n t  L t d  ;

•	 E l l e  e nv i s a g e  d e  p o u r s u i v re  l ' a c q u i s i t i o n  s u r  l e  m a rc h é  e t  h o r s  m a rc h é  d ' a c t i o n s  d e  l a 
s o c i é té  V I D E L I O, e n  fo n c t i o n  d e s  o p p o r t u n i té s  ;

•	 E l l e  n ’ a  p a s  l ’ i n te n t i o n  d e  d e m a n d e r  u n  s i è g e  c o m p l é m e n ta i re  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
d e  V I D E L I O  ; 

• 	 Une fus ion  ent re  F in  Cap e t  V IDEL IO n 'es t  pas  env i sagée au cours  des  s i x  p rocha ins  mo i s  ;

•	 E l l e  n ’ a  p a s  c o n c l u  d ’ a c c o rd  d e  c e s s i o n  te m p o ra i re  a ya n t  p o u r  o b j e t  l e s  a c t i o n s  e t / o u 
l e s  d ro i t s  d e  vo te  d e  V I D E L I O.

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l  n ’ y  a  p a s  e u  d ’ évo l u t i o n  s i g n i f i c a t i ve  d e  l a  ré p a r t i t i o n  d u 
c a p i ta l  e t  d e s  d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té  e n t re  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  e t  l a  d a te  d u  p ré s e n t 
ra p p o r t  d e  g e s t i o n  a u t re s  q u e  l e s  m o u ve m e n t s  d é c r i t s  c i - d e s s u s .

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , à  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t , i l  n ’ e x i s te  p a s  d ’ a u t re s 
a c t i o n n a i re s  d é te n a n t  d i re c te m e n t , i n d i re c te m e n t  o u  d e  c o n c e r t , 5  %  o u  p l u s  d u  c a p i ta l  o u  d e s 
d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té . 
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7 .1 .1 .4  P r inc ipa les  caracté r i s t iques  des  membres  du  concer t

Membre Fo rme S iège  soc ia l Ac t i v i té P r inc ipaux  ac t ionna i res

F in  Cap Soc ié té  par  ac t ions 
s imp l i f i ée

73  bou leva rd 
Haussmann
75008  Pa r i s

Inves t i s sement 
dans  des 
par t ic ipa t ions

Croza loc  (49 ,81  %)
Sochras tem (20 ,29  %)
Gonse t  Ho ld ing  (23 ,40  %)
Po r t -No i r  I nves tment  Sa r l 
(1 ,75  %)
Sa l im  Inves tment  L td 
(4 ,74  %)

Croza loc Soc ié té  par  ac t ions 
s imp l i f i ée

73  bou leva rd 
Haussmann
75008  Pa r i s

Inves t i s sement 
dans  des 
par t ic ipa t ions

SCA Qua l i s  ( soc ié té  en 
command i te  par  ac t ions
73  bou leva rd  Haussmann, 
75008  Pa r i s ) , e l l e -même 
cont rô lée  par  Ta l i s 
SA , laque l le  n ’es t  pas 
con t rô lée

Sochras tem Soc ié té  anonyme 33  avenue  du  Ma ine
75015  Pa r i s

Inves t i s sement 
dans  des 
par t ic ipa t ions

Fami l l e  André

Gonse t  Ho ld ing Soc ié té  anonyme 21  rou te  de  P r i l l y
CP  218  6  1023
Cr i s s ie r  –  Su i s se

Inves t i s sement 
dans  des 
par t ic ipa t ions

M. P ie r re  Gonse t

Po r t -No i r 
I nves tment

Soc ié té  à 
responsab i l i té 
l im i tée  de  d ro i t 
l uxembourgeo i s

5  rue  Gu i l laume K ro l l
L - 882  Luxembourg

Inves t i s sement 
dans  des 
par t ic ipa t ions

M. C laude  Be rda

Sa l im  Inves tment 
L td

Soc ié té  de  d ro i t 
su i s se

c/o  Créd i t  Ag r ico le 
(Su i s se)  SA
Rue  du  S tand  66 , CH 
1211  Genève  Su i s se

Inves t i s sement 
dans  des 
par t ic ipa t ions

S t ruc tu re 
d ’ inves t i s sement  don t  la 
ges t ion  es t  as su rée  par 
C réd i t  Ag r ico le  (Su i s se)

U n  p a c te  d ’ a c t i o n n a i re s  e n  d a te  d u  3 0  j u i l l e t  2 0 0 3  ré g i t  l e s  re l a t i o n s  e n t re  l e s  a s s o c i é s  d e  F i n 
C a p, c o m p o r ta n t  l e s  p r i n c i p a l e s  s t i p u l a t i o n s  s u i va n te s  ( c f. n o ta m m e n t  D & I  2 0 3 C 1 0 3 1  d u  1 1  j u i l l e t 
2 0 0 3 )  :

•	 u n  d ro i t  d e  p ré e m p t i o n  ré c i p ro q u e , e n  c a s  d e  p ro j e t  d e  c e s s i o n  d e  to u t  o u  p a r t i e  d ’ u n e 
p a r t i c i p a t i o n  p a r  l ’ u n  d e s  a s s o c i é s  ;

• 	 un dro i t  de su i te  en cas  de cess ion d’une par t ic ipat ion s ign i ficat i ve  par  l ’un des  assoc iés  ;

•	 u n e  c l a u s e  d e  s o r t i e  fo rc é e  ;

•	 e t  e n f i n , e n  v u e  d e  l a  l i q u i d i té  d e  l ’ i nve s t i s s e m e n t  d e s  a s s o c i é s , u n  o b j e c t i f  c o m mu n  d e 
f u s i o n  d e  F i n  C a p  e t  V I D E L I O.

A  l ’ o c c a s i o n  d ’ a d h é s i o n s  a u  p a c te  v i s é  c i - d e s s u s  e n  2 0 0 4 , p u i s  e n  2 0 0 5  e t  2 0 0 6 , d e s  p ré c i s i o n s 
o n t  é té  a p p o r té e s  a u  p a c te  d ’ a c t i o n n a i re s  c o n c l u  e n  2 0 0 3  e t  n o ta m m e n t  ( c f. D & I  2 0 7 C 0 1 6 9  d u 
2 3  j a nv i e r  2 0 0 7 )  :

•	 l ’ e n g a g e m e n t  d e  c e s s i o n  fo rc é e  p rév u  a u  p a c te  p ré c i té  s ’ e n te n d  d a n s  l a  m e s u re  o ù  l a 
c e s s i o n  e nv i s a g é e  s ’ e ffe c t u e ra i t  e x c l u s i ve m e n t  c o n t re  u n e  c o n t re p a r t i e  e n  nu m é ra i re  e t 
a u  p ro f i t  d ’ u n  c e s s i o n n a i re  d e  b o n n e  fo i  ;

•	 s ’ a g i s s a n t  d e  l ’ i n te n t i o n  d e  f u s i o n  e n t re  F i n  C a p  e t  V I D E L I O  p rév u e  a u  p a c te , i l  e s t 
e n te n d u  q u e  l e s  a c t i o n n a i re s  d e  F i n  C a p  s ’ e ffo rc e ro n t  d e  fa i re  p réva l o i r  u n e  m é t h o d e 
d e  va l o r i s a t i o n  d e  F i n  C a p  fo n d é e  s u r  l a  va l e u r  p a r  t ra n s p a re n c e  d e  l a  p a r t i c i p a t i o n 
d a n s  V I D E L I O, s a n s  a p p l i c a t i o n  d ’ u n e  d é c o te  ;

•	 -  d a n s  l e  c a s  o ù  F i n  C a p  e t  V I D E L I O  n ’ a u ra i e n t  p a s  f u s i o n n é  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 0 8 , 
d e s  a c t i o n n a i re s  re p ré s e n ta n t  a u  m i n i mu m  1 / 3  d u  c a p i ta l  d e  F i n  C a p  p o u r ro n t  i n i t i e r 
u n  p ro c e s s u s  d e  m i s e  e n  ve n te  d e  l a  to ta l i té  d e s  a c t i o n s  d e  F i n  C a p, e n  m a n d a ta n t 
u n e  b a n q u e  d ’ a ffa i re s  d e  ré p u ta t i o n  i n te r n a t i o n a l e , l e s  a u t re s  a c t i o n n a i re s  d e  F i n  C a p 
s ’ e n g a g e a n t  à  c é d e r  l ’ i n té g ra l i té  d e  l e u r s  a c t i o n s  à  l ’ o c c a s i o n  d e  c e t te  m i s e  e n  ve n te 
o u  à  p ré e m p te r  l ’ i n té g ra l i té  d e s  a c t i o n s  d e s  a c t i o n n a i re s  a ya n t  e n g a g é  l e  p ro c e s s u s , a u 
p r i x  d e  l ’ o ff re  fa i te  p a r  l e  c e s s i o n n a i re  à  l ’ i s s u e  d u  p ro c e s s u s  ; 

•	 e n fi n , c h a c u n e  d e s  p a r t i e s  a u  p a c te  re p ré s e n ta n t  p l u s  d e  5  %  d u  c a p i ta l  d e  F i n  C a p 
s ’ e n g a g e  à  n ’ e ffe c t u e r  a u c u n e  o p é ra t i o n  d e  c ro i s s a n c e  e x te r n e  d a n s  l e  s e c te u r  d ’ a c t i v i té 
d e  V I D E L I O  a u t re m e n t  q u e  p a r  l e  b i a i s  d e  F i n  C a p  o u  p a r  l e  b i a i s  d e  V I D E L I O  e l l e - m ê m e .

7 .1 .2  Aut res  accords  en t re  act ionna i res  au  31  décembre  2013

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l  n ’ e x i s te  p a s  d ’ a u t re s  a c c o rd s  e n t re  a c t i o n n a i re s  a u  3 1 
d é c e m b re  2 0 1 3 .

7 .1 .3  Changement  de  cont rô le 

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , à  l ’ e x c e p t i o n  d e  l ’ e x i s te n c e  d u  c o n c e r t  e t  d u  p a c te  d é c r i t s  a u 
p a ra g ra p h e  7 . 1 . 1 . 4  c i - d e s s u s , i l  n ’ e x i s te  a u c u n  a c c o rd  d o n t  l a  m i s e  e n  œ u v re  p o u r ra i t , à  u n e 
d a te  u l té r i e u re , e n t ra î n e r  u n  c h a n g e m e n t  d e  c o n t rô l e  d e  l a  S o c i é té .

Pa r  a i l l e u r s , i l  e s t  p ré c i s é  q u e  l a  S o c i é té  n ’ e s t  p a r t i e  à  a u c u n  a c c o rd  q u i  e s t  s u s c e p t i b l e  d ’ ê t re 
m o d i f i é  o u  d e  p re n d re  f i n  e n  c a s  d e  c h a n g e m e n t  d e  c o n t rô l e , à  l ’ e x c e p t i o n  d e s  c o n t ra t s  d e 
p rê t  re l a t i f s  a u  f i n a n c e m e n t  d e s  a c q u i s i t i o n s  d e  G 2 J. C o m  e t  d u  fo n d s  d e  c o m m e rc e  d e  S o f t  ( c f. 
p a ra g ra p h e  6 . 1 . 3 . 1  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n ) .

7 .1 .4  E léments  suscept ib les  d ’avo i r  une  inc idence en  cas  d ’o f f re  pub l ique

A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , à  l ’ e x c e p t i o n  d e s  é l é m e n t s  m e n t i o n n é s  a u  p a ra g ra p h e  7 . 1 . 3 
c i - d e s s u s , i l  n ’ e x i s te  a u c u n  é l é m e n t  s u s c e p t i b l e  d ’ a vo i r  u n e  i n c i d e n c e  e n  c a s  d ’ o ff re  p u b l i q u e 
s u r  l e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .
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7 . 2  C a p i ta l  s o c i a l

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e  c a p i ta l  s o c i a l  s ’ é l ève  à  7  7 6 2  7 4 5 , 1 0  €  d i v i s é  e n  2 5  8 7 5  8 1 7  a c t i o n s 
d e  0 , 3 0  €  d e  va l e u r  n o m i n a l e  c h a c u n e  d e  m ê m e  c a té g o r i e , to u te s  i n té g ra l e m e n t  s o u s c r i te s  e t 
l i b é ré e s , c o n t re  7  7 0 5  6 7 7  €  d i v i s é  e n  2 5  6 8 5  5 9 0  a c t i o n s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . L’ a u g m e n ta t i o n 
d e  c a p i ta l  ré s u l te  d e  l a  c ré a t i o n  e t  d e  l ’ é m i s s i o n  d e  1 9 0  2 2 7  a c t i o n s  n o u ve l l e s  d e  0 , 3 0  €  c h a c u n e 
a u  ré s u l ta t  d e  l ’ e xe rc i c e  d ’ o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s  ( c f. p a ra g ra p h e  1 . 2 . 5  c i - d e s s u s ) , 
s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  d ’ u n  m o n ta n t  n o m i n a l  d e  5 7  0 6 8 , 1 0  € , a s s o r t i e  d ’ u n e  p r i m e 
d ’ é m i s s i o n  d ’ u n  m o n ta n t  d e  2 1 4  4 8 1 , 9 0  € . 

L e s  a c t i o n s  p e u ve n t  revê t i r  l a  fo r m e  n o m i n a t i ve  o u  a u  p o r te u r  a u  c h o i x  d e  l e u r  t i t u l a i re .

7 . 3  E vo l u t i o n  d u  c a p i ta l  s o c i a l  s u r  l e s  5  d e r n i è re s  a n n é e s

Date Natu re  de  l ’opé ra t ion Montan t  de 
l ’opé ra t ion 
(€)

P r ime 
d ’émi s s ion 
(€)

Nombre 
to ta l 
d ’ac t ions

Va leu r  no -
m ina le  (€ )

Cap i ta l 
ap rès 
l ’opé ra t ion 
(€)

31/08/09 Réduct ion  de  cap i ta l 
pa r  annu la t ion  de  8 .414 
ac t ions  p ropres

6  743  034 ,30

22/12/11 Augmenta t ion  de  cap i ta l  – 
Fus ion -abso rp t ion  d ’Aves t 
(En reg i s t rement 
n °  E . 11063) 

1  523  198 ,30 595  876 ,70 3  091  072 0 ,30 7  670  355 ,90

30/04/12 Augmenta t ion  de  cap i ta l 
–  E xe rc ice  d ’op t ions  de 
sousc r ip t ion  d ’ac t ions

35  321 ,10 105  038 ,90 117  737 0 ,30 7  705  677 ,00

06/06/13 Augmenta t ion  de  cap i ta l 
–  E xe rc ice  d 'op t ions  de 
sousc r ip t ion  d 'ac t ions

57  068 ,10 214  481 ,90 190  227 0 ,30 7  762  745 ,10

31/12/09 31/12/10 31/12/11 31/12/2012 31/12/13

Cap i ta l  soc ia l  (€ ) 6  743  034 ,30 6  743  034 ,30 7  670  355 ,90 7  705  677 7  762  745 ,10

Nombre  d ’ac t ions 
o rd ina i res

22  476  781 22  476  781 25  567  853 25  685  590 25  875  817

7 . 4  D i v i d e n d e s  ve r s é s  a u  t i t re  d e s  3  d e r n i e r s  e xe rc i c e s

A  l ' e x c e p t i o n  d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d ' u n e  s o m m e  d e  9 7 0  1 9 2  €  p ré l evé e  s u r  l e  c o m p te  «  P r i m e s 
d ' é m i s s i o n  »  d é c i d é e  p a r  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 , l a  S o c i é té  n ’ a  p ro c é d é  à  a u c u n e 
d i s t r i b u t i o n  d e  d i v i d e n d e s  a u  c o u r s  d e s  t ro i s  d e r n i e r s  e xe rc i c e s  c l o s .

7 . 5  O p é ra t i o n s  a ffé re n te s  a u x  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té

7 .5 .1  Rachat  d ’act ions

L a  S o c i é té  n ’ a  p ro c é d é  à  a u c u n e  o p é ra t i o n  d e  ra c h a t  d ’ a c t i o n s  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , à 
l ' e x c e p t i o n  d e s  ra c h a t s  ré a l i s é s  d a n s  l e  c a d re  d u  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  d é c r i t  a u  p a ra g ra p h e  7 . 5 . 2 
c i - d e s s o u s .

7 .5 .2  Cont ra t  de  l iqu id i té

A  c o m p te r  d u  1 e r fév r i e r  2 0 1 3 , l a  S o c i é té  a  c o n fi é  à  Ke p l e r C h ev re u x  l a  m i s e  e n  œ u v re  d ' u n 
c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  p o r ta n t  s u r  s e s  a c t i o n s  c o n fo r m e  à  l a  C h a r te  d e  d é o n to l o g i e  é ta b l i e  p a r 
l ' A s s o c i a t i o n  f ra n ç a i s e  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  ( A M A F I )  e t  a p p ro u vé e  p a r  l ' Au to r i té  d e s  m a rc h é s 
f i n a n c i e r s  l e  2 1  m a r s  2 0 1 1 .

L e s  m oye n s  a ffe c té s  à  l a  m i s e  e n  œ u v re  d u  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  c o n fi é  à  Ke p l e r C h ev re u x  s o n t  l e s 
s u i va n t s  :

•	 5 0  0 0 0  a c t i o n s , e t

•	 2 5  0 0 0  €  e n  e s p è c e s .

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e s  m oye n s  s u i va n t s  f i g u ra i e n t  s u r  l e  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  :

•	 2 9  9 9 4  a c t i o n s , e t

•	 5 2  9 0 7  €  e n  e s p è c e s .

L e  d e s c r i p t i f  d u  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  d ' a c t i o n s  f i g u re  a u  p a ra g ra p h e  9 . 6  d u  p ré s e n t  ra p p o r t 
( a n n e xe  6 ) .

7 .5 .3  Opérat ions  des  mandata i res  soc iaux  su r  les  t i t res  de  la  Soc ié té

Au  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , à  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , l e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  d e  l a 
S o c i é té  n ’ o n t  ré a l i s é  a u c u n e  o p é ra t i o n  s u r  l e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .
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7 .5 .4  Opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions

7 .5 .4 .1  P r inc ipa les  caracté r i s t iques  des  opt ions  de  souscr ip t ion  d ’act ions

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e s  p l a n s  d ’ o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n 
d ’ a c t i o n s  e n  v i g u e u r  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

P lan  n°  6 P lan  n°  7

Date  d ’assemblée 16/06/2008 29/06/2011

Date  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 17/12/2008 29/06/2011

Nombre  to ta l  d ’ac t ions  pouvant  ê t re  sousc r i te s  à  la  da te 
de  la  m i se  en  p lace  des  p lans

450  000 1  037  000

Dont  nombre  d ’ac t ions  pouvant  ê t re  sousc r i te s  pa r (1) :

-  l e s  mandata i res  soc iaux 55  000 120  000

-  l e s  d i x  p remie r s  a t t r ibu ta i res  non  mandata i res  soc iaux 255  000 597  000

Po in t  de  dépar t  d ’exe rc ice  des  op t ions 17/12/2012 30/06/2015

Date  d ’exp i ra t ion  des  op t ions 16/12/2015 29/06/2018

P r i x  d ’exe rc ice  d ’une  op t ion 1 ,01  € 1 ,60  €

Opt ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  en  c i rcu la t ion  au 
31/12/2013

311  000 782  000

Dont  nombre  d ’ac t ions  pouvant  ê t re  sousc r i te s  pa r (1) :

-  l e s  mandata i res  soc iaux 55  000 120  000

-  l e s  d i x  p remie r s  a t t r ibu ta i res  non  mandata i res  soc iaux 172  000 352  000

Opt ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  exe rcées  au 
31/12/2013

55  000 135  000

Opt ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  res tan tes  au 
31/12/2013 (1)

311  000 782   000

(1)  Avant  a jus tement  déc r i t s  c i -dessous .

C o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g i s l a t i ve s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r, n o ta m m e n t  c e l l e s  d e 
l ’ a r t i c l e  R . 2 2 8 - 9 1  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e t  a u x  s t i p u l a t i o n s  d e s  p l a n s , l e s  c o n d i t i o n s  d ’ e xe rc i c e 
d e s  o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s  d u  p l a n  n °  6  o n t  fa i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  a j u s te m e n t  d e  fa ç o n 
à  te n i r  c o m p te  d e  l ’ i n c i d e n c e  d e  l ’ o ff re  p u b l i q u e  d ’ a c h a t  s i m p l i f i é e  ré a l i s é e  p a r  l a  S o c i é té  s u r 
s e s  p ro p re s  a c t i o n s  e n  d é c e m b re  2 0 1 0 . E n  o u t re , c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g i s l a t i ve s  e t 
ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r, n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ’ a r t i c l e  R . 2 2 5 - 1 3 8  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e t 
a u x  s t i p u l a t i o n s  d e s  p l a n s , l e s  c o n d i t i o n s  d ’ e xe rc i c e  d e s  o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s  d e s 
p l a n s  n °  6  e t  7  o n t  fa i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  a j u s te m e n t  d e  fa ç o n  à  te n i r  c o m p te  d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d e 
p r i m e s  d ' é m i s s i o n s  d é c i d é e  p a r  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 . 

7 .5 .4 .2  D i lu t ion  poten t ie l le  max imale

Di lu t ion  poten t ie l le  max imale

P lan  n°  6 P lan  n°  7

Opt ions  de  sousc r ip t ion  res tan tes  au  31/12/2013 311  000 782  000

D i lu t ion  max ima le  en  %  du  cap i ta l  au  31/12/2013 (1) 0 ,43  % 0

(1)  Avant  a jus tements  déc r i t s  au  paragraphe  7 .5 .4 .1  c i -dessus .

7 .5 .5  Cap i ta l  au to r i sé  non  émis  –  Engagements  d ’augmentat ion  de  cap i ta l

7 .5 .5 .1  T i t res  donnant  accès  au  cap i ta l

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , i l  n ’ e x i s te  p a s  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  c o nve r t i b l e s , é c h a n g e a b l e s , 
re m b o u r s a b l e s  o u  a s s o r t i e s  d e  b o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  n i  a u c u n  a u t re  t i t re  d o n n a n t  a c c è s  a u 
c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , a u t re  q u e  l e s  a c t i o n s  e t  l e s  o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s  v i s é e s  a u 
p a ra g ra p h e  7 . 5 . 4 . 1  c i - d e s s u s . 

7 .5 .5 .2  Cap i ta l  fa i sant  l ’ob je t  d ’une  opt ion  ou  d ’un  accord  cond i t ionne l  ou  incond i t ionne l

Vo i r  p a ra g ra p h e s  7 . 1 . 1  e t  7 . 1 . 3  c i - d e s s u s .

7 .5 .5 .3  Act ions  non  représenta t i ves  de  cap i ta l

I l  n ’ e x i s te  p a s  d ’ a c t i o n  n o n  re p ré s e n ta t i ve  d u  c a p i ta l  à  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t .

7 .5 .5 .4  Dé légat ions  en  mat iè re  d ’augmentat ion  de  cap i ta l

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  ré c a p i t u l e  l e s  d é l é g a t i o n s  e n  m a t i è re  d ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  e n  c o u r s 
d e  va l i d i té  à  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  a c c o rd é e s  p a r  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  a u 
c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a i n s i  q u e , l e  c a s  é c h é a n t , l ’ u t i l i s a t i o n  q u i  e n  a  é té  fa i te .
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Obje t  résumé Date  de 
l ’as semb lée 
généra le

Durée  de 
l ’au to r i sa t ion

Montan t  nomina l 
max imum de 
l ’au to r i sa t ion

U t i l i sa t ion  fa i te 
pa r  l e  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t 
d ’émet t re  des  ac t ions  de 
la  Soc ié té  e t  des  va leu r s 
mob i l i è res  donnant  accès 
à  des  ac t ions  de  la  Soc ié té 
avec  ma in t ien  du  d ro i t 
p ré fé ren t ie l  de  sousc r ip t ion 
des  ac t ionna i res

28  ju in  2012 26  mo i s 15  M€
15  M€  ( t i t re s  de 
c réance)

Néant

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t 
d ’émet t re  des  ac t ions  de 
la  Soc ié té  e t  des  va leu r s 
mob i l i è res  donnant  accès 
à  des  ac t ions  de  la  Soc ié té 
avec  suppress ion  du  d ro i t 
p ré fé ren t ie l  de  sousc r ip t ion 
des  ac t ionna i res

28  ju in  2012 26  mo i s 15  M€
15  M€  ( t i t re s  de 
c réance)

Néant

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d 'admin i s t ra t ion  à  l ' e f fe t 
d 'émet t re  des  ac t ions  de  la 
Soc ié té , avec  suppress ion 
du  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de 
sousc r ip t ion  des  ac t ionna i res 
e t  dans  le  cadre  d 'une  o f f re 
v i sée  à  l 'a r t i c le  L . 411 -2 - I I  du 
Code  monéta i re  e t  f i nanc ie r

28  ju in  2012 26  mo i s 7  M€
15  M€  ( t i t re s  de 
c réance)

Néant

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d 'admin i s t ra t ion  aux  f i n s 
de  f i xe r  l e  p r i x  d 'émi s s ion 
des  ac t ions  e t  des  va leu r s 
mob i l i è res  donnant  accès 
au  cap i ta l  se lon  ce r ta ines 
moda l i té s  dans  le  cadre 
d 'émi s s ions  sans  d ro i t 
p ré fé ren t ie l  des  sousc r ip t ion

28  ju in  2012 26  mo i s 10  %  du  cap i ta l 
soc ia l

Néant

Au to r i sa t ion  donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t , en 
cas  d ’augmenta t ion  de  cap i ta l 
avec  ou  sans  d ro i t  p ré fé ren t ie l 
de  sousc r ip t ion  (c f. c i -dessus) , 
d ’augmente r  l e  nombre  de 
t i t re s  à  émet t re 

28  ju in  2012 26  mo i s 15  %  de  l ’ém i s s ion 
in i t ia le  pour  cha -
cune  des  émi s s ions 
déc idée  en  app l i -
ca t ion  des  deux 
dé légat ions  v i sées 
c i -dessus

Néant

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t 
d ’émet t re  des  ac t ions  de  la 
Soc ié té  e t  des  va leu r s  mob i l i è res 
donnant  accès  à  des  ac t ions  de 
la  Soc ié té  en  vue  de  rémunére r 
des  appor t s  en  na tu re  consen t i s 
à  la  Soc ié té

28  ju in  2012 26  mo i s 10  %  du  cap i ta l 
soc ia l

Néant

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t 
d ’émet t re  des  ac t ions  de  la 
Soc ié té  e t  des  va leu r s  mob i l i è res 
donnant  accès  à  des  ac t ions 
de  la  Soc ié té  en  cas  d ’o f f re 
pub l ique  d ’échange  in i t i ée  par 
la  Soc ié té

28  ju in  2012 26  mo i s 10  M€ Néant

L im i ta t ion  g loba le  des 
au to r i sa t ions  v i sées  c i -dessus

28  ju in  2012 26  mo i s 15  M€

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t 
d ’augmente r  l e  cap i ta l  de  la 
Soc ié té  par  inco rpo ra t ion  de 
rése r ves , béné f ices  ou  p r imes

28  ju in  2012 26  mo i s 10  M€ Néant

Dé légat ion  de  compétence 
donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t  de 
p rocéder  à  des  augmenta t ions 
de  cap i ta l  ré se r vées  aux  sa la r ié s 
adhéren t s  d ’un  p lan  d ’épargne 
en t rep r i se

28  ju in  2012 26  mo i s 500  K€ Néant

Au to r i sa t ion  donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t 
de  consen t i r  des  op t ions 
de  sousc r ip t ion  ou  d ’achat 
d ’ac t ions

28  ju in  2012 38  mo i s 5  %  du  cap i ta l A t t r ibu t ion  de 
1  037  000  op t ions 
de  sousc r ip t ion 
d ’ac t ions , so i t 
une  augmenta t ion 
de  cap i ta l  d ’un 
montan t  nomina l 
max imum de 
311  100  €  (conse i l 
du  29  ju in  2011) (1)

Au to r i sa t ion  donnée  au  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  à  l ’ e f fe t  de 
rédu i re  l e  cap i ta l  soc ia l  pa r 
annu la t ion  d ’ac t ions

28  ju in  2012 18  mo i s 10  %  du  cap i ta l  pa r 
pé r iode  de  24  mo i s

Néant

(1)  Vo i r  pa ragraphe  7 .5 .4 .1  du  p résen t  rappor t  de  ges t ion  pour  une  desc r ip t ion  des  p r inc ipa les  ca rac té r i s t iques  de  ces 
op t ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions .
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7 . 6  I n fo r m a t i o n s  b o u r s i è re s

7 .6 .1  F iche  s igna lé t ique

C o ta t i o n  :   E u ro n e x t 

M a rc h é  :  E u ro n e x t  Pa r i s  -  C o m p a r t i m e n t  C

C o d e  I S I N  :  F R 0 0 0 0 0 6 6 6 8 0

M n é m o n i q u e   V D LO

7 .6 .2  Données  bours iè res

Cours  de  l ’ac t ion  (€) 2013 2012

P remie r  cou r s  de  l ’exe rc ice 1 ,53  € 1 ,16  €

P lus  hau t 1 ,79  € 1 ,82  €

P lus  bas 1 ,24  € 1 ,12  €

Dern ie r  cou r s  de  l ’exe rc ice 1 ,50  € 1 ,55€

Moyenne 1 ,57  € 1 ,47  €

S u r  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , l ’ a c t i o n  V I D E L I O  a  évo l u é  e n t re  1 , 2 4  €  €  e t  1 , 7 9  € , c l ô t u ra n t , a u  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 3 , a u  c o u r s  d e  1 , 5 0  € .

7 .6 .3  Evo lu t ion  du  cours  de  l ’ac t ion  V IDEL IO  en t re  le  2  janv ie r  2013  e t  le  31  décembre  2013

8 . R e s p o n s a b i l i té  s o c i a l e , s o c i é ta l e  e t  e nv i ro n n e m e n ta l e 

Vo i r  p a ra g ra p h e  9  ( a n n e xe  5 )  a u  p ré s e n t  ra p p o r t .

L e  3 0  a v r i l  2 0 1 4 ,

Po u r  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n

Hervé  de  Galber t ,

P ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l
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9 . A n n e xe s  a u  ra p p o r t  d e  g e s t i o n

9 . 1  Ta b l e a u  d e  ré s u l ta t s  d e s  c i n q  d e r n i e r s  e xe rc i c e s

Natu re  des  ind ica t ions 2009  (€) 2010  (€) 2011  (€) 2012  (€) 2013  (€)

I  -  Cap i ta l  en  f i n  d ’exe rc ice

Cap i ta l  soc ia l 6  743  034 ,30 6  743  034 ,30 7  670  355 ,90 7  705  677 7  762  745 ,10

Nombre  d ’ac t ions  o rd ina i res 22  476  871 22  476  871 25  567  853 25  685  590 25  875  817

Nombre  d ’ac t ions  à  d i v idende  p r io r i ta i re 
( sans  d ro i t  de  vo te)  ex i s tan tes

- - - - -

Nombre  max ima l  d ’ac t ions  fu tu res  à  c rée r  

-  pa r  conve r s ion  d ’ob l iga t ions - - - - -

-  pa r  exe rc ice  de  d ro i t s  de  sousc r ip t ion - - - - -

I I  -  Opéra t ions  e t  ré su l ta t s  de  l ’exe rc ice

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ho r s  taxes   

Résu l ta t  avant  impôt s , pa r t i c ipa t ion  des 
sa la r ié s  e t  do ta t ions  aux  amor t i s sements 
e t  p rov i s ions

742  067 545  494 3  991  961 1  009  661 1  990  830

Impôts  su r  l e s  béné f ices -1  241  635 -1  538  733 -1021140 643  296 880  126

Par t ic ipa t ion  des  sa la r ié s  due  au  t i t re  de 
l ’exe rc ice

- - - - -

Résu l ta t  ap rès  impôts , pa r t i c ipa t ion  des 
sa la r ié s  e t  do ta t ions  aux  amor t i s sements 
e t  p rov i s ions

1  604  856 1  975  800 5  547  031 1  005  519 5  536  271

Résu l ta t s  d i s t r ibués 0 0 0 0 0

I I I  -  Résu l ta t s  pa r  ac t ion

Résu l ta t  ap rès  impôts , pa r t i c ipa t ion 
des  sa la r ié s  ma i s  avant  do ta t ion  aux 
amor t i s sements  e t  p rov i s ions

0 ,09 0 ,09 0 ,20 0  , 06 0 ,11

Résu l ta t  ap rès  impôts , pa r t i c ipa t ion  des 
sa la r ié s  e t  do ta t ions  aux  amor t i s sements 
e t  p rov i s ions

0 ,07 0 ,09 0 ,25 0 ,04 0 ,21

D iv idende  a t t r ibué  à  chaque  ac t ion 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 ,04 0 .04

IV  –  Pe r sonne l

E f fec t i f  moyen  des  sa la r ié s  emp loyés 
pendant  l ’ exe rc ice

0 0 0 0 0 ,5

Montan t  de  la  masse  sa la r ia le  de 
l ’exe rc ice

0 0 0 0 112  791

Montan t  des  sommes  ve r sées  au  t i t re  des 
avantages  soc iaux  de  l ’exe rc ice  ( sécu r i té 
soc ia le , œuv res  soc ia les )

0 0 0 0 39  356

9 . 2  R a p p o r t  d u  P ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  s u r  l e  g o u ve r n e m e n t 
d ’ e n t re p r i s e  e t  s u r  l e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s 
r i s q u e s

M e s d a m e s, M e s s i e u r s ,

E n  a p p l i c a t i o n  d e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 7  a l i n é a  6  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , j e  vo u s 
re n d s  c o m p te , d a n s  l e  p ré s e n t  ra p p o r t , d e  l a  c o m p o s i t i o n , d e s  c o n d i t i o n s  d e  p ré p a ra t i o n  e t 
d ’ o rg a n i s a t i o n  d e s  t ra va u x  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , d e  l ’ é te n d u e 
d e s  p o u vo i r s  d u  d i re c te u r  g é n é ra l  e t  d u  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é , d e s  p r i n c i p e s  e t  rè g l e s  re l a t i f s 
à  l a  f i xa t i o n  d e  l a  ré mu n é ra t i o n  d e s  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  a i n s i  q u e  d e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e 
i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  m i s e s  e n  p l a c e  a u  s e i n  d e  l a  S o c i é té  e t  d u  G ro u p e .

C e  ra p p o r t  a  é té  p ré p a ré  a ve c  l ’ a p p u i  d e s  s e r v i c e s  c o m p ta b i l i té  e t  c o n s o l i d a t i o n  s u r  l a  b a s e 
d e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e x i s ta n te s  a u  s e i n  d u  G ro u p e  d o n t  j ’ a i  s u i v i  p e r s o n n e l l e m e n t 
l ’ évo l u t i o n  d e s  t ra va u x . S ’ a g i s s a n t  d u  g o u ve r n e m e n t  d ’ e n t re p r i s e , l e  c o n s e i l  d e  l a  S o c i é té  a 
é g a l e m e n t  p a r t i c i p é  à  l ’ é l a b o ra t i o n  d u  p ré s e n t  ra p p o r t . 

I l  a  é té  rev u  p a r  l e  c o m i té  d ’ a u d i t  l o r s  d e  l a  ré u n i o n  d u  3  a v r i l  2 0 1 4  e t  e xa m i n é  e t  a p p ro u vé  p a r 
l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  l o r s  d e  s a  s é a n c e  d u  3 0  a v r i l  2 0 1 4 . 

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  a r rê té  u n  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  c o n te n a n t  l e  re c u e i l  d e s  d ro i t s  e t 
o b l i g a t i o n s  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  d e  l a  S o c i é té  a i n s i  q u e  l e s  rè g l e s  d e  fo n c t i o n n e m e n t  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n . L e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  a  é té  m o d i f i é  p o u r  l a  d e r n i è re  fo i s  l e  2 9  j u i n  2 0 1 1  s u i te 
à  l ’ a d o p t i o n  d u  C o d e  M i d d l e N e x t  ( c f. c i - d e s s o u s ) . L e s  p r i n c i p a l e s  s t i p u l a t i o n s  d e  c e  rè g l e m e n t 
i n té r i e u r  s o n t  ré s u m é e s  d a n s  l e  p ré s e n t  ra p p o r t . 

L a  S o c i é té  s e  ré fè re  d e p u i s  l e  2 9  j u i n  2 0 1 1  a u  c o d e  d e  g o u ve r n e m e n t  d ’ e n t re p r i s e  é l a b o ré  p a r 
M i d d l e N e x t  ( l e  C o d e  M i d d l e N e x t ) , d e s t i n é  p l u s  s p é c i a l e m e n t  a u x  s o c i é té s  c o té e s  d e  p e t i te s  e t 
m oye n n e s  ta i l l e s  e t  p l u s  a d a p té  à  l e u r s  c a ra c té r i s t i q u e s  p a r t i c u l i è re s . L e  te x te  d u  C o d e  M i d d l e N e x t 
p e u t  ê t re  c o n s u l té  s u r  l e  s i te  I n te r n e t  d e  M i d d l e N e x t  ( w w w. m i d d l e n e x t . c o m ) . 

C o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 7  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , l e  p ré s e n t  ra p p o r t 
p ré c i s e  l e s q u e l l e s  d e s  d i s p o s i t i o n s  d u  C o d e  M i d d l e N e x t  n e  s o n t  p a s  a p p l i q u é e s  p a r  l a  S o c i é té  à 
l a  d a te  d e  c e  j o u r  e t  l e s  ra i s o n s  d e  l e u r  n o n  a p p l i c a t i o n . 

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  3 1  a o û t  2 0 0 9 , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  d é c i d é  d ’ i n s t i t u e r  u n  c o m i té 
d ’ a u d i t  c h a rg é  d ’ a s s u re r  l e  s u i v i  d e s  q u e s t i o n s  re l a t i ve s  à  l ’ é l a b o ra t i o n  e t  a u  c o n t rô l e  d e s 
i n fo r m a t i o n s  c o m p ta b l e s  e t  f i n a n c i è re s . A  c e t te  o c c a s i o n , o u t re  l a  d é s i g n a t i o n  d e s  m e m b re s  d u 
c o m i té  d ’ a u d i t , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  a r rê té  l e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d e  c e  c o m i té , d o n t  l e s 
p r i n c i p a l e s  s t i p u l a t i o n s  s o n t  ré s u m é e s  d a n s  l e  p ré s e n t  ra p p o r t .

L e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  vo u s  e x p o s e ro n t  d a n s  l e  ra p p o r t  p rév u  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 2 3 5  d u 
C o d e  d e  c o m m e rc e  l e u r s  o b s e r va t i o n s  s u r  l e  p ré s e n t  ra p p o r t  p o u r  c e l l e s  d e s  p ro c é d u re s  d e 
c o n t rô l e  i n te r n e  q u i  s o n t  re l a t i ve s  à  l ’ é l a b o ra t i o n  e t  a u  t ra i te m e n t  d e  l ’ i n fo r m a t i o n  c o m p ta b l e  e t 
f i n a n c i è re .
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9 .2 .1  Gouvernement  d ’en t repr i se

9 .2 .1 .1  Compos i t ion , m iss ion  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion , cond i t ion  de  p réparat ion  e t 
d ’o rgan i sa t ion  des  t ravaux  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 

9 .2 .1 .1 .1  Compos i t ion  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion

L’ a r t i c l e  1 6  d e s  s ta t u t s  d e  l a  S o c i é té  s t i p u l e  q u e  l a  S o c i é té  e s t  a d m i n i s t ré e  p a r  u n  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n  c o m p o s é  d e  t ro i s  m e m b re s  a u  m o i n s  e t  d e  d i x - hu i t  a u  p l u s , s o u s  ré s e r ve  d e s 
d é ro g a t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i  e n  c a s  d e  f u s i o n . 

L a  d u ré e  d u  m a n d a t  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  e s t  d ’ u n e  a n n é e  e x p i ra n t  à  l ’ i s s u e  d e  l ’ a s s e m b l é e 
g é n é ra l e  s ta t u a n t  s u r  l e s  c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é  te nu e  d a n s  l ’ a n n é e  a u  c o u r s  d e  l a q u e l l e 
e x p i re  l e  m a n d a t . 

C h a q u e  a d m i n i s t ra te u r  d o i t  ê t re  p ro p r i é ta i re  d ’ u n e  a c t i o n  a u  m o i n s .

L e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p révo i t  q u e  c e l u i - c i  d o i t  c o m p re n d re  a u 
m o i n s  d e u x  a d m i n i s t ra te u r s  i n d é p e n d a n t s , c e  n o m b re  p o u va n t  ê t re  ra m e n é  à  u n  s i  l e  c o n s e i l 
e s t  c o m p o s é  d e  c i n q  m e m b re s  o u  m o i n s . A i n s i , s ’ a g i s s a n t  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  i n d é p e n d a n t s , l e 
rè g l e m e n t  i n té r i e u r  re p re n d  e n  s u b s ta n c e  l e s  d i s p o s i t i o n s  d u  C o d e  M i d d l e N e x t  e t  p révo i t  :

«  Le  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  dev ra  comprendre  au  mo ins  deux  membres  indépendants . Ce 
nombre  pour ra  ê t re  ramené  à  un  membre  dans  l ’hypo thèse  où  le  conse i l  e s t  composé  de  c inq 
membres  ou  mo ins . 

C inq  c r i tè res  pe rmet ten t  de  jus t i f i e r  l ’ i ndépendance  des  membres  du  conse i l , qu i  se  ca rac té r i se 
par  l ’absence  de  re la t ion  f i nanc iè re , con t rac tue l le  ou  fami l ia le  s ign i f i ca t i ve  suscept ib le 
d ’a l té re r  l ’ i ndépendance  de  jugement  :

•	 ne  pas  ê t re  sa la r ié  n i  mandata i re  soc ia l  de  la  soc ié té  ou  d ’une  soc ié té  de  son  g roupe 
e t  ne  pas  l ’avo i r  é té  au  cour s  des  t ro i s  de rn iè res  années  ;

•	 ne  pas  ê t re  c l i en t , fou rn i s seu r  ou  banqu ie r  s ign i f i ca t i f  de  la  soc ié té  ou  de  son  g roupe 
ou  pour  l eque l  la  soc ié té  ou  son  g roupe  rep résen te  une  par t  s ign i f i ca t i ve  de  l ’ac t i v i té  ;

•	 ne  pas  ê t re  ac t ionna i re  de  ré fé rence  de  la  soc ié té  ;

•	 ne  pas  avo i r  de  l i en  fami l ia l  p roche  avec  un  mandata i re  soc ia l  ou  un  ac t ionna i re  de 
ré fé rence  ;

•	 ne  pas  avo i r  é té  aud i teu r  de  l ’en t rep r i se  au  cour s  des  t ro i s  de rn iè res  années .

Le  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  examine ra  au  cas  par  cas , pé r iod iquement  e t  au  mo ins  une  fo i s 
pa r  an  avant  la  pub l ica t ion  du  rappor t  annue l , la  s i tua t ion  de  chacun  de  ses  membres  au 
regard  des  c r i tè res  énoncés  c i -dessus . Sous  rése r ve  de  jus t i f i e r  de  sa  pos i t i on , l e  conse i l  pou r ra 
cons idé re r  qu ’un  de  ses  membres  es t  i ndépendant  a lo r s  qu ’ i l  ne  remp l i t  pas  tous  ces  c r i tè res  ; 
à  l ’ i nve r se , i l  pou r ra  éga lement  cons idé re r  qu ’un  de  ses  membres  remp l i s san t  tous  ces  c r i tè res 
n ’es t  pas  indépendant .  »

A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d e  l a  S o c i é té  e s t  c o m p o s é  d e s  s i x 
a d m i n i s t ra te u r s  s u i va n t s  :

Nom e t  fonc t ion Date  de 
p remiè re 
nominat ion

Date de 
renouvellement

Date  d ’exp i ra t ion Nombre 
d ’ac t ions 
dé tenues

Her vé  de  Ga lbe r t 
P rés iden t -d i rec teu r  généra l

13  novembre 
2012

28  ju in  2013 Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

1

Lo ïc  Leno i r  de  la  Cochet iè re 
Admin i s t ra teu r  i ndépendant

31  janv ie r  2003 28  ju in  2013 Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

1

Miche l  Char les 
Admin i s t ra teu r

19  oc tobre 
2006

28  ju in  2013 Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

334  623

Emmanue l  André
Admin i s t ra teu r 

29  ju in  2009 28  ju in  2013 Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

1

Pau l  R i v ie r 
Admin i s t ra teu r  i ndépendant

29  ju in  2011 28  ju in  2013 Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

100

Genev iève  G ia rd 
Admin i s t ra teu r  i ndépendant

29  ju in  2011 28  ju in  2013 Assemblée  appe lée  à 
s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  2013

10

L a  l i s te  d e s  a u t re s  m a n d a t s  e xe rc é s  p a r  l e s  a d m i n i s t ra te u r s  a i n s i  q u ’ u n  ré s u m é  d e  l e u r  e x p é r i e n c e 
s o n t  p ré s e n té s  d a n s  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  re l a t i f  à  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 
( c f. , re s p e c t i ve m e n t , p a ra g ra p h e s  5 . 1 . 4  e t  5 . 1 . 1  d u d i t  ra p p o r t  d e  g e s t i o n ) . 

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  e xa m i n é  l a  q u a l i f i c a t i o n 
d ’ a d m i n i s t ra te u r  i n d é p e n d a n t  d e  c h a c u n  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  a u  re g a rd  d e s  c r i tè re s  s u s v i s é s 
e t  i l  e n  a  c o n c l u  q u e  M m e  G e n ev i ève  G i a rd  a i n s i  q u e  M M . Lo ï c  L e n o i r  d e  l a  C o c h e t i è re  e t  Pa u l 
R i v i e r  re m p l i s s a i e n t  l e s  c r i tè re s  p o u r  ê t re  q u a l i f i é s  d ’ a d m i n i s t ra te u r s  i n d é p e n d a n t s , s o i t  a u  to ta l 
t ro i s  a d m i n i s t ra te u r s  s u r  l e s  s i x  c o m p o s a n t  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n . 

S ’ a g i s s a n t  d u  p r i n c i p e  d e  re p ré s e n ta t i o n  é q u i l i b ré e  d e s  fe m m e s  e t  d e s  h o m m e s  a u  s e i n  d u 
c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , i l  e s t  ra p p e l é  q u e  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  c o m p re n d  a u j o u rd ’ hu i 
u n e  fe m m e , s o i t  1 6 , 6 6  %  d e  l ’ e ffe c t i f  d u  c o n s e i l . 



98 99I I I . R A P P O RT  D E  G E S T I O N

9 .2 .1 .1 .2  P réparat ion  e t  o rgan i sa t ion  des  t ravaux  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 

Convocat ion  des  admin i s t ra teurs  e t  des  commissa i res  aux  comptes  aux  séances  du  conse i l 

Au x  te r m e s  d e  l ’ a r t i c l e  1 8  d e s  s ta t u t s  d e  l a  S o c i é té , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  s e  ré u n i t  s u r  l a 
c o nvo c a t i o n  d e  s o n  P ré s i d e n t  o u  d u  t i e r s  d e  s e s  m e m b re s  s ’ i l  n e  s ’ e s t  p a s  ré u n i  d e p u i s  p l u s  d e 
d e u x  m o i s . L e s  c o nvo c a t i o n s  p e u ve n t  ê t re  fa i te s  p a r  to u s  m oye n s , y  c o m p r i s  ve r b a l e m e n t  e t  l e s 
ré u n i o n s  p e u ve n t  a vo i r  l i e u  a u  s i è g e  s o c i a l  o u  e n  to u t  a u t re  e n d ro i t  i n d i q u é  d a n s  l a  c o nvo c a t i o n . 

E n  o u t re , s ’ a g i s s a n t  d e s  rè g l e s  d e  c o nvo c a t i o n  d e s  a d m i n i s t ra te u r s , l e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u 
c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  c o n t i e n t  l e s  p ré c i s i o n s  s u i va n te s  :

«  Sau f  u rgence, l e s  convocat ions  son t  fa i te s  pa r  l e  P rés iden t  pa r  l e t t re  envoyée  par  cou r r ie l , e t 
peuven t  ê t re  t ransmi ses  pa r  l e  d i rec teu r  admin i s t ra t i f  e t  f i nanc ie r.

Sau f  u rgence  ou  en  cas  de  c i rcons tances  par t icu l i è res , e l l e s  son t  expéd iées  8  jou r s  au  mo ins 
avant  l e  conse i l .

Les  convocat ions  p réc i sen t  l e  l i eu  de  la  réun ion  qu i  peu t  ê t re  l e  s iège  soc ia l  ou  tou t  au t re 
endro i t . »

C o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 8 2 3 - 1 7  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , l e s  c o m m i s s a i re s  a u x 
c o m p te s  t i t u l a i re s  s o n t  c o nvo q u é s, p a r  l e t t re  re c o m m a n d é e  a ve c  d e m a n d e  d ’ a v i s  d e  ré c e p t i o n , 
à  to u te s  l e s  ré u n i o n s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d o n t  l ’ o rd re  d u  j o u r  c o m p o r te  l ’ e xa m e n  o u 
l ’ a r rê té  d e  c o m p te s  a n nu e l s  o u  i n te r m é d i a i re s .

I n fo rmat ion  des  admin i s t ra teurs

C o n fo r m é m e n t  a u  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , l e s  a d m i n i s t ra te u r s  re ç o i ve n t , 
c h a q u e  fo i s  q u e  l e s  c i rc o n s ta n c e s  l e  p e r m e t te n t , e n  m ê m e  te m p s  q u e  l e u r  c o nvo c a t i o n  to u s 
l e s  d o c u m e n t s  e t  i n fo r m a t i o n s  u t i l e s  à  l e u r  p a r t i c i p a t i o n  e ff i c a c e  a u x  ré u n i o n s  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n . L e s  d o c u m e n t s  e t  i n fo r m a t i o n s  q u i  n ’ o n t  p u  l e u r  ê t re  c o m mu n i q u é s  a u  p ré a l a b l e 
l e u r  s o n t  re m i s  e n  s é a n c e .

E n  o u t re , c h a q u e  a d m i n i s t ra te u r  p e u t  d e m a n d e r  à  to u t  m o m e n t  to u t  d o c u m e n t  o u  i n fo r m a t i o n 
c o n c e r n a n t  l a  S o c i é té  n é c e s s a i re  à  l ’ e xe rc i c e  d e  s a  m i s s i o n .

F réquence des  réun ions  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 

L’ a r t i c l e  1 8  d e s  s ta t u t s  d e  l a  S o c i é té  s t i p u l e  q u e  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  s e  ré u n i t  a u s s i  s o u ve n t 
q u e  l ’ i n té rê t  d e  l a  S o c i é té  l ’ e x i g e . Au x  te r m e s  d u  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , 
a u  m o i n s  q u a t re  ré u n i o n s  d o i ve n t  a vo i r  l i e u  c h a q u e  a n n é e . 

Quorum e t  majo r i té  –  Représenta t ion  des  admin i s t ra teurs

C o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t  a u x  s ta t u t s  d e  l a  S o c i é té , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  n e  d é l i b è re 
va l a b l e m e n t  q u e  s i  l a  m o i t i é  a u  m o i n s  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  e s t  p ré s e n te . 

L’ a r t i c l e  1 8  d e s  s ta t u t s  d e  l a  S o c i é té  p révo i t  q u e  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i  e t  l e s 
rè g l e m e n t s , l e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p e u t  p révo i r  q u e  s o n t  ré p u té s 
p ré s e n t s  p o u r  l e  c a l c u l  d u  q u o r u m  e t  d e  l a  m a j o r i té  l e s  a d m i n i s t ra te u r s  q u i  p a r t i c i p e n t  à  l a 
ré u n i o n  p a r  d e s  m oye n s  d e  v i s i o c o n fé re n c e . L e  vo te  p a r  v i s i o c o n fé re n c e  e s t  to u te fo i s  i n te rd i t 
p o u r  l e s  ré s o l u t i o n s  p o r ta n t  s u r  l ’ a r rê té  d e s  c o m p te s  a n nu e l s  o u  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s , s u r  l a 
n o m i n a t i o n  e t  l a  révo c a t i o n  d u  p ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , d u  d i re c te u r  g é n é ra l  e t 
d e s  d i re c te u r s  g é n é ra u x  d é l é g u é s .

Le  règ lement  in té r ieu r  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  cont ien t  les  s t ipu la t ions  su i vantes  concernant 
la  par t ic ipat ion  e t  la  représenta t ion  des  admin i s t ra teur s  aux  réun ions  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  :

«  Les  admin i s t ra teu r s  on t  la  poss ib i l i té  de  se  fa i re  rep résen te r  aux  séances  du  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  par  un  au t re  admin i s t ra teu r. Chaque  admin i s t ra teu r  ne  peu t  rep résen te r  qu ’un 
seu l  de  ses  co l lègues  au  cour s  d ’une  même séance  du  conse i l .

La  p rocura t ion  do i t  ê t re  donnée  par  éc r i t , so i t  pa r  l e t t re , so i t  pa r  té lécop ie , so i t  pa r  cou r r ie l  en 
fo rmat  pd f  compor tan t  la  s ignatu re  de  l ’admin i s t ra teu r.

Dans  tous  le s  cas  au to r i sés  pa r  la  lo i , e t  s i  l e s  convocat ions  le  p révo ien t , son t  répu tés  p résen t s 
pour  l e  ca lcu l  du  quorum e t  de  la  ma jo r i té  l e s  admin i s t ra teu r s  qu i  pa r t i c ipen t  à  la  réun ion 
du  conse i l  pa r  des  moyens  de  v i s iocon fé rence  ou  de  té lécommun ica t ion  sa t i s fa i san t  aux 
ca rac té r i s t iques  techn iques  p révues  par  la  rég lementa t ion .

I l  e s t  tenu  au  s iège  soc ia l  un  reg i s t re  des  p résences  s igné  par  chaque  admin i s t ra teu r  pa r t ic ipan t 
à  la  séance, en  son  nom ou  pour  un  au t re  admin i s t ra teu r  qu ’ i l  rep résen te . Les  p rocura t ions 
son t  annexées  au  reg i s t re  des  p résences . 

Les  admin i s t ra teu r s  pa r t ic ipan t  à  la  réun ion  par  des  moyens  de  v i s iocon fé rence  ou  de 
té lécommun ica t ion  émargent  une  feu i l l e  vo lan te  qu i  se ra  annexée  au  reg i s t re  des  p résences . »

L e s  d é c i s i o n s  s o n t  a d o p té e s  à  l a  m a j o r i té  d e s  vo i x  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  p ré s e n t s  o u  re p ré s e n té s , 
é ta n t  p ré c i s é  q u ’ e n  c a s  d e  p a r ta g e  d e s  vo i x , l ’ a r t i c l e  1 8  d e s  s ta t u t s  d e  l a  S o c i é té  p révo i t  q u e  l a 
vo i x  d u  p ré s i d e n t  d e  s é a n c e  e s t  p ré p o n d é ra n te .

Par t ic ipat ion  de  t ie r s  aux  réun ions  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion

Au x  te r m e s  d u  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , l e  p ré s i d e n t  p e u t  c o nv i e r  to u te 
p e r s o n n e  q u ’ i l  j u g e  u t i l e  à  a s s i s te r  a u x  ré u n i o n s  d u  c o n s e i l . 

Procès -ve rbaux

L e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  c o n t i e n t  l e s  s t i p u l a t i o n s  s u i va n te s  s ’ a g i s s a n t 
d e s  p ro c è s - ve r b a u x  d e s  ré u n i o n s  d u  c o n s e i l  :

«  Ap rès  chaque  réun ion  du  conse i l , i l  e s t  é tab l i  un  p rocès - ve rba l  de  la  réun ion . Le  p ro je t 
de  p rocès - ve rba l  de  la  de rn iè re  réun ion  es t  ad ressé  ou  remi s  à  tous  le s  admin i s t ra teu r s  au 
p lus  ta rd  le  jou r  de  la  convocat ion  de  la  réun ion  su i van te . I l  e s t  s igné  par  l e  p rés iden t  e t  un 
admin i s t ra teu r  au  mo ins  lo r s  de  la  réun ion  su i van te .
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Le  p rocès - ve rba l  de  la  réun ion  ment ionne  la  par t ic ipa t ion  d ’admin i s t ra teu r s  pa r  des  moyens  de 
v i s iocon fé rence  ou  de  té lécommun ica t ion  e t  fa i t  é ta t  de  la  su r venance  éven tue l le  d ’ inc iden t s 
techn iques  re la t i f s  à  une  v i s iocon fé rence  ou  à  une  té lécommun ica t ion  lo r squ ’ i l s  on t  pe r tu rbé 
le  dé rou lement  de  la  séance.

Le  sec ré ta i re , s ’ i l  en  a  é té  dés igné  un , es t  hab i l i té  à  ce r t i f i e r  l e s  cop ies  ou  ex t ra i t s  de  p rocès -
ve rbaux  des  dé l ibé ra t ions . »

9 .2 .1 .1 .3  M iss ion  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion

Aux  te rmes  du règ lement  in té r ieu r  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion , la  m i s s ion  du conse i l  d ’admin i s t ra t ion 
es t  la  su i vante  :

«  Le  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  dé te rm ine  le s  o r ien ta t ions  de  l ’ac t i v i té  de  la  Soc ié té  e t  ve i l l e 
à  leu r  m i se  en  œuvre . Sous  rése r ve  des  pouvo i r s  exp ressément  a t t r ibués  aux  assemblées 
d ’ac t ionna i res  e t  dans  la  l im i te  de  l ’ob je t  soc ia l , i l  se  sa i s i t  de  tou te  ques t ion  in té ressan t  la 
bonne  marche  de  la  Soc ié té  e t  règ le  par  ses  dé l ibé ra t ions  le s  a f fa i res  qu i  la  concernen t . Dans 
le  cadre  de  sa  m i s s ion  e t  sans  que  ce t te  énuméra t ion  so i t  exhaus t i ve  :

•	 i l  dés igne  le  d i rec teu r  généra l  e t  l e s  d i rec teu r s  généraux  dé légués  chargés  de  gé re r 
l ’ en t rep r i se , con t rô le  l eu r  ges t ion  e t  f i xe  leu r  rémunéra t ion ,

•	 i l  dé f in i t  la  s t ra tég ie  de  la  Soc ié té ,

•	 i l  dé f in i t  la  po l i t ique  d ’assu rance  du  g roupe,

•	 i l  dé f in i t  la  po l i t ique  de  sécu r i té  du  g roupe,

•	 i l  débat  des  opéra t ions  majeu res  env i sagées  par  l e  g roupe,

•	 i l  déc ide  ou  au to r i se  l ’ ém i s s ion  d ’ob l iga t ions  e t  f i xe  le s  moda l i té s  des  p rog rammes  de 
rachat  d ’ac t ions  don t  la  m i se  en  p lace  se ra  p roposée  à  l ’as semb lée , 

•	 i l  déc ide  de  l ’u t i l i sa t ion  de  tou te  au to r i sa t ion  ou  dé légat ion  de  l ’as semb lée  généra le ,

•	 i l  f i xe  l e s  cond i t ions  d ’oc t ro i  des  op t ions  de  sousc r ip t ion  ou  d ’achat  d ’ac t ions  ou 
d ’a t t r ibu t ion  g ra tu i te  d ’ac t ions , con fo rmément  à  l ’au to r i sa t ion  donnée  par  l ’as semb lée 
généra le ,

•	 i l  e s t  tenu  in fo rmé de  tou t  évènement  impor tan t  concernant  la  marche  de  la  Soc ié té 
e t  du  g roupe, 

•	 i l  a r rê te , l e  cas  échéant , l e s  l im i ta t ions  de  pouvo i r s  du  D i rec teu r  Généra l  e t  des 
D i rec teu r s  Généraux  Dé légués ,

• 	 i l  p rocède aux  cont rô les  e t  vé r i f icat ions  qu’ i l  juge oppor tuns. I l  s ’assure  en  par t icu l ie r  :

•	 de la  bonne  dé f in i t i on  des  pouvo i r s  dans  l ’ en t rep r i se  a ins i  que  du  bon  exe rc ice 
des  pouvo i r s  e t  re sponsab i l i té s  respec t i f s  des  o rganes  de  la  Soc ié té ,

•	 du fa i t  qu ’aucune  pe r sonne  ne  d i spose  du  pouvo i r  d ’engager  la  Soc ié té  sans 
con t rô le ,

•	 du bon  fonc t ionnement  des  o rganes  in te rnes  de  con t rô le  e t  du  ca rac tè re 
sa t i s fa i san t  des  cond i t ions  d ’exe rc ice  de  leu r  m i s s ion  par  l e s  commissa i res  aux 
comptes ,

•	 du bon  fonc t ionnement  des  comi tés  qu ’ i l  a  c réés ,

•	 i l  examine  le s  rappor t s  des  comi tés  c réés  en  son  se in , 

•	 i l  ve i l l e  à  la  qua l i té  de  l ’ i n fo rmat ion  fou rn ie  aux  ac t ionna i res  a ins i  qu ’aux  marchés 
f i nanc ie r s  à  t rave r s  l e s  comptes  qu ’ i l  a r rê te  a ins i  l e  rappor t  annue l  e t  l e  rappor t 
semes t r i e l ,

•	 i l  convoque  e t  f i xe  l ’o rd re  du  jou r  des  assemblées ,

•	 i l  examine  le s  conven t ions  règ lementées  e t  s ta tue  su r  l eu r  au to r i sa t ion  p réa lab le ,

•	 i l  a r rê te  chaque  année  la  l i s te  des  admin i s t ra teu r s  cons idé rés  comme indépendants 
en  app l ica t ion  de  l ’a r t i c le  2 .1  du  p résen t  règ lement .  » 
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9 .2 .1 .1 .4  Compte  rendu d ’act i v i té  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  au  cours  de 
l ’exe rc ice  2013

Au  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  s ’ e s t  ré u n i  s i x  fo i s . L e  ta u x  d e  p ré s e n c e 
à  c e s  ré u n i o n s  s ’ e s t  é l evé  à  9 0 , 4 8  % .

L e s  d a te s  e t  l e s  p r i n c i p a u x  p o i n t s  d e  l ’ o rd re  d u  j o u r  d e s  c o n s e i l s  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  ré u n i s  e n  2 0 1 3 
o n t  é té  l e s  s u i va n t s  :

Date  de  la 
réun ion

P r inc ipaux  po in t s  de  l ’o rd re  du  jou r

28  janv ie r  2013 Revue  de  l 'ac t i v i té  2012  –  P rév i s ion  2013
Mi se  en  p lace  d 'un  con t ra t  de  l iqu id i té

23  av r i l  2013 Examen e t  a r rê té  des  comptes  annue l s  e t  conso l idés  de  l ’exe rc ice  c los  l e  31 
décembre  2012
P ropos i t i on  d ’a f fec ta t ion  du  résu l ta t
Revue  des  conven t ions  rég lementées
Approbat ion  des  documents  d ’ in fo rmat ion  annue l s  ( rappor t  de  ges t ion , rappor t 
du  p rés iden t  du  conse i l  d 'admin i s t ra t ion  su r  l e  gouve rnement  d 'en t rep r i se  e t  l e 
con t rô le  in te rne , rappor t  f i nanc ie r  annue l  e t  document  de  ré fé rence)
P répara t ion  e t  convocat ion  d ’une  assemblée  généra le  m i x te  (o rd ina i re  e t 
ex t rao rd ina i re)
Examen e t  approbat ion  des  documents  de  ges t ion  p rév i s ionne l le
Po l i t ique  de  la  Soc ié té  en  mat iè re  d ’éga l i té  p ro fess ionne l le  e t  sa la r ia le

6  ju in  2013 Cons ta ta t ion  de  l 'augmenta t ion  de  cap i ta l  ré su l ta t  de  l ' exe rc ice  d 'op t ions  de 
sousc r ip t ion  d 'ac t ions
Mod i f i ca t ion  des  réso lu t ions  à  soumet t re  à  l 'a s semb lée  généra le  du  28  ju in  2013 
(d i s t r ibu t ion  d 'un  d i v idende  p ré levé  su r  l e s  p r imes  d 'émi s s ions) 

28  ju in  2013 Mandat  du  p rés iden t  du  conse i l  d 'admin i s t ra t ion  e t  du  d i rec teu r  généra l 
Nominat ion  d 'un  d i rec teu r  généra l  dé légué  e t  d 'un  sec ré ta i re  généra l  g roupe  – 
Rémunéra t ion  du  d i rec teu r  généra l  dé légué 
Revue  des  règ les  de  gouve rnement  d 'en t rep r i se  de  la  Soc ié té
Renouve l lement  des  membres  du  comi té  d 'aud i t
F i xa t ion  du  montan t  des  je tons  de  p résence  a l loués  aux  membres  du  conse i l 
d 'admin i s t ra t ion  e t  du  comi té  d 'aud i t 
Au to r i sa t ion  à  donner  au  p rés iden t -d i rec teu r  généra l  à  l ’ e f fe t  de  consen t i r  des 
cau t ions , ava l s  e t  ga ran t ies
F i xa t ion  des  moda l i té s  de  pa iement  de  la  d i s t r ibu t ion  vo tée  par  l 'a s semb lée 
généra le  m i x te 
Revue  de  l 'ac t i v i té  de  la  Soc ié té  e t  du  Groupe

4  sep tembre  2013 Examen e t  a r rê té  des  comptes  semes t r i e l s  e t  approbat ion  du  rappor t  f i nanc ie r 
semes t r i e l

31  oc tobre  2013 Approbat ion  des  documents  de  ges t ion  p rév i s ionne l le 
A jus tement  des  op t ions  de  sousc r ip t ion  d 'ac t ions  su i te  à  la  d i s t r ibu t ion  de 
p r imes  d 'émi s s ion
Approbat ion  de  la  pour su i te  du  p rogramme de  rachat  d 'ac t ions/  con t ra t  de 
l iqu id i té  en  cour s

9 .2 .1 .2  E tendue des  pouvo i r s  du  d i rec teur  généra l  e t  du  d i rec teur  généra l  dé légué

9 .2 .1 .2 .1  D i rec t ion  généra le

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  3 1  j a nv i e r  2 0 0 3 , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  o p té  p o u r  l e  c u mu l  d e s 
fo n c t i o n s  d e  p ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d e  d i re c te u r  g é n é ra l . C e t te  o p t i o n  n ’ a  p a s 
é té  m o d i f i é e  d e p u i s .

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  d é c i d é  d e  re n o u ve l e r  M . H e r vé 
d e  G a l b e r t  d a n s  s e s  fo n c t i o n s  d e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  d e  l a  S o c i é té  e t  d e  n o m m e r  M . 
G u i l l a u m e  D u r i e u x  e n  q u a l i té  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é . 

L e  c o n s e i l  a  j u s t i f i é  s o n  c h o i x  e n  i n d i q u a n t  q u e  l ’ o p t i o n  p o u r  l e  c u mu l  a  é té  re te nu e  e t  e s t 
m a i n te nu e  e n  c o n s i d é ra t i o n  d ’ u n e  p a r t , d u  fa i t , q u e  l a  S o c i é té  e s t  u n  h o l d i n g  q u i  n ' a  p a s 
d ' a c t i v i té  p ro p re  a u t re  q u e  l a  g e s t i o n  d e  s e s  f i l i a l e s  e t , d ' a u t re  p a r t , q u e  l a  n o m i n a t i o n  d ' u n 
d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  e t  d ' u n e  s e c ré ta i re  g é n é ra l e  g ro u p e  a u  n i ve a u  d e  l a  S o c i é té  q u i  s o n t 
é g a l e m e n t , d e  p a r  l e u r s  fo n c t i o n s  e t  m a n d a t s  e xe rc é s  a u  s e i n  d u  G ro u p e , i m p l i q u é s  d a n s  l a 
g e s t i o n  o p é ra t i o n n e l l e  q u o t i d i e n n e  d u  G ro u p e , c o m p l è te  d e  m a n i è re  a p p ro p r i é e  e t  s u ff i s a n te 
l ' o rg a n i s a t i o n  d e  l a  d i re c t i o n  g é n é ra l e  d e  l a  S o c i é té  e t  d u  G ro u p e  c o m p te  te nu  d e  l a  c ro i s s a n c e 
d e  l a  ta i l l e  d u  G ro u p e  e t  d e s  d é fi s  a u x q u e l s  i l  va  d evo i r  fa i re  fa c e  d a n s  l e s  a n n é e s  à  ve n i r.

9 .2 .1 .2 .2  É tendue des  pouvo i r s  du  d i rec teur  généra l  e t  du  d i rec teur  généra l 
dé légué

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  n ’ a  a p p o r té  a u c u n e  l i m i ta t i o n  p a r t i c u l i è re  a u x  p o u vo i r s  d u  d i re c te u r 
g é n é ra l  e t  d u  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  a u t re s  q u e  c e l l e s  ré s u l ta n t  d e  l a  l o i  e t  c e l l e s  p rév u e s  p a r 
l e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  ( c f. c i - d e s s u s ) . S o u s  c e s  ré s e r ve s , l e  d i re c te u r 
g é n é ra l  e t  l e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  d i s p o s e n t  d o n c , c h a c u n , v i s - à - v i s  d e s  t i e r s  d e s  p o u vo i r s 
l e s  p l u s  é te n d u s  p o u r  re p ré s e n te r  l a  S o c i é té , c o n t ra c te r  e n  s o n  n o m  e t  l ’ e n g a g e r  p o u r  to u s  a c te s 
e t  o p é ra t i o n s  e n t ra n t  d a n s  l ’ o b j e t  s o c i a l , s a n s  l i m i ta t i o n  e t  s a n s  a vo i r  à  j u s t i f i e r  d e  p o u vo i r s 
s p é c i a u x  s a u f  e n  c e  q u i  c o n c e r n e  l e s  c a u t i o n s , a va l s  o u  g a ra n t i e s  q u ’ i l s  n e  p o u r ro n t  d o n n e r  a u 
n o m  d e  l a  S o c i é té  s a n s  y  a vo i r  p ré a l a b l e m e n t  é té  a u to r i s é  p a r  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d a n s 
l e s  c o n d i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s . E n  o u t re , e n  p ra t i q u e , to u te  o p é ra t i o n  o u  i nve s t i s s e m e n t 
i m p o r ta n t  fa i t  l ’ o b j e t  d ’ u n e  d é l i b é ra t i o n  d u  c o m i té  d ’ a u d i t  e t / o u  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n .

S ’ a g i s s a n t  d e s  c a u t i o n s , a va l s  e t  g a ra n t i e s , l e  c o n s e i l , l o r s  d e  s a  ré u n i o n  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3 , a 
a u to r i s é , d a n s  l e  c a d re  d e s  d i s p o s i t i o n s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 3 5  e t  R . 2 2 5 - 2 8  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , 
l e  d i re c te u r  g é n é ra l  d e  l a  S o c i é té , a ve c  fa c u l té  d e  d é l é g a t i o n , à  c o n s e n t i r  d e s  c a u t i o n s , a va l s 
o u  g a ra n t i e s  a u  n o m  d e  l a  S o c i é té  d a n s  l a  l i m i te  d ’ u n  m o n ta n t  g l o b a l  d e  1 5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s , 
é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e t te  l i m i te  n e  s ’ a p p l i q u e  p a s  a u x  c a u t i o n s , a va l s  e t  g a ra n t i e s  à  l ’ é g a rd  d e s 
a d m i n i s t ra t i o n s  f i s c a l e s  e t  d o u a n i è re s  q u i  p e u ve n t  ê t re  d o n n é s  s a n s  l i m i te  d e  m o n ta n t , e t  q u e 
l ’ a u to r i s a t i o n  a i n s i  c o n s e n t i e  e s t  va l a b l e  p o u r  u n e  d u ré e  e x p i ra n t  l e  3 0  j u i n  2 0 1 4 . 
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9 .2 .1 .3  P r inc ipes  e t  règ les  re la t i f s  à  la  f i xa t ion  de  la  rémunérat ion  des  mandata i res 
soc iaux

A l’exception des modalités de répar t i t ion des jetons de présence dans les condit ions décrites ci-
dessous, les règles et pr incipes de la fixat ion de la rémunération des mandataires sociaux n’ont pas fait 
l ’objet d’une dél ibération du consei l  d’administrat ion en 2013, étant précisé qu’en 2013 les mandataires 
sociaux de la Société (à l 'exception du directeur général délégué – cf. paragraphes 5.2.1.2.2, 5.2.1.2.3, 
5.2.2 et 5.4 du rappor t de gest ion) n’ont perçu aucune rémunération versée par la Société ni bénéficié 
d’avantages consentis par cel le-ci, à l ’exception de ces mêmes jetons de présence. Toutefois, le 
consei l  d’administrat ion a approuvé les recommandations contenues dans ledit Code en matière de 
rémunérations al louées aux dir igeants mandataires sociaux.

Les prestat ions effectuées au sein du Groupe VIDELIO par M. Hervé de Galber t sont rémunérées dans le 
cadre d’un contrat de prestat ions de services conclu entre le GIE VIDELIO - Management et la société 
Tal is (société appar tenant au groupe Tal is, groupe détenant également une par t icipation majori taire 
dans le capital de Fin Cap). Le montant total des prestat ions facturées en 2013 s’est élevé à 252 K€ hors 
taxes (contre 250 K€ en 2012). 

S’agissant des jetons de présence, le règlement intér ieur du consei l  d’administrat ion contient les pr incipes 
dont le consei l  devra tenir compte pour fixer la répar t i t ion des jetons de présence, et st ipule à ce sujet :

«  Lo r sque  l ’as semb lée  généra le  a  vo té  l ’a t t r ibu t ion  de  je tons  de  p résence  au  conse i l , l e  conse i l 
a l loue  des  je tons  de  p résence  aux  admin i s t ra teu r s  e t  peu t  a l loue r  des  je tons  de  p résence 
supp lémenta i res  aux  admin i s t ra teu r s  pa r t ic ipan t  à  des  comi tés  spéc ia l i sés , en  respec tan t  l e 
montan t  g loba l  f i xé  à  ce t  e f fe t  pa r  l ’as semb lée  généra le , e t  en  tenant  compte  des  p r inc ipes 
su i van t s  :

•	 l e s  je tons  dev ron t  ten i r  compte  de  l ’as s idu i té  des  admin i s t ra teu r s  e t  membres  des 
comi tés  e t  donc  compor te r  une  par t  va r iab le ,

•	 l e s  admin i s t ra teu r s  membres  des  comi tés  au ron t  d ro i t  à  un  je ton  supp lémenta i re ,

•	 l e  montan t  des  je tons  dev ra  ê t re  adapté  au  n i veau  de  responsab i l i té  e t  au  temps 
consacré  à  l ’ exe rc ice  du  mandat . »

L’assemblée  généra le  o rd ina i re  du  28  ju in  2013  a  déc idé  d ’a l louer  un  montant  g loba l  de  60  000  € 
à  t i t re  d e  j e to n s  d e  p ré s e n c e  a u x  m e m b re s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  c o m i té  d ’ a u d i t , à 
c h a rg e  p o u r  l e  c o n s e i l  d e  ré p a r t i r  c e  m o n ta n t  e n t re  l e s d i t s  m e m b re s . Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  2 8  j u i n 
2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  f i xé , c o n fo r m é m e n t  a u x  p r i n c i p e s  s t i p u l é s  d a n s  l e  rè g l e m e n t 
i n té r i e u r  d u  c o n s e i l  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  ( c f. c i - d e s s u s ) , l e s  rè g l e s  d e  ré p a r t i t i o n  d e  c e s 
j e to n s  d e  p ré s e n c e  c o m m e  s u i t  :

•	 a l l o c a t i o n  d ’ u n  j e to n  va r i a b l e  l i é  à  l a  p ré s e n c e  e ffe c t i ve  d e  1  0 0 0  €  p a r  a d m i n i s t ra te u r 
e t  p a r  c o n s e i l ,

•	 a l l o c a t i o n  d ’ u n  j e to n  va r i a b l e  l i é  à  l a  p ré s e n c e  e ffe c t i ve  d e  1  5 0 0  €  a u  p ré s i d e n t  d u 
c o m i té  d ’ a u d i t  p a r  c o m i té  d ’ a u d i t ,

•	 a l l o c a t i o n  d ’ u n  j e to n  va r i a b l e  l i é  à  l a  p ré s e n c e  e ffe c t i ve  d e  1  0 0 0  €  a u x  m e m b re s  d u 
c o m i té  d ’ a u d i t  a u t re s  q u e  l e  p ré s i d e n t  e t  p a r  c o m i té  d ’ a u d i t ,

é ta n t  p ré c i s é  q u e  l e  p ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  n e  re ç o i t  a u c u n  j e to n . 

9 .2 .1 .4  D i spos i t ions  du  Code Midd leNext  écar tées  e t  exp l ica t ions

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  a d o p té  l o r s  d e  s a  s é a n c e  d u  2 9  j u i n  2 0 1 1  l e  C o d e  M i d d l e N e x t . 
A  c e t te  o c c a s i o n , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  rev u  l ’ e n s e m b l e  d e s  p o i n t s  d e  v i g i l a n c e  e t  d e s 
re c o m m a n d a t i o n s  f i g u ra n t  d a n s  l e  C o d e  M i d d l e N e x t . L e  c o n s e i l  a  p ro c é d é  à  u n e  n o u ve l l e 
rev u e  l e  2 8  j u i n  2 0 1 3  a u  c o u r s  d e  l a q u e l l e  i l  a  c o n fi r m é  l e s  p o s i t i o n s  a d o p té e s  p ré c é d e m m e n t . 
F i g u re n t  c i - d e s s o u s , l e s  d i s p o s i t i o n s  d u d i t  C o d e  d o n t  l ’ a p p l i c a t i o n  a  é té  é c a r té e  p a r  l e  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a i n s i  q u e  l e s  ra i s o n s  p o u r  l e s q u e l l e s  e l l e s  o n t  é té  é c a r té e s .

Eva lua t ion  des 
t ravaux  du  conse i l

Le  Code  M idd leNex t  recommande qu ’une  fo i s  pa r  an , l e  p rés iden t  du  conse i l 
i nv i te  l e s  membres  à  s ’exp r imer  su r  l e  fonc t ionnement  du  conse i l  e t  su r  la 
p répara t ion  des  t ravaux , ce t te  d i scuss ion  é tan t  i n sc r i te  au  p rocès - ve rba l .

Concernant  ce t te  recommandat ion , l e  conse i l  a  ré i té ré  la  pos i t i on  adoptée  sous 
l ’ emp i re  du  Code  AFEP/MEDEF, à  savo i r  que  lo r sque  ce la  s ’avè re  nécessa i re , 
l ’ o rgan i sa t ion  des  t ravaux  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  es t  d i scu tée  en t re  le s 
membres  du  conse i l  sans  qu ’ i l  so i t  nécessa i re  de  p révo i r  une  dé l ibé ra t ion 
spéc i f ique  à  ce  su je t .

Cond i t ions 
d ’exe rc ice  des 
s tocks  op t ions 
e t  d ’a t t r ibu t ion 
dé f in i t i ve  des 
ac t ions  g ra tu i tes

Le  Code  M idd leNex t  recommande que  l ’exe rc ice  de  tou t  ou  par t ie  des  s tock 
op t ions  ou  l ’a t t r ibu t ion  dé f in i t i ve  de  tou t  ou  par t ie  des  ac t ions  g ra tu i tes 
au  béné f ice  des  d i r igeant s  so ien t  soumis  à  des  cond i t ions  de  pe r fo rmance 
pe r t inen tes  t radu i san t  l ’ i n té rê t  à  moyen/  long  te rme de  l ’en t rep r i se .

Le  conse i l  a  déc idé  de  ne  pas  app l ique r  ce t te  recommandat ion  compte  tenu  de 
la  s i tua t ion  par t icu l i è re  de  la  Soc ié té  e t  du  Groupe  qu i  es t  tou jou r s  en  phase  de 
cons t ruc t ion  e t  de  conso l ida t ion  rendant  dé l ica te  la  dé f in i t i on  de  cond i t ions  de 
pe r fo rmance  pe r t inen tes .

9 .2 .1 .5  Comi té  d ’aud i t

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  3 1  a o û t  2 0 0 9 , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a  d é c i d é , c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 8 2 3 - 1 9  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  d e  c ré e r  e n  s o n  s e i n  u n  c o m i té  s p é c i a l i s é 
q u i  «  a s s u re  l e  s u i v i  d e s  q u e s t i o n s  re l a t i ve s  à  l ’ é l a b o ra t i o n  e t  a u  c o n t rô l e  d e s  i n fo r m a t i o n s 
c o m p ta b l e s  e t  f i n a n c i è re s  »  a p p e l é  c o m i té  d ’ a u d i t . L e  c o n s e i l  a  é g a l e m e n t  é ta b l i  u n  rè g l e m e n t 
i n té r i e u r  d u  c o m i té  d ’ a u d i t  p ré c i s a n t  l e s  rè g l e s  re l a t i ve s  à  s a  c o m p o s i t i o n , s e s  m i s s i o n s  e t  s o n 
fo n c t i o n n e m e n t , d o n t  l e s  p r i n c i p a l e s  s t i p u l a t i o n s  s o n t  ré s u m é e s  c i - d e s s o u s . 
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9 .2 .1 .5 .1  Compos i t ion , m iss ions  e t  fonct ionnement  du  comi té  d ’aud i t

Compos i t ion Le  comi té  d ’aud i t  e s t  composé  de  2  à  4  membres  cho i s i s , con fo rmément  aux  d i spos i t i ons 
de  l ’a r t i c le  L . 823 -19  a l inéa  2  du  Code  de  commerce , pa rm i  l e s  admin i s t ra teu r s  n ’exe rçant 
pas  de  fonc t ions  de  d i rec t ion . Con fo rmément  aux  d i spos i t i ons  p réc i tées , au  mo ins  un 
membre  du  comi té  d ’aud i t  do i t  p résen te r  des  compétences  par t icu l i è res  en  mat iè re 
f i nanc iè re  ou  comptab le  e t  ê t re  un  admin i s t ra teu r  i ndépendant  (au  sens  de  l ’a r t i c le  2 .1  du 
règ lement  in té r ieu r  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion) .

Nominat ion  – 
P rés iden t  Cessa t ion 
de  fonc t ions

Les  membres  du  comi té  d ’aud i t , y  compr i s  l e  p rés iden t , son t  nommés  par  l e  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  pour  la  du rée  qu ’ i l  dé te rm ine , sans  pouvo i r  excéder  ce l l e  de  leu r  mandat 
d ’admin i s t ra teu r.

M i s s ions D’une  man iè re  généra le  e t  con fo rmément  aux  d i spos i t i ons  de  l ’a r t i c le  L . 823 -19  a l inéa  2  du 
Code  de  commerce , l e  comi té  d ’aud i t  as su re  le  su i v i  des  ques t ions  re la t i ves  à  l ’ é labora t ion 
e t  au  con t rô le  des  in fo rmat ions  comptab les  e t  f i nanc iè res . A  ce  t i t re , l e  comi té  d ’aud i t  e s t 
p lus  pa r t icu l i è rement  chargé  d ’assu re r  l e  su i v i  :

•	 du p rocessus  d ’é labora t ion  de  l ’ i n fo rmat ion  f i nanc iè re  annue l le  e t  pé r iod ique. 
A  ce t  égard , l e  comi té  es t  no tamment  chargé  d ’examine r  l e s  p ro je t s  de  comptes 
annue l s  e t  semes t r i e l s  i nd i v idue l s  e t  conso l idés  avant  l eu r  soumis s ion  au 
conse i l  d ’admin i s t ra t ion , de  s ’assu re r  de  la  pe r t inence  e t  de  la  pe rmanence  des 
méthodes  e t  p r inc ipes  comptab les , de  p réven i r  tou t  manquement  éven tue l  à  ces 
règ les  e t  de  ve i l l e r  à  la  qua l i té  de  l ’ i n fo rmat ion  dé l i v rée  aux  ac t ionna i res  ;

•	 de l ’e f f i cac i té  des  sy s tèmes  de  con t rô le  in te rne  e t  de  ges t ion  des  r i sques . A  ce t 
égard , l e  comi té  es t  en  par t icu l i e r  chargé  (a)  s ’ag i s san t  du  con t rô le  in te rne , 
d ’éva lue r  avec  le s  responsab les  du  con t rô le  in te rne  le s  s y s tèmes  de  con t rô le 
in te rne  e t  l eu r  e f f i cac i té  a ins i  que  le s  p lans  d ’ in te r ven t ion  e t  d ’ac t ions  m i s  en 
p lace  en  mat iè re  de  con t rô le  in te rne  e t  (b)  s ’ag i s san t  de  la  ges t ion  des  r i sques , 
de  passe r  régu l iè rement  en  revue  la  s i tua t ion  f i nanc iè re  e t  l e s  r i sques  f i nanc ie r s 
auxque l s  l e  Groupe  es t  exposé . I l  revo i t , avan t  son  examen par  l e  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion , l e  rappor t  du  p rés iden t  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  su r  l e s 
p rocédures  de  con t rô le  in te rne  e t  de  ges t ion  des  r i sques  ;

•	 du cont rô le  l éga l  des  comptes  annue l s  e t  des  comptes  conso l idés  par 
l e s  commissa i res  aux  comptes . A  ce t  égard , l e  comi té  examine  avec  le s 
commissa i res  aux  comptes  le s  conc lus ions  de  ceux -c i  e t  l eu r s  recommandat ions 
a ins i  que  le s  su i tes  qu i  y  son t  données  ;

•	 de l ’ i ndépendance  des  commissa i res  aux  comptes . A  ce  t i t re , l e  comi té  d ’aud i t 
e s t  no tamment  in fo rmé de  tou te  m i s s ion  con f iée  aux  commissa i res  aux  comptes 
n ’en t ran t  pas  dans  le  cadre  de  leu r  m i s s ion  de  con t rô le  l éga l . En  ou t re , i l 
émet  une  recommandat ion  su r  l e s  commissa i res  aux  comptes  p roposés  à  la 
dés ignat ion  par  l ’as semb lée  généra le .

Pouvo i r s Le  comi té  d ’aud i t  ne  peu t  en  aucun  cas  s ’ immisce r  dans  la  ges t ion  de  la  soc ié té  e t 
du  Groupe  ; i l  ne  d i spose  d ’aucun  pouvo i r  déc i s ionna i re . I l  peu t  en  revanche  fo rmu le r 
à  l ’a t ten t ion  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  tou t  av i s , p ropos i t i on , recommandat ion  ou 
obse r va t ion  su r  l e s  ques t ions  de  sa  compétence.

Fonc t ionnement Le  comi té  d ’aud i t  dev ra  se  réun i r  au  mo ins  deux  fo i s  pa r  an , une  p remiè re  fo i s  avan t  l e 
conse i l  d ’admin i s t ra t ion  re la t i f  à  l ’a r rê té  des  comptes  annue l s  e t  conso l idés  de  l ’exe rc ice 
écou lé  a ins i  qu ’à  l ’ é labora t ion  du  rappor t  f i nanc ie r  annue l  e t , une  deux ième fo i s  avan t 
l e  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  re la t i f  à  l ’a r rê té  des  comptes  semes t r i e l s  e t  à  l ’ é labora t ion  du 
rappor t  f i nanc ie r  semes t r i e l . 

Le  comi té  d ’aud i t  ne  dé l ibè re  va lab lement  que  s i  la  mo i t i é  au  mo ins  de  ses  membres  es t 
p résen te . Tou te fo i s , s i  l e  comi té  n ’es t  composé  que  de  deux  membres , la  p résence  des 
deux  membres  es t  requ i se . Les  av i s , p ropos i t i ons , recommandat ions  e t/ou  obse r va t ions 
du  comi té  d ’aud i t  son t  adoptés  à  la  ma jo r i té  des  membres  p résen t s . En  cas  de  par tage 
des  vo i x , la  vo i x  du  p rés iden t  du  comi té  d ’aud i t  e s t  p répondéran te . Tou te fo i s , s i  l e  comi té 
n ’es t  composé  que  de  deux  membres  ou  s i  deux  seu lement  des  membres  du  comi té  son t 
p résen t s , l e s  av i s , p ropos i t i ons , recommandat ions  e t/ou  obse r va t ions  son t  adoptés  à 
l ’unan im i té .

Les  membres  du  comi té  d ’aud i t  peuven t  conv ie r  tou te  pe r sonne  qu ’ i l  j uge  u t i l e  à  ass i s te r 
aux  réun ions  du  comi té , e t  no tamment , l e  p rés iden t  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion , l e  d i rec teu r 
généra l , l e  ou  le s  d i rec teu r s  généraux  dé légués , l e  d i rec teu r  admin i s t ra t i f  e t  f i nanc ie r  a ins i 
que  tou t  d i r igeant  ou  cadre  d i r igeant  des  soc ié tés  du  Groupe.

Les  commissa i res  aux  comptes  son t  i nv i té s  à  par t ic ipe r  aux  réun ions  du  comi té  p réa lab les 
aux  réun ions  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  re la t i ves  (a)  à  l ’a r rê té  des  comptes  annue l s  e t 
conso l idés  de  l ’exe rc ice  écou lé  a ins i  qu ’à  l ’ é labora t ion  du  rappor t  f i nanc ie r  annue l  e t  (b) 
à  l ’a r rê té  des  comptes  semes t r i e l s  e t  à  l ’ é labora t ion  du  rappor t  f i nanc ie r  semes t r i e l . I l s 
peuven t  ê t re  conv iés  à  tou te  au t re  réun ion  du  comi té  d ’aud i t .

9 .2 .1 .5 .2  Membres  du  comi té  d ’aud i t

Lo r s  du  renouve l lement  des  mandats  des  membres  du  comi té  d ’aud i t  le  28  ju in  2013 , le  conse i l 
d ’admin i s t ra t ion  a  déc idé  de  ma in ten i r  à  deux  le  nombre  de  membres  du  comi té  d ’aud i t  e t  a 
déc idé  de  renouve le r  pour  la  durée  de  leu r  mandat  d ’admin i s t ra teur  :

•	 e n  q u a l i té  d e  m e m b re  e t  p ré s i d e n t  d u  c o m i té  d ’ a u d i t , M . Lo ï c  L e n o i r  d e  l a  C o c h e t i è re , 
a d m i n i s t ra te u r  i n d é p e n d a n t  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  2 . 1  d u  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d i s p o s a n t  p a r  a i l l e u r s  d e  c o m p é te n c e s  e n  m a t i è re  f i n a n c i è re , e t 

•	 e n  q u a l i té  d e  d e u x i è m e  m e m b re  d u  c o m i té  d ’ a u d i t , M . E m m a nu e l  A n d ré  q u i  d i s p o s e 
é g a l e m e n t  d e  c o m p é te n c e s  e n  m a t i è re  f i n a n c i è re  e t  q u i , s ’ i l  n e  p e u t  ê t re  c o n s i d é ré 
c o m m e  a d m i n i s t ra te u r  i n d é p e n d a n t  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  2 . 1  d u  rè g l e m e n t  i n té r i e u r, 
n ’ e xe rc e  e t  n ’ a  j a m a i s  e xe rc é  a u c u n e  fo n c t i o n  o p é ra t i o n n e l l e  a u  s e i n  d e  l a  s o c i é té  e t 
d u  G ro u p e .

9 .2 .1 .5 .3  Act i v i té  du  comi té  d ’aud i t  en  2013

Au  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3 , l e  c o m i té  d ’ a u d i t  s ’ e s t  ré u n i  4  fo i s , l e s  2 8  j a nv i e r, 2 9  m a r s , 2 2  a v r i l  e t 
4  s e p te m b re . To u s  l e s  m e m b re s  d u  c o m i té  é ta i e n t  p ré s e n t s  à  c e s  ré u n i o n s . E n  o u t re , l a  d i re c t r i c e 
a d m i n i s t ra t i ve  e t  f i n a n c i è re  a  p a r t i c i p é  à  to u te s  l e s  ré u n i o n s  d u  c o m i té  ; l e s  c o m m i s s a i re s  a u x 
c o m p te s  o n t  p a r t i c i p é  a u x  ré u n i o n s  d e s  2 2  a v r i l  e t  4  s e p te m b re .

Au  c o u r s  d e  c e s  ré u n i o n s , l e  c o m i té  d ’ a u d i t  a  n o ta m m e n t  e xa m i n é , a ve c  l a  d i re c t r i c e  a d m i n i s t ra t i ve 
e t  f i n a n c i è re  d u  G ro u p e , l e s  c o m p te s  a n nu e l s  e t  c o n s o l i d é s  2 0 1 2  a i n s i  q u e  l e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s 
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d u  p re m i e r  s e m e s t re  2 0 1 3  a va n t  l e u r  p ré s e n ta t i o n  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n . U n e  p ré s e n ta t i o n 
d e  c e s  c o m p te s  e t  d e  l e u r s  t ra va u x  a  é g a l e m e n t  é té  fa i te  a u  c o m i té  d ’ a u d i t  p a r  l e s  c o m m i s s a i re s 
a u x  c o m p te s  d e  l a  S o c i é té . E n f i n , à  l ’ o c c a s i o n  d e  c h a c u n e  d e s  ré u n i o n s  d u  c o m i té  d ’ a u d i t , u n e 
rev u e  d e  l ’ a c t i v i té , d e s  ré s u l ta t s , d e s  p ro j e t s  e t  d e s  a xe s  d e  d éve l o p p e m e n t  a  é té  e ffe c t u é e .

Lo r s  d e  l a  ré u n i o n  d u  3  a v r i l  2 0 1 4 , l e  c o m i té  d ' a u d i t  a  é g a l e m e n t  e xa m i n é  l a  s i t u a t i o n  d e s  m a n d a t s 
d e  c o m m i s s a i re  a u x  c o m p te s  t i t u l a i re  d e  P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t  e t  d e  s o n  s u p p l é a n t  q u i 
a r r i ve n t  à  é c h é a n c e  l o r s  d e  l ' a s s e m b l é e  q u i  s e ra  c o nvo q u é e  à  l ' e ffe t  d e  s ta t u e r  s u r  l e s  c o m p te s 
d e  l ' e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 . L e  c o m i té  d ' a u d i t  a  d é c i d é , c o m p te  te nu  d u  c h a n g e m e n t 
d e  c o - c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  i n te r ve nu  e n  2 0 1 2 , d e  re c o m m a n d e r  a u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n 
d e  p ro p o s e r  a u x  a c t i o n n a i re s  l e  re n o u ve l l e m e n t  d u  m a n d a t  d e  P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t  e t 
d e  s o n  s u p p l é a n t .

9 .2 .1 .6  Par t ic ipat ion  des  act ionna i res  aux  assemblées  généra les

Les  modal i tés  de par t ic ipat ion des  act ionnai res  aux  assemblées  généra les  sont  préc isées  aux  ar t ic les 
24  à 32  des  s tatuts  de la  Soc ié té . Ces  ar t ic les  sont  reprodui t s  dans  le  document  de ré férence étab l i 
par  la  Soc ié té . S ’ag issant  du document  de ré férence 2013, i l s  f igurent  dans  le  L i v re  I I  (paragraphe 
V I I -2) . En out re , cer ta ines  de ces  modal i tés, complétées  par  des  in format ions  prat iques, sont  repr i ses 
dans  les  av i s  de réun ion et  de convocat ion publ iés  e t/ou adressés  aux  act ionnai res  avant  chaque 
assemblée et  mis  en l igne sur  le  s i te  In ternet  de la  Soc ié té  (www.v ide l io.com). 

9 .2 .1 .7  In fo rmat ions  suscept ib les  d ’avo i r  une  inc idence en  cas  d ’o f f re  pub l ique  (a r t ic le 
L . 225 -100 -3  du  Code de  commerce)

L e s  i n fo r m a t i o n s  p rév u e s  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 0 0 - 3  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  f i g u re n t  d a n s  l e  ra p p o r t 
d e  g e s t i o n  2 0 1 3  ( c f. p a ra g ra p h e  7 . 1 . 4  d u  ra p p o r t  d e  g e s t i o n ) .

9 .2 .2  P rocédures  de  cont rô le  in te rne

9 .2 .2 .1  Object i f s  des  p rocédures  de  cont rô le  in te rne

L e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  m i s e s  a u  p o i n t  p a r  l e  G ro u p e  re p o s e n t  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e s 
c o n t rô l e s  m i s  e n  œ u v re  e n  v u e  d ’ a s s u re r  u n e  g e s t i o n  f i n a n c i è re  r i g o u re u s e  e t  l a  m a î t r i s e  d e s 
r i s q u e s  i n h é re n t s  à  l ’ a c t i v i té  d u  G ro u p e , e t  e n  v u e  d ’ é l a b o re r  l e s  i n fo r m a t i o n s  d o n n é e s  a u x 
a c t i o n n a i re s  s u r  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è re  e t  l e s  c o m p te s .

L e  c o n t rô l e  i n te r n e  re p o s e  s u r  l ’ o rg a n i s a t i o n  e t  l e s  m é t h o d o l o g i e s  s u i va n te s  :

9 .2 .2 .2  Organ i sa t ion  généra le  du  cont rô le  in te rne

Acteu r s  chargés  du 
con t rô le  in te rne

Le  con t rô le  in te rne  du  Groupe  repose  su r  des  p r inc ipes  de  dé légat ion , d ’au to r i sa t ion  e t  de 
sépara t ion  des  fonc t ions  qu i  se  t radu i sen t  dans  le s  p rocédures  e t  c i rcu i t s  d ’approbat ion  e t 
de  va l ida t ion .

L’o rgan i sa t ion  e t  l e  rô le  des  d i f fé ren t s  o rganes  qu i  concouren t  au  con t rô le  in te rne  son t 
dé ta i l l é s  c i -dessous  :

•	 l e  p rés iden t -d i rec teu r  généra l  es t  re sponsab le  de  l ’é labora t ion  des  p rocédures  e t 
des  moyens  m i s  en  œuvre  pour  assu re r  l e  fonc t ionnement  e t  l e  su i v i  du  con t rô le 
in te rne  ;

•	 l e s  se r v ices  comptab les  e t  f i nanc ie r s  reg roupent  des  se r v ices  fonc t ionne l s  ayan t 
une  doub le  m i s s ion  d ’expe r t i se  e t  de  con t rô le , à  savo i r  :

•	 l e  se r v ice  con t rô le  de  ges t ion  du  Groupe  fou rn i t  des  in fo rmat ions  ch i f f rées 
pe r t inen tes  (ch i f f re  d ’a f fa i res , marges , coû t s , e tc . )  à  la  d i rec t ion  généra le  e t  aux 
responsab les  des  cen t res  de  p ro f i t . I l  a  pour  ob jec t i f s  :

•	 l a  m i se  en  p lace  des  ou t i l s  de  repor t ing , de  p i lo tage  e t  d ’a ide  à  la  déc i s ion 
adaptés  aux  d i f fé ren t s  n i veaux  de  responsab i l i té ,

•	 l ’ana l y se  des  écar t s  en t re  le s  résu l ta t s  réa l i sés  e t  l e s  ob jec t i f s , l ’ exp l ica t ion 
des  causes  de  ces  écar t s  avec  le s  opéra t ionne l s  e t  l e  su i v i  de  la  m i se  en 
p lace  des  mesu res  co r rec t i ves  co r respondantes ,

•	 l a  vé r i f i ca t ion  de  l ’exac t i tude  des  données  de  base  e t  l e  con t rô le  des 
res t i tu t ions  des  sy s tèmes  d ’ in fo rmat ion  comptab le  e t  f i nanc iè re .

•	 l e  se r v ice  comptab i l i té  e t  conso l ida t ion  a  le s  ob jec t i f s  su i van t s  :
•	 l ’ é labora t ion  des  comptes  annue l s  e t  conso l idés  t r imes t r i e l s  e t  annue l s 

dans  le  respec t  des  ob l iga t ions  léga les  e t  dans  le s  dé la i s  répondant  aux 
ex igences  des  marchés  f i nanc ie r s ,

•	 l a  responsab i l i té  de  la  m i se  en  œuvre  des  p rocédures  comptab les ,
•	 l a  dé f in i t i on  e t  l e  con t rô le  de  l ’app l ica t ion  des  p rocédures  de  sécu r i té 

f i nanc iè re  en  respec t  du  p r inc ipe  de  sépara t ion  des  tâches  en t re  le s 
o rdonnateu r s  e t  l e s  payeur s ,

•	 l a  coord ina t ion , avec  le s  commissa i res  aux  comptes , e t  la  m i se  à  d i spos i t i on 
des  in fo rmat ions  u t i l e s  à  l ’ exécu t ion  de  leu r s  d i l igences .

•	 l e  se r v ice  t réso re r ie  a  pour  m i s s ion  de  su i v re  le  n i veau  de  t réso re r ie  du  Groupe 
e t  d ’en  assu re r  l ’op t im i sa t ion . Le  se r v ice  assu re  l ’o rgan i sa t ion  de  la  ges t ion  des 
f l ux  e t  déc ide  de  l ’u t i l i sa t ion  des  res sou rces  f i nanc iè res  en  re la t ion  avec  chacun 
des  é tab l i s sements  f i nanc ie r s . A f in  de  rédu i re  l e  r i sque  d ’e r reu r  ou  de  f raude, l e s 
dé légat ions  de  pouvo i r s  son t  a t t r ibuées  à  un  nombre  l im i té  de  co l labora teu r s  seu l s 
hab i l i té s  pa r  la  d i rec t ion  généra le  à  t ra i te r  ce r ta ines  opéra t ions  f i nanc iè res  se lon 
des  seu i l s  e t  au to r i sa t ions  p rédé f in i s .

•	 l e  se r v ice  res sou rces  humaines  es t  cen t ra l i sé  au  n i veau  du  s iège. I l  a s su re  du 
respec t  pa r  l e  Groupe  des  d i spos i t i ons  du  Code  du  t rava i l  e t  o rgan i se  le s  re la t ions 
avec  le s  in s tances  rep résen ta t i ves  du  pe r sonne l .
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9 .2 .2 .3  M ise  en  œuvre  du  cont rô le  in te rne

P rocédures  de 
con t rô le  de  ges t ion

Bus iness  p lan : L’o rgan isat ion  de la  p lan i f icat ion  es t  cent ra l i sée  e t  o rgan isée au n iveau 
du s iège par  la  d i rect ion  f inanc iè re  qu i  en  défin i t  les  p r inc ipes  e t  le  ca lendr ie r, an ime le 
p rocessus  par  ent i té  e t  vé r i f ie  la  cohérence avec la  s t ra tég ie  du Groupe. Ce p lan es t  actua l i sé 
semest r ie l lement .

Budget  annue l  : Les  responsab les  opérat ionne l s  e t  fonct ionne l s , en  co l laborat ion  avec la 
d i rect ion  f inanc iè re , é tab l i s sent  pour  l ’année à  ven i r  un  budget  annue l . Les  ob ject i f s  p roposés 
font  l ’ob je t  d ’une va l idat ion  par  la  d i rect ion  généra le  en  f in  d ’année précédant  la  pér iode de 
ré fé rence.

Tab leau de bord  hebdomadai re  : Le  se r v ice  cont rô le  de ges t ion  éd i te  chaque semaine le 
tab leau de bord  adressé  à  la  d i rect ion  généra le  e t  aux  responsab les  opérat ionne l s  compor tant 
des  ind icateurs  d ’act i v i té  e t  de  t résore r ie .

Rapprochement  avec les  données  comptab les  : Chaque t r imes t re , le  se r v ice  cont rô le  de 
ges t ion  e ffectue un rapprochement  avec les  données  comptab les  a f in  d ’ana lyse r  e t  rect i f ie r 
les  écar t s  ent re  :

• 	 l es  abonnements  insc r i t s  en  ges t ion  e t  les  charges  comptab les  rée l les ,
• 	 l es  méthodes  d ’a l imentat ion  des  charges  par  le  cont rô le  de ges t ion  e t  les  charges 

rée l les .
Ce rapprochement  permet  d ’obten i r  les  données  d ’ana lyses  sector ie l les .

P rév i s ions  f inanc iè res  : A f in  de complé te r  l ’approche prév i s ionne l le  réa l i sée  par  les  budgets 
e t  ren fo rcer  la  cohérence des  prév i s ions  de ges t ion  e t  de  t résore r ie , le  se r v ice  comptab i l i té 
p répare  les  é léments  su ivants  :

• 	 l e  compte  de résu l ta t  s impl i f ié  permet tant  de  fa i re  ressor t i r  les  so ldes  in te rmédia i res 
de ges t ion ,

• 	 l e  b i lan  s impl i f ié  a f in  de complé te r  l ’approche résu l ta t  i s sue  des  p rév i s ions  de 
ges t ion  par  une approche pat r imon ia le  permet tant  à  la  fo i s  d ’ant ic iper  l ’évo lu t ion 
des  pos tes  c lés  te l s  que les  immobi l i sa t ions/  inves t i s sements  ou  la  s i tuat ion  du 
beso in  en  fonds  de rou lement , e t  de  f iab i l i se r  l ’approche t résore r ie ,

• 	 l e  tab leau de f inancement  permet tant  de  t rava i l le r  su r  des  ind icateurs  p rév i s ionne l s .

P rocédures  de 
con t rô le  des 
engagements

Rédaction, approbation et suivi des contrats : La direction financière du Groupe est engagée dans 
une démarche de sécurisation et de contrôle des engagements en relation étroite avec la direction 
générale et les opérationnels.

Contrôle des contrats : Les contrats les plus importants, avant signature par le Groupe, sont soumis 
au contrôle de la direction financière. Après signature, l ’ensemble des originaux des contrats est 
classé dans ce département.

Les achats : Le Groupe travail le régulièrement avec les mêmes fournisseurs qu’i l  a préalablement 
référencés. Dans ce cadre, l ’ouver ture d’un compte d’un nouveau fournisseur est de la responsabil i té 
de la direction des achats.

La procédure mise en place veil le tout par ticulièrement à la séparation des fonctions à l’ intérieur du 
cycle achats, de la commande au règlement de la facture et au contrôle à posteriori  des comptes.

Les condit ions générales de vente sont arrêtées et revues chaque année par le service financier et la 
direction générale de chaque société en fonction notamment de l’évolution de la réglementation.

La solvabil i té des cl ients est une préoccupation permanente du Groupe. Ainsi, de la direction 
générale au chargé de cl ientèle, des procédures r igoureuses sont appliquées. I l  en découle une 
sélection r igoureuse des nouveaux cl ients qui doivent obtenir une couver ture Assurance Crédit 
suffisante avant toute entrée en relation. Le suivi des règlements (et les relances qui en découlent) 
est permanent et systématique et relève de la double responsabil i té du service comptabil i té et de la 
direction commerciale. 

P rocédures  de 
con t rô le  des  ac t i f s

Les  immob i l i sa t ions  son t  en reg i s t rées  par  l e  se r v ice  comptab i l i té  généra le . Un  po in t  régu l ie r 
es t  fa i t  avec  un  responsab le  techn ique  su r  l ’ é ta t  e t  la  p résence  phys ique  de  ces  ac t i f s .

S tocks  : un  inven ta i re  phys ique  es t  e f fec tué  chaque  année. Les  écar t s  son t  tous  exp l iqués .

Le  su i v i  des  en t rées , des  so r t i e s  e t  du  s tockage  des  marchand i ses  fa i t  l ’ ob je t  d ’une  p rocédure 
r igou reuse . Un  con t rô le  quant i ta t i f  régu l ie r  es t  e f fec tué  pour  l e s  ré fé rences  à  fo r te  ro ta t ion .

P rocédures  de 
con t rô le  de 
t réso re r ie

Sécur i sa t ion  des  pa iements  : Tous  le s  moyens  de  pa iement  du  Groupe  fon t  l ’ob je t  d ’une 
p rocédure  de  sécu r i sa t ion , con t rac tua l i sée  auprès  des  banques . Ces  p rocédures  de 
sécu r i sa t ion  son t  doub lées  d ’un  rapprochement  banca i re -comptab le  quot id ien .

Le  r i sque  de  f raude  in te rne  es t  l im i té  g râce  à  une  p rocédure  de  sépara t ion  des  tâches  en t re 
l ’ émet teu r  du  t i t re  de  pa iement  e t  l e  s ignata i re .

Ges t ion  du  r i sque  de  l iqu id i té  : Le  se r v ice  t réso re r ie  es t  chargé  de  ve i l l e r  à  ce  que  le  Groupe 
d i spose  des  sou rces  de  f i nancement  pé rennes  e t  quant i té  su f f i san te  au  regard  de  ses 
beso ins .

Pou r  ce  fa i re , une  ana ly se  mensue l le  es t  réa l i sée  su r  la  base  des  in fo rmat ions  p rév i s ionne l le s 
d ’ac t i v i té  fou rn ies  pa r  la  d i rec t ion  généra le , e l l e  es t  as so r t i e  d ’une  réac tua l i sa t ion  jou rna l iè re 
des  p rév i s ions  de  t réso re r ie  e t  d ’un  repor t ing  b i -hebdomada i re  à  la  d i rec t ion  généra le  de  la 
s i tua t ion  de  la  t réso re r ie  ne t te .

Couve r tu re  des  r i sques  de  change  e t  de  taux  d ’ in té rê t  : Les  achat s  de  marchand i ses  à 
l ’ é t ranger  son t  e f fec tués  p r inc ipa lement  en  do l la r s  amér ica ins  e t  concernant  pour  l ’ e s sen t ie l 
l e  sec teu r  «  C ru i se  » . Le  Groupe  fac tu re  ses  c l i en t s  p r inc ipa lement  en  eu ros  e t  accesso i rement 
en  do l la r s .

Du  fa i t  de  l ’ i ndexa t ion  des  p r i x  de  ven te  su r  l e s  p r i x  de  rev ien t  en  do l la r s  pour  l ’ ensemble  des 
ac teu r s  du  sec teu r  d ’ac t i v i té  du  Groupe, l e  Groupe  fa i t  évo lue r  ses  p r i x  de  ven te  à  la  hausse 
ou  à  la  ba i s se  en  fonc t ion  de  ses  p r i x  de  rev ien t . Compte  tenu  des  va r ia t ions  impor tan tes 
de  la  dev i se  do l la r  en  2008 , l e  Groupe  a  cho i s i  de  sousc r i re  un  con t ra t  de  couve r tu re  de 
change  décr i t  dans  le  pa ragraphe  6 .1 .3 .3  du  rappor t  de  ges t ion . Le  r i sque  de  taux  es t  é tud ié 
régu l iè rement  pa r  l e  se r v ice  t réso re r ie  e t  va l idé  par  la  d i rec t ion  généra le . A f in  de  couv r i r  une 
par t ie  du  r i sque  de  taux  l i é  au  con t ra t  d ’a f fac tu rage, l e  Groupe  a  sousc r i t  une  couve r tu re  de 
taux  don t  l e s  p r inc ipa les  ca rac té r i s t iques  son t  résumées  au  paragraphe  6 .1 .3 .2  du  rappor t  de 
ges t ion .

P r inc ipaux  r i sques 
e t  ges t ion  des 
r i sques

Vo i r  pa ragraphe  6 .1  du  rappor t  de  ges t ion

P rocédures  de 
p roduct ion  e t 
de  con t rô le  de 
l ’ i n fo rmat ion 
f i nanc iè re

Cons ta ta t ion  du  ch i f f re  d ’a f fa i res  : Le  se r v ice  con t rô le  de  ges t ion  fou rn i t , chaque  t r imes t re , l e 
ch i f f re  d ’a f fa i res  conso l idé  du  Groupe.

La  comptab i l i sa t ion  du  ch i f f re  d ’a f fa i res  es t  as su rée  d ’une  par t , pa r  l ’ en reg i s t rement  des 
éc r i tu res  comptab les  de  ven te  à  par t i r  des  fac tu res  émi ses  v ia  le  log ic ie l  de  ges t ion  in tég rée 
e t  d ’au t re  par t , pa r  la  comptab i l i sa t ion  e t  dé te rm ina t ion  de  la  marge  à  l ’avancement  se lon 
le s  d i spos i t i ons  comptab les  en  v igueur.

Out i l s  comptab les  : Le  Groupe  u t i l i se  p lus ieu r s  log ic ie l s  pou r  l e s  beso ins  de  la  comptab i l i té 
généra le , de  la  ges t ion  de  t réso re r ie , de  la  ges t ion  des  immob i l i sa t ions , de  la  pa ie  e t  de  la 
conso l ida t ion . Pou r  l e s  f l ux  comptab les  e t  f i nanc ie r s , l e  log ic ie l  u t i l i sé  ga ran t i t  l ’ exhaus t i v i té 
e t  la  t raçab i l i té  des  f l ux . Le  g roupe  a  p rocédé  en  2008  au  changement  de  son  log ic ie l  de 
conso l ida t ion , e t  a  remp lacé  le  log ic ie l  «  AS  400  »  pa r  l e  log ic ie l  «  Magn i tude  » . Ce t  ou t i l  l u i 
ga ran t i t  une  t raçab i l i té  to ta le  des  éc r i tu res  de  conso l ida t ion  e t  une  p roduct ion  to ta lement 
in tég rée  e t  homogène  des  é ta t s  f i nanc ie r s  pour  l ’ ensemble  de  ses  f i l i a le s .
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P rocédures 
d ’ana ly se  e t  de 
con t rô le

L’en reg i s t rement  des  évènements  comptab les  récu r ren t s  es t  no rmé g râce  à  l ’u t i l i sa t ion 
de  p ièces  comptab les  déd iées , ce  qu i  as su re  une  p roduct i v i té  e t  une  sécu r i té  op t ima le 
su r  l e  p lan  de  l ’homogéné i té  de  l ’ i n fo rmat ion  res t i tuée  e t  su r  la  rap id i té  d ’acqu i s i t i on  des 
in fo rmat ions  sa i s ie s .

La  sécu r i té  des  données  in fo rmat iques  e t  des  t ra i tements  fa i t  l ’ ob je t  d ’une  a t ten t ion 
par t icu l i è re  (p ro tec t ion  phys ique  e t  log ique  des  accès , sauvegardes , back -up, e tc . ) .

Les  d ro i t s  d ’accès  son t  gé rés  de  façon  cen t ra le  e t  pe rmet ten t  de  sécu r i se r  l e s  engagements 
des  soc ié tés , a ins i  que  le s  au to r i sa t ions  e t  émi s s ions  de  pa iements .

L’ensemble  des  pos tes  du  b i lan  e t  du  compte  de  résu l ta t  es t  ana ly sé  par  compara i son  avec 
l ’année  p récédente  e t  tous  le s  écar t s  son t  ju s t i f i é s  dans  le  cadre  du  con t rô le  des  r i sques  de 
f raude  ou  d ’e r reu r.

P rocédures  d ’a r rê té 
des  comptes

L’a r rê té  des  comptes  annue l s  fa i t  l ’ ob je t  d ’une  p résen ta t ion  à  la  d i rec t ion  généra le  par 
l e  se r v ice  comptab i l i té  e t  d ’une  ana ly se  con jo in te  des  pos tes  d ’ inven ta i re  avec  le  se r v ice 
con t rô le  de  ges t ion . La  cons ta ta t ion  des  p rov i s ions  fa i t  su i te  à  une  ana ly se  p réc i se  des 
r i sques  auprès  des  se r v ices  opéra t ionne l s  e t/ou  fonc t ionne l s  concernés , du  se r v ice  ju r id ique 
e t , l e  cas  échéant , de  conse i l s  ex te rnes .

L’é labora t ion  des  comptes  conso l idés  es t  e f fec tuée  en  in te rne  par  l e  se r v ice  conso l ida t ion 
qu i  ve i l l e  à  la  m i se  à  jou r  des  paramèt res  de  la  conso l ida t ion , à  la  p répara t ion  e t  réa l i sa t ion 
des  é ta t s  s ta tu ta i res . Les  p r inc ipaux  con t rô les  e f fec tués  par  l e  se r v ice  conso l ida t ion 
concernen t  l e  con t rô le  des  l ia s ses  p rovenant  des  f i l i a le s , la  revue  des  é ta t s  de  con t rô le  éd i tés 
ap rès  l e s  t ra i tements  de  conso l ida t ion  e t  l e  con t rô le  des  é ta t s  d ’ana ly se  de  la  conso l ida t ion .

Re la t ions  avec  le s 
commissa i res  aux 
comptes

Les  re la t ions  avec  le s  commissa i res  aux  comptes  son t  o rgan i sées  comme su i t  :

•	 une  réun ion  p réa lab le  à  l ’a r rê té  pe rmet  de  conven i r  du  ca lendr ie r, de 
l ’o rgan i sa t ion  e t  de  va l ide r  l e s  g randes  op t ions  comptab les ,

•	 une  réun ion  de  syn thèse , ap rès  l ’a r rê té , à  laque l le  pa r t ic ipe  la  d i rec t ion  généra le , 
pe rmet  de  recue i l l i r  l e s  remarques  éven tue l le s  des  commissa i res  aux  comptes  su r 
l e s  comptes  annue l s  e t  conso l idés .

Les  comptes  son t  ensu i te  p résen tés  au  p rés iden t  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  pu i s  au  comi té 
d ’aud i t  avan t  d ’ê t re  a r rê tés  pa r  l e  conse i l  d ’admin i s t ra t ion .

Les  commissa i res  aux  comptes  son t  i nv i té s  à  par t ic ipe r  à  la  réun ion  de  p résen ta t ion  des 
comptes  au  comi té  d ’aud i t .

Commun ica t ion 
f i nanc iè re

Le  p rés iden t -d i rec teu r  généra l  e t  l e  d i rec teu r  admin i s t ra t i f  e t  f i nanc ie r  son t  l e s  p r inc ipaux 
in te r venant s  dans  la  commun ica t ion  des  in fo rmat ions  f i nanc iè res  au  marché.

La  commun ica t ion  f i nanc iè re  es t  as su rée  à  par t i r  des  é ta t s  f i nanc ie r s  e t  comptab les , des 
documents  de  ré fé rence  e t  des  commun iqués  de  p resse  f i nanc ie r s .

Ces  documents  son t  é laborés  en  co l labora t ion  avec  des  conse i l l e r s  ex té r ieu r s  spéc ia l i sés .

En f in , l e  document  de  ré fé rence, l e  rappor t  d ’ac t i v i té  ( le  cas  échéant )  l e  rappor t  f i nanc ie r 
annue l , l e  rappor t  f i nanc ie r  semes t r i e l  e t  tou tes  l e s  in fo rmat ions  rég lementées  au  sens  de  la 
D i rec t i ve  Transparence  son t  déposés  auprès  de  l ’AMF, m i s  à  la  d i spos i t i on  du  pub l ic  v ia  un 
d i f fu seu r  p ro fess ionne l  e t  m i s  en  l igne  su r  l e  s i te  In te rne t  de  la  Soc ié té .

Pou r  d i f fu se r  ce t te  in fo rmat ion  f i nanc iè re , l e s  moyens  u t i l i sés  son t  l e  cou r r ie r  é lec t ron ique , 
l e  té léphone  e t  l e  cou r r ie r  pos ta l . Le  cas  échéant , l ’ i n fo rmat ion  f i nanc iè re  es t  éga lement 
d i f fu sée  par  vo ie  d ’av i s  f i nanc ie r s  pub l ié s  dans  un  quot id ien  économique  de  d i f fu s ion 
na t iona le .

É labora t ion  de 
l ’ i n fo rmat ion 
comptab le  e t 
f i nanc iè re  des t inée 
aux  ac t ionna i res

Les  p rocédures  de  con t rô le  in te rne  re la t i ves  à  l ’ é labora t ion  e t  au  t ra i tement  de 
l ’ i n fo rmat ion  f i nanc iè re  e t  comptab le  des t inée  aux  ac t ionna i res , e t  ce l l e s  v i san t  à  en 
assu re r  la  con fo rm i té  avec  le s  p r inc ipes  comptab les  généraux , son t  o rgan i sées  par  la 
d i rec t ion  généra le  qu i  en  con f ie  l ’ exécu t ion  au  se r v ice  comptab i l i té  e t  conso l ida t ion  e t  en 
con t rô le  l ’ exécu t ion .

Conc lus ion Les  p rocédures  de  con t rô le  in te rne  e t  de  ges t ion  des  r i sques  du  Groupe  fon t  l ’ob je t 
d ’une  ve i l l e  pe rmanente  qu i  pe rmet  l eu r  m i se  à  jou r  e t  l eu r  évo lu t ion  en  tenant  compte , 
no tamment , des  mod i f i ca t ions  in te r venant  dans  la  l ég i s la t ion  e t  la  rég lementa t ion 
app l icab le  au  Groupe  e t  à  ses  ac t i v i té s .

Le  p rés iden t  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  es t ime  que  le s  mesu res  m i ses  en  p lace  pe rmet ten t 
d ’assu re r  un  con t rô le  in te rne  e t  une  ges t ion  des  r i sques  e f f i caces .

L e  3 0  a v r i l  2 0 1 4 ,

Hervé  de  Galber t ,

P ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l
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9 . 3  R a p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s , é ta b l i  e n  a p p l i c a t i o n  d e 
l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 2 3 5  d u  c o d e  d e  c o m m e rc e , s u r  l e  ra p p o r t  d u  p ré s i d e n t  d u 
c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d e  l a  s o c i é té  V I D E L I O
P r icewate rhouseCoopers  Aud i t      MBV  &  Assoc iés
34  p lace  V ia rme       Membre  du  réseau  In te rna t iona l  RSM
44009  Nantes  Cedex        39  avenue  F r ied land
         75008  Pa r i s  

 
Rappor t  des  commissa i res  aux  comptes , é tab l i  en  app l ica t ion  de  l ’a r t i c le  L . 225 -235  du  Code  de  commerce , 
su r  l e  rappor t  du  P rés iden t  du  conse i l  d 'admin i s t ra t ion  de  la  soc ié té  V ide l io  S .A . 

(Exe rc ice  c los  l e  31  décembre  2013)

Au x  A c t i o n n a i re s
V i d e l i o  S. A .
1 3 / 1 5  r u e  Lo u i s  Ké ra u t re t  B o t m e l
3 5 0 0 0  R e n n e s

E n  n o t re  q u a l i té  d e  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  d e  l a  s o c i é té  V i d e l i o  S. A . e t  e n  a p p l i c a t i o n  d e s  d i s p o s i t i o n s 
d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 2 3 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , n o u s  vo u s  p ré s e n to n s  n o t re  ra p p o r t  s u r  l e  ra p p o r t  é ta b l i  p a r 
l e  P ré s i d e n t  d e  vo t re  s o c i é té  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 7  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  a u 
t i t re  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

I l  a p p a r t i e n t  a u  P ré s i d e n t  d ' é ta b l i r  e t  d e  s o u m e t t re  à  l ' a p p ro b a t i o n  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  u n  ra p p o r t 
re n d a n t  c o m p te  d e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  m i s e s  e n  p l a c e  a u  s e i n  d e  l a 
s o c i é té  e t  d o n n a n t  l e s  a u t re s  i n fo r m a t i o n s  re q u i s e s  p a r  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 7  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  re l a t i ve s 
n o ta m m e n t  a u  d i s p o s i t i f  e n  m a t i è re  d e  g o u ve r n e m e n t  d ' e n t re p r i s e . 

I l  n o u s  a p p a r t i e n t  :

•	 d e  vo u s  c o m mu n i q u e r  l e s  o b s e r va t i o n s  q u ’ a p p e l l e n t  d e  n o t re  p a r t  l e s  i n fo r m a t i o n s  c o n te nu e s  d a n s 
l e  ra p p o r t  d u  P ré s i d e n t , c o n c e r n a n t  l e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s 
re l a t i ve s  à  l ’ é l a b o ra t i o n  e t  a u  t ra i te m e n t  d e  l ’ i n fo r m a t i o n  c o m p ta b l e  e t  f i n a n c i è re , e t

•	 d ' a t te s te r  q u e  l e  ra p p o r t  c o m p o r te  l e s  a u t re s  i n fo r m a t i o n s  re q u i s e s  p a r  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 7  d u  C o d e 
d e  c o m m e rc e , é ta n t  p ré c i s é  q u ' i l  n e  n o u s  a p p a r t i e n t  p a s  d e  vé r i f i e r  l a  s i n c é r i té  d e  c e s  a u t re s 
i n fo r m a t i o n s .

N o u s  a vo n s  e ffe c t u é  n o s  t ra va u x  c o n fo r m é m e n t  a u x  n o r m e s  d ' e xe rc i c e  p ro fe s s i o n n e l  a p p l i c a b l e s  e n  F ra n c e . 

I n fo rmat ions  concernant  les  p rocédures  de  cont rô le  in te rne  e t  de  ges t ion  des  r i sques  re la t i ves  à 
l ' é labora t ion  e t  au  t ra i tement  de  l ' i n fo rmat ion  comptab le  e t  f i nanc iè re

L e s  n o r m e s  d ' e xe rc i c e  p ro fe s s i o n n e l  re q u i è re n t  l a  m i s e  e n  œ u v re  d e  d i l i g e n c e s  d e s t i n é e s  à  a p p ré c i e r  l a 
s i n c é r i té  d e s  i n fo r m a t i o n s  c o n c e r n a n t  l e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  re l a t i ve s 
à  l ’ é l a b o ra t i o n  e t  a u  t ra i te m e n t  d e  l ’ i n fo r m a t i o n  c o m p ta b l e  e t  f i n a n c i è re  c o n te nu e s  d a n s  l e  ra p p o r t  d u 
P ré s i d e n t . C e s  d i l i g e n c e s  c o n s i s te n t  n o ta m m e n t  à  :

•	 p re n d re  c o n n a i s s a n c e  d e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  re l a t i ve s  à 
l ’ é l a b o ra t i o n  e t  a u  t ra i te m e n t  d e  l ’ i n fo r m a t i o n  c o m p ta b l e  e t  f i n a n c i è re  s o u s - te n d a n t  l e s  i n fo r m a t i o n s 
p ré s e n té e s  d a n s  l e  ra p p o r t  d u  P ré s i d e n t  a i n s i  q u e  d e  l a  d o c u m e n ta t i o n  e x i s ta n te  ; 

•	 p re n d re  c o n n a i s s a n c e  d e s  t ra va u x  a ya n t  p e r m i s  d ' é l a b o re r  c e s  i n fo r m a t i o n s  e t  d e  l a  d o c u m e n ta t i o n 
e x i s ta n te  ;

•	 d é te r m i n e r  s i  l e s  d é f i c i e n c e s  m a j e u re s  d e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s 
re l a t i ve s  à  l ' é l a b o ra t i o n  e t  a u  t ra i te m e n t  d e  l ' i n fo r m a t i o n  c o m p ta b l e  e t  f i n a n c i è re  q u e  n o u s  a u r i o n s 
re l evé e s  d a n s  l e  c a d re  d e  n o t re  m i s s i o n  fo n t  l ' o b j e t  d ' u n e  i n fo r m a t i o n  a p p ro p r i é e  d a n s  l e  ra p p o r t 
d u  P ré s i d e n t .

S u r  l a  b a s e  d e  c e s  t ra va u x , n o u s  n ’ a vo n s  p a s  d ’ o b s e r va t i o n  à  fo r mu l e r  s u r  l e s  i n fo r m a t i o n s  c o n c e r n a n t 
l e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  d e  l a  s o c i é té  re l a t i ve s  à  l ’ é l a b o ra t i o n  e t  a u 
t ra i te m e n t  d e  l ’ i n fo r m a t i o n  c o m p ta b l e  e t  f i n a n c i è re  c o n te nu e s  d a n s  l e  ra p p o r t  d u  P ré s i d e n t  d u  c o n s e i l 
d ' a d m i n i s t ra t i o n , é ta b l i  e n  a p p l i c a t i o n  d e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 7  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

Aut res  in fo rmat ions

N o u s  a t te s to n s  q u e  l e  ra p p o r t  d u  P ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  c o m p o r te  l e s  a u t re s  i n fo r m a t i o n s 
re q u i s e s  à  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 3 7  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

Fa i t  à  Pa r i s , l e  3 0  a v r i l  2 0 1 4

L e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s

P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t        M B V  &  A s s o c i é s
O l i v i e r  D e s t r u e l          Pa u l - E va r i s te  Va i l l a n t
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9 . 4  R a p p o r t  s p é c i a l  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u r  l e s  c o nve n t i o n s 
e t  e n g a g e m e n t s  ré g l e m e n té s
P r icewate rhouseCoopers  Aud i t      MBV  &  Assoc iés
34  p lace  V ia rme       Membre  du  réseau  In te rna t iona l  RSM
44009  Nantes  Cedex        39  avenue  F r ied land
         75008  Pa r i s  

 
RAPPORT SPÉCIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS

(Assemblée générale d’approbation des comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires
Videlio S.A.
13/15 rue Louis Kérautret Botmel
35000 Rennes

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements 
réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités 
essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisées ou que nous aurions découverts à l’occasion de notre mission, 
sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni à rechercher l'existence d’autres conventions et engagements. Il vous 
appartient, selon les termes de l’article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces 
conventions et engagements en vue de leur approbation. 

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues à l’article R. 225-31 du Code de commerce 
relatives à l’exécution, au cours de l’exercice écoulé, des conventions et engagements déjà approuvés par l’assemblée générale.

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie 
nationale des commissaires aux comptes relative à cette mission. Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui 
nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues. 

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de l’exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements suivants qui ont fait 
l'objet de l'autorisation préalable de votre conseil d'administration. 

Engagements pris au bénéfice de M. Guillaume Durieux relatifs à des indemnités et avantages susceptibles d’être dus dans certains 
cas de cessation de ses fonctions de Directeur Général Délégué

Indemnités de départ

Votre conseil d’administration a, dans sa séance du 28 juin 2013, autorisé l’institution, au bénéfice de M. Guillaume Durieux, d’indemnités de 
cessation de ses fonctions de Directeur Général Délégué en cas de :

•	 démission contrainte suite à un changement de contrôle de votre société au sens de l'article L. 233 3 du Code de commerce ;
•	 démission contrainte, non renouvellement ou révocation de son mandat de Directeur Général Délégué suite à un désaccord 

significatif entre le conseil d'administration ou le directeur général sur la stratégie de votre société ou du Groupe VIDELIO 
approuvée par le conseil d'administration ;

•	 non renouvellement ou révocation de son mandat de directeur général délégué pour toute autre raison autre qu'une faute 
grave ou lourde au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de cassation.

Votre conseil d'administration a précisé les points suivants :
•	 Le montant des indemnités de départ susceptibles d'être versées à M. Guillaume Durieux dans les cas visés ci-dessus sera égal 

à une année de rémunération brute (primes incluses), calculée sur la base des 12 derniers mois précédant son départ. Le 
versement de cette indemnité de départ est exclu si M. Guillaume Durieux met fin à ses fonctions de Directeur Général Délégué 
de sa propre initiative.

•	 En cas de cessation des fonctions de Directeur Général Délégué de M. Guillaume Durieux pour quelque cause que ce soit (y 
compris révocation ou non-renouvellement pour faute grave ou lourde) à l'exception d'un départ de M. Guillaume Durieux de 
sa propre initiative, ce dernier aura droit à une indemnité égale à :

(a) 165.000 € net si cette cessation intervient pendant la période de 13 mois à compter de la date de la souscription 
de l'assurance chômage mandataire social, étant précisé que cette indemnité a pour objet de palier au délai 
d'affiliation requis pour bénéficier des garanties de l'assurance chômage mandataire social et s’ajoute, le cas 
échéant, à l'indemnité évoquée ci-dessus.

(b) 55.000 € net si cette cessation intervient pendant la période de 12 mois suivant la première date anniversaire de 
la souscription de l'assurance chômage, étant précisé que cette indemnité a pour objet de palier au délai de 
carence pour bénéficier des garanties de l'assurance chômage mandataire social pendant une durée de 18 mois 
et s'ajoute, le cas échéant, à l'indemnité évoquée ci-dessus.  

Conformément aux dispositions de l'article L. 225 42 1 du Code de commerce, le versement des indemnités ci-dessus est subordonné à 
l'atteinte du critère de performance défini ci-dessous, étant précisé que ce critère a été fixé par votre conseil d'administration en tenant 
compte des recommandations figurant dans le Code MiddleNext auquel la société se réfère en matière de gouvernement d'entreprise, 
de la situation particulière de la société et du Groupe qui est toujours en cours de construction et de consolidation ainsi que de celle de 
M. Guillaume Durieux qui était, avant sa nomination en qualité de directeur général délégué mandataire social, salarié du GIE VIDELIO - 
Management et qui a, par conséquent, renoncé, dans le cadre de sa nomination, à ce contrat de travail :

•	 Chiffre d'affaires consolidé tel que figurant dans les comptes consolidés certifiés par les commissaires aux comptes de la société 
du dernier exercice clos (N) précédant la cessation du mandat au moins égal à 60 % de la moyenne du chiffre d'affaires 
consolidé des exercices N-1, N-2 et N-3 à périmètre comparable, étant précisé que le conseil d'administration pourra, lors de la 
constatation de l'atteinte (ou non), de ce critère tenir compte d'éléments exceptionnels. 

En application des dispositions de l'article L. 225-42-1 précité, le versement des indemnités de départ ne pourra intervenir avant que le 
conseil d'administration ne constate, lors ou après la cessation effective du mandat, le respect du critère de performance défini ci-dessus.

Engagement de non-concurrence

Votre conseil d’administration a également, dans sa séance du 28 juin 2013, autorisé la conclusion d’un engagement de non-concurrence 
souscrit par M. Guillaume Durieux au bénéfice de votre société, d'une durée de douze mois à compter de la date de cessation de ses 
fonctions de Directeur Général Délégué. En contrepartie de cet engagement, et sauf si votre société décide de relever M. Guillaume Durieux 
de cet engagement, votre société devra lui verser, sur une base mensuelle et pendant toute la période d’application de l'engagement, 
une somme brute (avant précompte des cotisations sociales) qui équivaudra à 35 % de son salaire mensuel brut de base, calculé sur la 
moyenne des douze derniers mois de salaire précédant la notification de la rupture du mandat.

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2013, aucune indemnité n'a été versée.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE 

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun engagement déjà approuvés par l’assemblée 
générale dont l’exécution se serait poursuivie au cours de l’exercice écoulé.

   
Fait à Paris, le 30 avril 2014

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit         MBV & Associés 
Olivier Destruel           Paul-Evariste Vaillant
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9 . 5  I n fo r m a t i o n s  re l a t i ve s  à  l a  re s p o n s a b i l i té  s o c i a l e  e t  e nv i ro n n e m e n ta l e

Not re  ph i losoph ie  de  la  RSE   

C o n s c i e n t s  d e s  e n j e u x  é c o n o m i q u e s , s o c i a u x  e t  e nv i ro n n e m e n ta u x  a u x q u e l s  n o u s  s o m m e s 
to u s  c o l l e c t i ve m e n t  e t  p e r s o n n e l l e m e n t  c o n f ro n té s , n o u s  a vo n s  c h o i s i  d e  p l a c e r  l a  n o t i o n  d e 
R e s p o n s a b i l i té  a u  c œ u r  d e  n o s  d é fi s  e t  n o u s  s o m m e s  h e u re u x  d e  vo u s  p ré s e n te r  n o t re  p re m i e r 
ra p p o r t  R S E . 

L e  c o n c e p t  i n h é re n t  d e  «  t ra va i l l e r  e t  v i v re  e n s e m b l e  »  n e  p e u t  ê t re  s o u rc e  d e  d éve l o p p e m e n t , 
q u e  s i  c h a c u n e  d e s  p a r t i e s  p re n a n te s  d ’ u n e  o rg a n i s a t i o n  s e  p e n s e  re s p o n s a b l e , e t  c o m m e 
l ’ é c r i va i t  H . B owe n  e n  1 9 5 2  «  ê t re  i n d i v i d u e l l e m e n t  re s p o n s a b l e  d u  ré s u l ta t  c o l l e c t i f  e s t  u n  e n j e u 
e s s e n t i e l  p o u r  l a  p é re n n i té  d ’ u n e  o rg a n i s a t i o n  » .  

L a  R S E  n o u s  i nv i te  a i n s i  d e p u i s  p l u s i e u r s  m o i s , à  re d é fi n i r  l e s  c o n to u r s  d e  n o t re  R e s p o n s a b i l i té 
i n d i v i d u e l l e  e t  c o l l e c t i ve , d a n s  u n e  d é m a rc h e  a c t i ve  e t  p ro s p e c t i ve  a ve c  u n e  ré e l l e  e nv i e  d e 
ré u s s i r  u n e  a ve n t u re  c o m mu n e . 

C ’ e s t  p o u r  c e t te  ra i s o n  q u e  n o u s  a vo n s  e n  2 0 1 2  c ré é  u n  d i a g n o s t i c  s u r  l a  Q u a l i té  d e  V i e  a u  Tra va i l 
( Q V T )  a ve c  c o m m e  l i g n e  d i re c t r i c e  l ’ I S O  2 6 0 0 0 , e t  c e  a f i n  d ’ a vo i r  u n e  m e i l l e u re  c o m p ré h e n s i o n 
d e  l a  p e rc e p t i o n  d e s  c o l l a b o ra te u r s  s u r  l e u r  q u a l i té  d e  v i e  a u  t ra va i l . 

A  l ’ a u n e  d ’ u n e  n o u ve l l e  é ta p e  p o u r  V I D E L I O  e t  d ’ u n  n o u ve a u  p ro j e t  d ’ e n t re p r i s e , n o u s  fa i s o n s 
l e  p a r i  d e  p o s i t i o n n e r  n o t re  R e s p o n s a b i l i té  d a n s  u n e  re c h e rc h e  c o n s ta n te  d ’ u n  é q u i l i b re  e n t re  :

•	 L a  q u a l i té  d e  v i e  a u  t ra va i l  d e s  fe m m e s  e t  d e s  h o m m e s,

•	 U n  d éve l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  é t h i q u e  e t  o r i e n té  ve r s  l e  l o n g  te r m e ,

•	 U n  m e i l l e u r  re s p e c t  d e  n o t re  e nv i ro n n e m e n t ,

•	 U n e  i m p l i c a t i o n  p o u r  c o n t r i b u e r  à  ré d u i re  l e s  i n é g a l i té s  e t  à  a m é l i o re r  l e  q u o t i d i e n  d e s 
p e r s o n n e s  e n  f ra g i l i té . 

R é u s s i r  d i f fé re m m e n t  e s t  l e  d é f i  à  re l eve r  p o u r  g a g n e r  é g a l e m e n t  c e l u i  d ’ u n e  c ro i s s a n c e  p é re n n e , 
p o u vo i r  té m o i g n e r  e n  to u te  t ra n s p a re n c e  d ’ u n e  p o l i t i q u e  R S E , d o i t  ê t re  p o u r  n o s  c l i e n t s  u n  g a g e 
d e  c o n fi a n c e , d e  l e a d e r s h i p, d e  d i m i nu t i o n  d u  r i s q u e , e t  l a  p o s s i b i l i té  d e  p a r ta g e r  d e s  va l e u r s 
c o m mu n e s.

N o u s  s o u h a i to n s  d o n c  re g a rd e r  e t  a p p ré h e n d e r  l a  R S E  c o m m e  l e  c e rc l e  ve r t u e u x  d ’ u n e  e n t re p r i s e 
a p p re n a n te , to u r n é e  ve r s  l ’ a ve n i r, re s p e c t u e u s e  d u  c a d re  l é g i s l a t i f  e t  c ré a t r i c e  d ’ o p p o r t u n i té s 
p o u r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  p a r t i e s  p re n a n te s . 

          

Gui l laume Dur ieux

S a u f  i n d i c a t i o n  c o n t ra i re , l e s  i n fo r m a t i o n s  p ré s e n té e s  c i - d e s s o u s 
s o n t  re l a t i ve s  à  l ' e n s e m b l e  d u  G ro u p e .

9 .5 .1  P résenta t ion  du  g roupe

D a n s  u n  m o n d e  o ù  l a  c o m mu n i c a t i o n  o c c u p e  u n e  p l a c e  d e  p l u s  e n  p l u s  s t ra té g i q u e , V I D E L I O 
p ro p o s e  u n e  o ff re  g l o b a l e  d e  s o l u t i o n s  v i d é o  p ro fe s s i o n n e l l e s , i n n ova n te s  e t  d u ra b l e s , q u i 
fa c i l i te n t  e t  a m é l i o re n t  l e  q u o t i d i e n  e t  l e s  p e r fo r m a n c e s  d e  l ’ e n s e m b l e  d e  l e u r s  u t i l i s a te u r s .

L e  g ro u p e  a  c o m p té  e n  m oye n n e  7 9 3  s a l a r i é s  e n  2 0 1 3 .

R é p a r t i t i o n  d e s  e ffe c t i f s  m oye n s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  p a r  s o c i é té  :

R é p a r t i t i o n  g é o g ra p h i q u e  d e s  e ffe c t i f s  m oye n s  :



120 121I I I . R A P P O RT  D E  G E S T I O N

9 .5 .2  In fo rmat ions  soc ia les

9 .5 .2 .1  La  po l i t ique  Ressources  Humaine

D a n s  l a  ré u s s i te  d e  m o d e s  d e  m a n a g e m e n t  e t  d e  fo n c t i o n n e m e n t  c o n t r i b u t i f s  à  l a  m i s e  e n 
œ u v re  d ’ u n e  d é m a rc h e  R S E , l e s  m i s s i o n s  d e  l a  D i re c t i o n  d e s  R e s s o u rc e s  H u m a i n e s  ( D R H )  s o n t 
e s s e n t i e l l e s .  

U n e  p o l i t i q u e  R H  d o i t  ê t re  s o u rc e  d e  p e r fo r m a n c e  a u to u r  d e  5  m i s s i o n s  :

•	 R e n fo rc e r  s a  c o n t r i b u t i o n  a u x  o r i e n ta t i o n s  s t ra té g i q u e s ,

•	 D é m o n t re r  q u e  l a  d i m e n s i o n  hu m a i n e  e s t  c ré a t r i c e  d e  va l e u r  à  c o u r t  e t  l o n g  te r m e  a u 
t ra ve r s  n o ta m m e n t  d e  l a  G e s t i o n  P rév i s i o n n e l l e  d e s  E m p l o i s  e t  d e s  C o m p é te n c e s  ( G P E C ) 
e t  d e  l a  Q V T,

•	 A c c o m p a g n e r  l a  l i g n e  m a n a g é r i a l e  d a n s  s o n  a p p ro p r i a t i o n  d e s  e n j e u x  s o c i a u x  e t 
m a n a g é r i a u x , 

•	 R e c h e rc h e r  d a n s  s o n  o rg a n i s a t i o n  e t  s e s  p ro c e s s u s , u n  é q u i l i b re  d a n s  l a  p r i s e  e n 
c o m p te  d e s  b e s o i n s  d e  s e s  p ro p re s  p a r t i e s  p re n a n te s  ( l a  d i re c t i o n , l e s  c o l l a b o ra te u r s , 
l e s  o rg a n i s a t i o n s  s y n d i c a l e s ) ,

•	 S t r u c t u re r  e t  d éve l o p p e r  n o t re  e n g a g e m e n t  s o c i é ta l .

L’ e n j e u  à  m oye n  te r m e  d e  l a  D R H  V I D E L I O  e s t  d e  ré u s s i r  à  a d a p te r  s o n  o rg a n i s a t i o n  à  l a  c ro i s s a n c e 
d e  l ’ E n t re p r i s e , e t  d ’ ê t re  l e  p i l o te  d e  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d u  c h a n g e m e n t  e t  d a n s  l a  p ro g re s s i o n 
d e  s e s  c o l l a b o ra te u r s .

L’humain  chez  V IDEL IO

La cro i ssance impor tante de not re  e ffect i f  (60  % des  sa lar iés  sont  i s sus  de la  cro i ssance ex terne) , 
exp l ique notamment  que 45 % de nos  co l laborateurs  so ient  dans  l ’ent repr i se  depuis  moins  de 5  ans.

N o t re  a c t i v i té  d e  s e r v i c e s  a u p rè s  d e s  g ra n d s  g ro u p e s  p u b l i c s  e t  p r i vé s  fa i t  d e  n o t re  c a p i ta l 
hu m a i n  n o t re  p r i n c i p a l e  r i c h e s s e . S o n  s a vo i r - fa i re , s o n  e x p é r i e n c e  e t  s o n  e s p r i t  d ’ i n n ova t i o n  fo n t 
l a  d i f fé re n c e  s u r  u n  m a rc h é  c o n c u r re n t i e l  d e  p l u s  e n  p l u s  e x i g e n t  p a r  l e s  e n j e u x  é c o n o m i q u e s 
e t  te m p o re l s  i n d u i t s . 

E nv i ro n  7 7  %  d e  n o s  c o l l a b o ra te u r s  s o n t  e n  re l a t i o n  d i re c te  a ve c  n o s  c l i e n t s  e t  p ro s p e c t s , e t 
c o n t r i b u e n t  a u  q u o t i d i e n  à  va l o r i s e r  V I D E L I O  s u r  s o n  m a rc h é . 

•	 Po s e r  l e s  fo n d a t i o n s  d ’ u n  p ro j e t  c o l l e c t i f  à  p a r t i r  d e s  a xe s  d e  p ro g rè s  i d e n t i f i é s  p a r  l e s 
ré s u l ta t s  d u  d i a g n o s t i c  «  R S E  &  Q u a l i té  d e  V i e  a u  Tra va i l  »  ré a l i s é  d u  1 4  j u i n  2 0 1 3  a u  9  j u i l l e t 
2 0 1 3  a u p rè s  d e s  c o l l a b o ra te u r s  s i t u é s  e n  F ra n c e  e t  a u q u e l  8 4 , 9  %  d e s  c o l l a b o ra te u r s 
i n té r ro g é s  o n t  ré p o n d u .

•	 C o n s t r u i re  u n e  d é m a rc h e  d e  Q V T  q u i  p e r m e t te  à  c h a c u n  d e  c h o i s i r  à  s o n  r y t h m e , s o n 
rô l e , q u e  c e  s o i t  d a n s  u n  g ro u p e  d e  t ra va i l  s u r  d e s  a xe s  d e  p ro g rè s , d a n s  l ’ o rg a n i s a t i o n 
d ’ u n  évè n e m e n t  c ré a te u r  d e  l i e n  o u  d a n s  l e  p a r ta g e  d ’ u n e  n ew s  o u  u n e  i d é e  i n n ova n te .

L e s  ré s u l ta t s  d e  n o t re  d i a g n o s t i c  Q V T  m o n t re n t  q u e  8 4 . 2  %  d e s  c o l l a b o ra te u r s  s o n t  f i e r s  d ’ a p p a r te n i r 
à  l e u r  e n t re p r i s e  e t  8 3 , 8  %  a r r i ve n t  à  c o n c i l i e r  l e u r  v i e  p r i vé e  e t  l e u r  v i e  p ro fe s s i o n n e l l e , c e  q u i 
n o u s  re n d  c o n fi a n t s  d a n s  l ’ e nv i e  d e  s ’ i m p l i q u e r  d u  p l u s  g ra n d  n o m b re .

E n  reva n c h e , 3 7 , 4  %  d ’ e n t re  e u x , n e  c o n n a i s s e n t  p a s  l e s  va l e u r s  d u  G ro u p e  ( l ’ E t h i q u e , l ’ E s p r i t 
d ’ I n n ova t i o n , l ’ E n t h o u s i a s m e , l a  C o m p é te n c e , l a  C o h é s i o n )  e t  s e u l s  3 6  %  s o n t  s a t i s fa i t s  d e  l a 
m a n i è re  d o n t  l ’ e n t re p r i s e  l e s  a c c o m p a g n e  d a n s  l a  g e s t i o n  d e  l e u r  c a r r i è re . 

N o u s  s o u h a i to n s  d o n c  ê t re  u n  e m p l oye u r  d e  ré fé re n c e , q u i  n e  s e  d éve l o p p e  p a s  a u  d é t r i m e n t 
d e s  a u t re s  m a i s  d a n s  l a  re c h e rc h e  d e  l ’ e ff i c i e n c e . N o u s  évo l u o n s  to u s  d a n s  u n  é c o s y s tè m e  e t 
n o u s  d evo n s  p re n d re  s o i n  d e  to u te s  l e s  p a r t i e s  p re n a n te s  d e  n o t re  p ro j e t  :

•	 P re n d re  s o i n  d e  n o s  é q u i p e s  : n o u s  a vo n s  l a n c é  d e s  g ro u p e s  d e  t ra va i l  s u i te  a u  d i a g n o s t i c 
R S E  &  Q V T, n o u s  a l l o n s  m e t t re  e n  p l a c e  u n  S y s tè m e  d ’ I n fo r m a t i o n  d e s  R e s s o u rc e s 
H u m a i n e s  ( S I R H )  p o u r  d o n n e r  d e  l a  v i s i b i l i té  à  n o s  é q u i p e s  e t  a u x  m a n a g e r s  s u r  l e u r  v i e 
e t  l e u r  évo l u t i o n  d a n s  l ’ e n t re p r i s e .

•	 P re n d re  s o i n  d e  n o s  p a r te n a i re s , g ra n d i r  a ve c  e u x  e t  e u x  a ve c  n o u s .

•	 P re n d re  s o i n  d e  n o t re  e nv i ro n n e m e n t  p o u r  l e  re s p e c t  d u  m o n d e  d e  d e m a i n .

•	 P re n d re  s o i n  d e  n o t re  c a p i ta l  é c o n o m i q u e , d e  n o t re  re n ta b i l i té  : n o u s  n e  p o u vo n s  p a s 
p ro g re s s e r  s a n s  c ré e r  d e  l a  va l e u r.

V I D E L I O  a  b e a u c o u p  g ra n d i  c e s  d e r n i è re s  a n n é e s  e t  n o u s  s a vo n s  q u ’ u n  p ro j e t  d ’ e n t re p r i s e  n ’ e s t 
p o s s i b l e  q u e  s i  to u te s  l e s  fe m m e s  e t  to u s  l e s  h o m m e s  q u i  n o u s  re j o i g n e n t  o n t  l e  s e n t i m e n t  d ’ ê t re 
a c c u e i l l i s  c o m m e  ve c te u r s  d e  r i c h e s s e s  e t  d e  n o u ve a u té s .  

S i  7 4 , 6  %  d e s  ré p o n d a n t s  a u  d i a g n o s t i c  s e  s e n te n t  a u j o u rd ’ hu i  b i e n  i n té g ré s , i l s  s o n t  5 3 , 2  %  à 
a vo i r  l e  s e n t i m e n t  d ’ a vo i r  é té  b i e n  a c c u e i l l i s  à  l e u r  a r r i vé e .

I l  n o u s  fa u t  d o n c  re p e n s e r  à  l a  m a n i è re  d o n t  n o u s  s o u h a i to n s  a c c u e i l l i r  n o s  n o u ve a u x  a r r i va n t s 
e t  re n fo rc e r  n o t re  o rg a n i s a t i o n  a u to u r  d e  l a  s a t i s fa c t i o n  d e  n o s  c l i e n t s  i n te r n e s  a u  t ra ve r s  d e  l a 
m i s e  e n  œ u v re  d e  3  l ev i e r s  p r i n c i p a u x  e n  2 0 1 4  :

•	 E l a b o re r  u n e  c h a r te  d u  m a n a g e m e n t , 

•	 A n c re r  l ’ E n t re t i e n  A n nu e l  d ’ A m é l i o ra t i o n  ( E A A )  c o m m e  l ev i e r  m a n a g é r i a l  i n c o n to u r n a b l e 
( 1 0 0  %  d e s  s a l a r i é s  a u ro n t  e u  u n  E A A ) ,

•	 I n s ta l l e r  l a  Q V T  c o m m e  l i g n e  d i re c t r i c e  c o n nu e  d e  to u s  ( 4 1 , 6  %  d e s  ré p o n d a n t s  a ff i r m e n t 
n e  p a s  s a vo i r  s i  l ’ e n t re p r i s e  a  p r i s  d e s  m e s u re s  c o n c e r n a n t  l e  b i e n - ê t re  a u  t ra va i l ) .

9 .5 .2 .2  Emplo i

9 .5 .2 .2 .1  E f fec t i f  to ta l  e t  répar t i t ion

E ffe c t i f  m oye n  d u  g ro u p e  :

2011 2012 2013

641 715 793
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Au  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e , V I D E L I O  -  E ve n t s  a  e m p l oyé  d e s  i n te r m i t te n t s  d u  s p e c ta c l e  d a n s  u n e 
p ro p o r t i o n  d ’ e nv i ro n  4 0 %  d e  s e s  e ffe c t i f s  p e r m a n e n t s .

Au  c o u r s  d e  l ' e xe rc i c e  2 0 1 3 , l e  G ro u p e  a  e m b a u c h é  o u  i n té g ré  9 9  n o u ve a u x  c o l l a b o ra te u r s  e t  a 
c o m p té  1 1 0  d é p a r t s .

R é p a r t i t i o n  d e s  e ffe c t i f s  m oye n s  d u  g ro u p e  p a r  z o n e  g é o g ra p h i q u e  :

2011 2012 2013

F rance  ho r s  DOM 538 615 681

DOM 32 33 35

In te rna t iona l 71 67 77

To ta l 641 715 793

R é p a r t i t i o n  d e s  e ffe c t i f s  m oye n s  p a r  c o n t ra t  :

2013

CD I 731

CDD 62

To ta l 793

N o u s  s o m m e s  c o nva i n c u s  q u e  l a  s ta b i l i té  p ro fe s s i o n n e l l e  e s t  u n  g a g e  d e  p e r fo r m a n c e  e t  d e 
m o t i va t i o n  ; 9 2 , 1  %  d e  n o s  c o n t ra t s  s o n t  d e s  C D I

R é p a r t i t i o n  Fe m m e s  /  H o m m e s  e n  2 0 1 3  :

2013

Femmes 178

Hommes 615

To ta l 793

L e  s e c te u r  d e  l ’ Au d i ov i s u e l  e s t  e n c o re  à  fo r te  d o m i n a n te  m a s c u l i n e , m ê m e  s i  d e  p l u s  e n  p l u s  d e 
fe m m e s  s e  d i r i g e n t  ve r s  c e  s e c te u r  a u j o u rd ’ hu i . 

R é p a r t i t i o n  C a d re  /  N o n  C a d re  :

2013

Cadre 361

Non cadre 432

To ta l 793

4 5 %  d e  n o s  c o l l a b o ra te u r s  s o n t  s o u s  s ta t u t  c a d re , c e  q u i  e s t  e n c o u ra g e a n t  d a n s  n o t re  a p p ro c h e 
d e  g e s t i o n  d e s  c a r r i è re s .

R é p a r t i t i o n  p a r  t ra n c h e  d ' â g e  ( p é r i m è t re  h o r s  i n te r n a t i o n a l )  :

2013

18  –  24  ans 49

25  –  34  ans 172

35  –  44  ans 209

45  –  54  ans 190

>  54  ans 45

9 .5 .2 .2 .2  La  ges t ion  des  car r iè res

L e  d éve l o p p e m e n t  d e  V I D E L I O  d e  c e s  d e r n i è re s  a n n é e s  e s t  p o u r  n o u s  l ’ o p p o r t u n i té  d e  m e t t re  e n 
p l a c e  u n e  g e s t i o n  d e s  c a r r i è re s  re c o n nu e  e t  c ré a t r i c e  d e  va l e u r  p o u r  :

•	 L e s  c o l l a b o ra te u r s  : a vo i r  d e  l a  v i s i b i l i té  e t  ê t re  m i e u x  a c c o m p a g n é s  d a n s  l e u r  p a rc o u r s 
e t  l e  d éve l o p p e m e n t  d e  l e u r s  c o m p é te n c e s . 

•	 L e s  m a n a g e r s  : c a p i ta l i s e r  s u r  u n  l ev i e r  e s s e n t i e l  à  l a  m o t i va t i o n  e t  à  l ’ e n g a g e m e n t . E t re 
l é g i t i m é  d a n s  s o n  rô l e .

•	 L a  D R H  : g a g n e r  e n  e ff i c a c i té  p o u r  m i e u x  ré p o n d re  a u x  b e s o i n s  d e s  m a n a g e r s  e n  m a t i è re 
d e  p o s te  à  p o u vo i r  e t  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  l e u r s  é q u i p e s .

U n  d e s  e n j e u x  d e  n o t re  S y s tè m e  d ’ I n fo r m a t i o n  d e s  R e s s o u rc e s  H u m a i n e s  ( S I R H )  s e ra  a i n s i  d e 
c e n t ra l i s e r  l ’ e n s e m b l e  d e s  b e s o i n s  e t  d e m a n d e s  i s s u s  d e s  E n t re t i e n s  A n nu e l s  d ’ A m é l i o ra t i o n 
( E A A ) , d ’ a p p o r te r  d e s  é l é m e n t s  n é c e s s a i re s  à  l a  l i g n e  m a n a g é r i a l e  m a i s  a u s s i  p e r m e t t re  à  l a 
D R H  d ’ a n t i c i p e r  l e s  s a vo i r - fa i re  e t  s a vo i r - ê t re  d e  d e m a i n .

9 .5 .2 .2 .3  Rémunérat ion  e t  évo lu t ion  –  Accord  de  par t ic ipat ion  e t  in té ressement

L e s  ré mu n é ra t i o n s  b r u te s  d e s  s a l a r i é s  G ro u p e  e t  l e s  c h a rg e s  s o c i a l e s  a ffé re n te s  s e  s o n t  é l evé e s 
à  4 6  M €  e n  2 0 1 3  ( c o n t re  4 2  M €  e n  2 0 1 2  e t  3 6  M €  e n  2 0 1 1 ) . 

A  l ' e x c e p t i o n  d e s  ré mu n é ra t i o n s  d e s  d i re c te u r s  g é n é ra u x  d e s  f i l i a l e s  d u  G ro u p e  e t  d ' u n  n o m b re 
l i m i té  d e  c a d re s  s u p é r i e u r s  q u i  s o n t  d i s c u té e s  a ve c  l e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  e t  l e  d i re c te u r 
g é n é ra l  d é l é g u é  d e  l a  S o c i é té , l e s  ré mu n é ra t i o n s  e t  l e u r  évo l u t i o n  s o n t  g é ré e s  p a r  l e  c o m i té 
d e  d i re c t i o n  d u  G ro u p e . L a  ré mu n é ra t i o n  d e s  p r i n c i p a u x  c a d re s  e s t  d i s c u té e  e t  va l i d é e  a u  s e i n 
d u  c o m i té  d e  d i re c t i o n . Po u r  l e  re s te  d e s  c o l l a b o ra te u r s , l e  c o m i té  d e  d i re c t i o n  a l l o u e  c h a q u e 
a n n é e  u n e  e nve l o p p e  b u d g é ta i re  p o u r  c h a q u e  f i l i a l e , à  c h a rg e  p o u r  s e s  d i r i g e a n t s  d e  l a  ré p a r t i r 
e n t re  s e s  d i f fé re n t s  c o l l a b o ra te u r s . 

L e  2 7  j u i n  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  I E C  a  c o n c l u  u n  a c c o rd  d ’ i n té re s s e m e n t  a ve c  s o n  c o m i té  d ’ e n t re p r i s e 
p o u r  u n e  d u ré e  d e  3  a n s  a u  t i t re  d e s  a n n é e s  2 0 1 3 , 2 0 1 4  e t  2 0 1 5 . L e s  s a l a r i é s  d e  V I D E L I O  -  I E C 
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a ya n t  u n e  a n c i e n n e té  d e  p l u s  d e  3  m o i s  o n t  a u  t i t re  d e  l ’ i n té re s s e m e n t , u n  d ro i t  p ro p o r t i o n n e l  à 
l e u r  p ré s e n c e  a u  s e i n  d e  l a  s o c i é té . 

9 .5 .2 .2 .4  Organ i sa t ion  du  t rava i l

9 .5 .2 .2 .4 .1  Organ i sa t ion  du  temps  de  t rava i l

D e s  a c c o rd s  s u r  l ' a m é n a g e m e n t  d u  te m p s  d e  t ra va i l  o n t  é té  c o n c l u s  a u  s e i n  d e s  s o c i é té s  V I D E L I O 
-  I E C  e t  V I D E L I O  -  H M S.

D a n s  l e s  a u t re s  s o c i é té s  d u  G ro u p e , l e  te m p s  d e  t ra va i l  e s t  c e l u i  p rév u  p a r  l e s  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s 
o u  c o nve n t i o n n e l l e s  a p p l i c a b l e s .

9 .5 .2 .2 .4 .2  Absenté i sme

M ê m e  s i  n o u s  s a vo n s  q u ’ e n  te m p s  d e  te n s i o n  d u  m a rc h é  d e  l ’ e m p l o i , l ’ a b s e n té i s m e  e s t  e n 
b a i s s e , s u r  l e  p é r i m è t re  F ra n c e , n o t re  ta u x  d ’ a b s e n té i s m e  e s t  p a s s é  d e  3 , 8 6  %  e n  2 0 1 1  à  2 , 9  %  e n 
2 0 1 3 , a l o r s  q u e  l a  m oye n n e  n a t i o n a l e  é ta i t  d e  4 , 5 7  %  e n  2 0 1 2 .  

2011 2012 2013

Taux  d 'absen té i sme 3 ,86 3 ,37 2 ,9

Ta u x  d ’ a b s e n té i s m e  : ra p p o r t  e n t re  l e s  j o u r s  d ’ a r rê t s  m a l a d i e  e t  l e s  a b s e n c e s  s a n s  s o l d e  s u r  l e  n o m b re  d e  j o u r s  t ra va i l l é s 
a n nu e l l e m e n t .

9 .5 .2 .2 .5  Re la t ions  soc ia les

N o u s  a vo n s  c o n s t r u i t  d e s  re l a t i o n s  s o c i a l e s  t ra n s p a re n te s  e t  l e  d i a l o g u e  e s t  a u  c œ u r  d e  n o s 
é c h a n g e s. N o u s  a vo n s  c h o i s i  d ’ a g i r  d e  c o n c e r t , d a n s  l e  re s p e c t  e t  l a  c o m p ré h e n s i o n  d e s  b e s o i n s 
d e s  d i f fé re n te s  p a r t i e s  p re n a n te s  d u  d i a l o g u e  s o c i a l . L a  R S E , l à  e n c o re  n o u s  a p p o r te  l ’ o p p o r t u n i té 
d e  t ra va i l l e r  s u r  d e s  s u j e t s  c o m mu n s  p o u r  p ro g re s s e r  e n s e m b l e  s u r  l e s  m o d e s  d e  fo n c t i o n n e m e n t 
e t  d e  t ra va i l  c h e z  V I D E L I O.

N o u s  p a r ta g e o n s  ré g u l i è re m e n t  n o s  i n fo r m a t i o n s  e t  n o u s  é c h a n g e o n s  b i e n  a u - d e l à  d u  c a d re 
l é g a l  à  t ra ve r s  p a r  e xe m p l e  l e s  g ro u p e s  d e  t ra va i l  i n i t i é s  s u i te  a u x  ré s u l ta t s  d u  d i a g n o s t i c  Q V T  & 
R S E . 

N o u s  a vo n s  é g a l e m e n t  à  c œ u r  d e  fa i re  v i v re  n o s  a c c o rd s  e n  v i g u e u r, u n  a c c o rd  t r i e n n a l  s e n i o r 
q u i  c o u r t  j u s q u ’ à  f i n  2 0 1 4 , u n  a c c o rd  s u r  l a  p a r i té  q u i  c o u r t  j u s q u ’ a u  3 1  o c to b re  2 0 1 4  e t  u n 
a c c o rd  d i t  d e  c o n t ra t  d e  g é n é ra t i o n .

E n  c o h é re n c e  a ve c  l a  d é m a rc h e  Q V T, n o u s  m e t t ro n s  e n  p l a c e  e n  2 0 1 4 , u n  a c c o rd  s u r  l a  p é n i b i l i té 
a u  t ra va i l .

9 .5 .2 .2 .6  Fo rmat ion

N o t re  p h i l o s o p h i e  R H  i n s c r i t  l a  g e s t i o n  d e s  c a r r i è re s  c o m m e  u n e  va r i a b l e  fo n d a m e n ta l e  e t   l a 
fo r m a t i o n  e s t  u n  l ev i e r  e s s e n t i e l  d a n s  l e  d éve l o p p e m e n t  d e s  c o m p é te n c e s  c l é s  e t  d e s  évo l u t i o n s . 

N o u s  d evo n s  p o u r s u i v re  n o t re  a c c o m p a g n e m e n t  d e  l a  l i g n e  m a n a g é r i a l e  d a n s  c e  c o n te x te 
d ’ a c c é l é ra t i o n  d u  c h a n g e m e n t . 

U n  c h a n g e m e n t  q u i  s e  t ra d u i t  p a r  : 

•	 U n e  c ro i s s a n c e  i m p o r ta n te  d e s  e ffe c t i f s  e t  d e s  s a vo i r - fa i re  d e  l ’ e n t re p r i s e ,

•	 U n e  d i m e n s i o n  i n te r n a t i o n a l e  q u i  g ra n d i t ,

•	 U n e  évo l u t i o n  d e s  m é t i e r s  ve r s  l ’ E n t re p r i s e  d e  S e r v i c e s  d u  N u m é r i q u e  ( E S N ) .

•	 C ’ e s t  p o u rq u o i , i l  e s t  i m p o r ta n t  d e  re n fo rc e r  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  m a n a g e r s  d a n s  l e u r 
c a p a c i té  : 

•	 A  p re n d re  d e  l a  h a u te u r  p o u r  m i e u x  a p p ré h e n d e r  l e s  e n j e u x  a c t u e l s  e t  f u t u r s ,

•	 C a p i ta l i s e r  s u r  to u s  l e s  l ev i e r s  m a n a g é r i a u x  e t  e n  p re m i e r  l ’ E n t re t i e n  A n nu e l  d ’ A m é l i o ra t i o n ,

•	 I n té g re r  l a  R S E  d a n s  l e u r s  m o d e s  d e  m a n a g e m e n t .

I l  e s t  i n d i s p e n s a b l e  d e  c ré e r  u n e  c u l t u re  d e  m a n a g e m e n t  c o m mu n e  à  to u s  e t  c o n s t r u i te  s u r  l e s 
p r i n c i p e s  d e  l a  R S E , te l l e  q u ’ e l l e  e s t  d é f i n i e  c h e z  V I D E L I O.

N o m b re  d e  j o u r s  c o n s a c ré s  à  l a  fo r m a t i o n  :

2011 2012 2013

V IDEL IO 5  028 3  781 3  562

9 .5 .2 .2 .7  Ega l i té  de  t ra i tement  –  Ega l i té  hommes/ femmes  –  Emplo i  e t  inse r t ion 
des  personnes  hand icapées  –  Emplo i  e t  inse r t ion  des  jeunes  –  Lu t te  cont re  les 
d i sc r im inat ions

N o u s  p o u vo n s  a ff i r m e r  q u e   «  n o u s  s o m m e s  r i c h e s  d e  n o s  d i f fé re n c e s  » , p u i s q u e  9 5 , 6  %  d e s  
ré p o n d a n t s  a u  d i a g n o s t i c  R S E  &  Q V T, a ff i r m e n t  q u e  n o u s  l e s  re s p e c to n s . M a i s  c e  ré s u l ta t  n e  d o i t 
p a s  n o u s  fa i re  o u b l i e r  q u e  n o u s  d evo n s  p o u r s u i v re  n o t re  i m p l i c a t i o n  d a n s  l a  l u t te  c o n t re  l e s 
i n é g a l i té s  e t  s u r to u t  l à  o ù  n o u s  p o u vo n s  fa i re  c e r ta i n e m e n t  b e a u c o u p  m i e u x . 

N o u s  ré a l i s e ro n s  e n  2 0 1 4  u n e  p h o to g ra p h i e  d e  n o s  d i f fé re n t s  p a r te n a r i a t s  a ve c  l e s  E S AT  a f i n 
d ’ i d e n t i f i e r  d e s  p i s te s  d e  p ro g rè s .

F i g u re n t  c i - d e s s o u s  l e s  ré s u l ta t s  d u  d i a g n o s t i c  R S E  &  Q V T  e n  m a t i è re  d ' é g a l i té  h o m m e s / fe m m e s 
e t  d e  re s p e c t  d e s  d i f fé re n c e s .

«  Mon  en t rep r i se  respec te  l ' éga l i té  hommes/ femmes  »

Oui Non

Mon en t rep r i se  respec te  l ' éga l i té  hommes/ femmes 82 .6  % 17 .4  %
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«  Mon  en t rep r i se  respec te  le s  d i f fé rences  (cu l tu re l l e s , re l ig ieuses . . . )  »

Oui Non

Mon en t rep r i se  respec te  le s  d i f fé rences  (cu l tu re l l e s , re l ig ieuses . . . ) 95 .6  % 4 .4  %

L ' a r t i c l e  L . 1 2 2 - 4 5  a l i n é a  1  d u  C o d e  d u  t ra va i l  s u r  l a  d i s c r i m i n a t i o n  e s t  i n té g ré  d a n s  n o t re  rè g l e m e n t 
i n té r i e u r  q u i  e s t  s i g n é  p a r  c h a q u e  n o u ve a u  c o l l a b o ra te u r  d u  G ro u p e .

E n  2 0 1 3 , s u r  l e  p é r i m è t re  V I D E L I O  h o r s  i n te r n a t i o n a l , l e  G ro u p e  a  a c c u e i l l i  7 1  j e u n e s  d a n s  l e  c a d re 
d e  s ta g e s  o u  d e  c o n t ra t s  e n  a l te r n a n c e  a f i n  d e  l e s  a c c o m p a g n e r  d a n s  l e u r  a p p re n t i s s a g e .

S u r  l e  p é r i m è t re  s u s v i s é , 1 1  j e u n e s  d e  m o i n s  d e  2 5  a n s  o n t  é té  e m b a u c h é s  e n  2 0 1 3 .

9 .5 .2 .2 .8  Aut res  mesures  p r i ses  pour  favor i se r  le  déve loppement  e t  l ' épanou i ssement 
des  co l labora teurs

Cf. pa ragraphe  9 .5 .2 .1  c i -dessus .

9 .5 .2 .2 .9  P romot ion  e t  respect  de  l 'O I T  –  Respect  de  la  l ibe r té  d 'assoc ia t ion  e t 
du  d ro i t  de  négoc ia t ion  co l lec t i ve  –  E l im inat ion  des  d i sc r im inat ions  en  mat iè re 
d 'emplo i  e t  de  p ro fess ion  –  E l im inat ion  du  t rava i l  fo rcé  e t  ob l igato i re  –  Abo l i t ion 
e f fec t i ve  du  t rava i l  des  en fants

E n  c o n fo r m i té  a ve c  l e s  l o i s  l o c a l e s , V I D E L I O  i n s c r i t  s o n  a c t i o n  d a n s  l e  re s p e c t  d e s  8  c o nve n t i o n s 
fo n d a m e n ta l e s  d e  l ’ O I T  s u r  l e  t ra va i l  fo rc é , l a  l i b e r té  s y n d i c a l e , l e  d ro i t  d ’ o rg a n i s a t i o n  e t  d e 
n é g o c i a t i o n  c o l l e c t i ve , s u r  l ’ é g a l i té  d e s  ré mu n é ra t i o n s , s u r  l ’ a b o l i t i o n  d u  t ra va i l  fo rc é , l a 
d i s c r i m i n a t i o n , l ’ â g e  m i n i mu m  d ’ a c c è s  à  l ’ e m p l o i  e t  l ' a b o l i t i o n  e ffe c t i ve  d u  t ra va i l  d e s  e n fa n t s .

9 .5 .2 .2 .10  Engagement  su r  le  vo le t  soc ia l

Engagements  RH Ind ica teu r s Années

Les  fondat ions  d ’un  p ro je t  co l l ec t i f I n tég ra t ion  du  p ro je t  d ’en t rep r i se  dans  le 
rappor t  RSE  2014

2014 -2015

Cons t ruc t ion   d ’une  démarche  de  QVT 100% des  sa la r ié s  son t  i n fo rmés 2014 -2015

E labora t ion  Char te  de  management 100% des  managers  adhéren t  à  la  char te 2014

L’En t re t ien  Annue l  d ’Amé l io ra t ion 100% des  EAA réa l i sés
100% des  demandes  t ra i tées

2014 -2015

Condu i te  de  l ’ EAA 100% des  managers  fo rmés 2014

Parcour s  d ’ in tég ra t ion E labora t ion  d ’un  parcour s  d ’ in tég ra t ion 2014

V iv ie r  des  ta len t s M i se  en  p lace  d ’une  démarche  «  V i v ie r  des  Ta -
len t s  »

2014 -2015

Accord  su r  la  Pén ib i l i té  au  t rava i l Accord  s igné  e t  commun iqué 2014

In tég ra t ion  du  Hand icap Photographie de l’existant Réalisation plan d’actions 2014

9 .5 .3  In fo rmat ions  HSE

9 .5 .3 .1  La  po l i t ique  HSE

9 .5 .3 .1 .1  Un  engagement  fo r t

E n t re p r i s e  c i toye n n e  e t  re s p o n s a b l e  d e s  g é n é ra t i o n s  a c t u e l l e s  e t  f u t u re s , V I D E L I O  s ’ e n g a g e  d a n s 
u n e  d é m a rc h e  d e  p ro g rè s  p o u r  to u t  c e  q u i  to u c h e  à  l a  p ro te c t i o n  d e  l ’ e nv i ro n n e m e n t  e t  à 
l a  p ré s e r va t i o n  d e  s e s  re s s o u rc e s  n a t u re l l e s  p a r  l a  m a i t r i s e  d e  s e s  c o n s o m m a t i o n s  e t  d e  s e s 
u t i l i s a t i o n s .

U n e  m e i l l e u re  m a î t r i s e  p a r  u n e  u t i l i s a t i o n  p l u s  c a d ré e  e n  m a t i è re  d e  c o n s o m m a b l e s , e t  n o ta m m e n t 
d e  p a p i e r  e t  d ’ e m b a l l a g e . N o u s  a vo n s  é l evé  n o t re  n i ve a u  d ’ e x i g e n c e  v i s - à - v i s  d e  n o s  fo u r n i s s e u r s 
e t  a vo n s  m i s  e n  p l a c e  u n e  n o u ve l l e  a p p ro c h e  d e s  m o d e s  d e  t ra n s p o r t s  p l u s  re s p o n s a b l e , b a s é e 
s u r  l a  s e n s i b i l i s a t i o n  e t  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' o u t i l s  a l te r n a t i f s .

M a i s  n o t re  i m p l i c a t i o n  s e  t ra d u i t  e n  p re m i e r  l i e u  p a r  l a  vo l o n té  d ’ ê t re  p a r t i e  p re n a n te  d a n s  u n 
é c o s y s tè m e  q u i  n e  c e s s e  d ’ évo l u e r, a ve c  u n e  p o l i t i q u e  d e  l ’ i n n ova t i o n  to u r n é e  ve r s  u n e  m e i l l e u re 
appropr ia t ion  des  nouve l l e s  techno log ies  ayant  un  impact  rédu i t  su r  l ' env i ronnement , e t  pe rmet tan t 
d ' a c c o m p a g n e r  n o s  c l i e n t s  e t  n o s  c o l l a b o ra te u r s  ve r s  l a  p e r fo r m a n c e  e nv i ro n n e m e n ta l e .

9 .5 .3 .1 .2  Décla ra t ion  HSE  e t  ob jec t i f s

N o t re  c o n s c i e n c e  d e s  d é fi s  a c t u e l s  c ro i t  é g a l e m e n t  a ve c  l e  r y t h m e  d e s  évè n e m e n t s  c l i m a t i q u e s 
m a j e u r s  q u i  n e  c e s s e  d e  s ’ a c c é l é re r, n o u s  n e  p o u r ro n s  p l u s  d i re  «  n o u s  n e  s a v i o n s  p a s  » . 

C ’ e s t  p o u r  c e t te  ra i s o n  q u e  n o u s  a vo n s  d é c i d é  d e  fa i re  d e  n o t re  s t ra té g i e  H S E , u n  a xe  fo r t  d e 
n o t re  d éve l o p p e m e n t  e t  a vo n s  fa i t  l e  c h o i x  d ’ u n  p l a n  d ’ a c t i o n s  H S E  s u r  3  a n s .

N o t re  p l a n  d ’ a c t i o n s  V I D E L I O  H S E  2 0 1 5  e s t  b â t i  à  p a r t i r  d e  3  d i m e n s i o n s  :

•	 D i m e n s i o n  E nv i ro n n e m e n t  : o b te n i r  l e s  c e r t i f i c a t i o n s  m a n q u a n te s  s u r  l ’ e n s e m b l e  d u 
p é r i m è t re  d u  G ro u p e .

•	 D i m e n s i o n  S é c u r i té  S a n té  a u  t ra va i l  : e n r i c h i r  n o s  a c t i o n s  d ’ i n fo r m a t i o n  e t  d e  fo r m a t i o n 
p a r  d e s  a p p ro c h e s  p é d a g o g i q u e s  i n n ova n te s .

•	 D i m e n s i o n  R S E  : i n té g re r  d e s  i n d i c a te u r s  H S E  d a n s  l ’ éva l u a t i o n  d e  l a  l i g n e  m a n a g é r i a l e .

9 .5 .3 .1 .3  Organ i sa t ion  HSE

N o t re  c ro i s s a n c e  n o u s  a m è n e  à  a d a p te r  n o t re  o rg a n i s a t i o n  H S E  à  l ’ é c h e l l e  d u  G ro u p e  e t  c e t te 
a n n é e  n o u s  n o u s  s o m m e s  d o té s  d ’ u n  c o m i té  d e  p i l o ta g e  a ve c  u n e  l i g n e  c o h é re n te  e t  c l a i re . 

N o u s  a vo n s  m i s  e n  p l a c e  d e s  ré fé re n t s  s é c u r i té  d a n s  c h a q u e  e n t i té  a ve c  p o u r  p r i n c i p a l e  m i s s i o n 
d e  t ra n s m e t t re  e t  d e  fa i re  re m o n te r  l e s  i n fo r m a t i o n s  n é c e s s a i re s  a u x  c o l l a b o ra te u r s  e t  l e s  b o n n e s 
p ra t i q u e s  à  p a r ta g e r. 
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9 .5 .3 .1 .4  Cer t i f i ca t ion

E n  c o h é re n c e  a ve c  l e  p l a n  V I D E L I O  H S E  2 0 1 5 , l ’ e n t re p r i s e  s ’ e s t  f i xé e  c o m m e  o b j e c t i f  d ’ ê t re  c e r t i f i é e 
I S O  1 4 0 0 1  s u r  l ’ e n s e m b l e  d e  s e s  e n t i té s  e t  d e  f i n a l i s e r  é g a l e m e n t  l a  d é m a rc h e  M . A . S. E , s y s tè m e 
d e  m a n a g e m e n t  d e  S a n té  S é c u r i té  E nv i ro n n e m e n t . 

9 .5 .3 .1 .5  In fo rmat ion  HSE

N o u s  a vo n s  m i s  e n  p l a c e , u n e  «  G re e n  B ox  »   à  d e s t i n a t i o n  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  s a l a r i é s  p o u r 
ré c o l te r  e t  m e t t re  e n  œ u v re  l e s  b o n n e s  p ra t i q u e s  d e  c h a c u n  e t  p e r m e t t re  a i n s i  u n e  m e i l l e u re 
i m p l i c a t i o n  i n d i v i d u e l l e  e t  c o l l e c t i ve .

 

9 .5 .3 .2  Les  cond i t ions  de  t rava i l  e t  de  sécur i té  au  t rava i l

9 .5 .3 .2 .1  Po l i t ique  du  Groupe en  mat iè re  de  Santé  Sécur i té

Pa rc e  q u e  r i e n  n e  j u s t i f i e  q u ’ u n  d e  n o s  c o l l a b o ra te u r s  s e  b l e s s e  d a n s  l a  ré a l i s a t i o n  d e  s e s  m i s s i o n s , 
l a  s é c u r i té  e s t  c h e z  V I D E L I O, u n e  va l e u r  fo n d a m e n ta l e  e t  a u j o u rd ’ hu i  to u s  l e s  c o l l a b o ra te u r s  s o n t 
c o n c e r n é s  p a r  l a  s é c u r i té  a u  t ra va i l . 

N o u s  a vo n s  d o n c  m i s  e n  œ u v re  3  n i ve a u x  d e  p réve n t i o n  d é c l i n é s  e n  p l a n  d ’ a c t i o n s  :

•	 1 °  n i ve a u  /  l ’ A n t i c i p a t i o n  : t ra i te r  à  l a  s o u rc e  l e s  d y s fo n c t i o n n e m e n t s  e n  t ra va i l l a n t  s u r 
l ’ o rg a n i s a t i o n  d u  t ra va i l , s u r  l e  «  p re s q u e  a c c i d e n t  »  e t  s u r  l e  p o r t  d e s  E P I .

•	 2 °  n i ve a u  /  l a  Fo r m a t i o n  &  S e n s i b i l i s a t i o n  : p e r m e t t re  a u x  s a l a r i é s  c o n c e r n é s  d e  s u i v re  l e s 
fo r m a t i o n s  o b l i g a to i re s  ( CAC E S … ) , i n fo r m e r  s a n s  re l â c h e  to u s  l e s  c o l l a b o ra te u r s  s u r  l e s 
a c t i o n s  m i s e s  e n  p l a c e  e t  s u r  l e s  é l é m e n t s  d ’ a c c u l t u ra t i o n  n o ta m m e n t  a u  t ra ve r s  d ’ u n e 
n ew s l e t te r  C H S C T  q u i  ré p e r to r i e  l e s  b o n n e s  p ra t i q u e s  i n te r n e s  e t  e x te r n e s  à  l ’ e n t re p r i s e .

•	 3 °  n i ve a u  /  l e  C u ra t i f  : a c c o m p a g n e r  l e  s a l a r i é  a c c i d e n té , c o m p re n d re  l a  s i t u a t i o n  e t 
i d e n t i f i e r  l e s  fa c te u r s  c o n s t i t u t i f s  d e  l ’ a c c i d e n t  à  p a r t i r  d ’ u n  R E X  ( re to u r  d ’ e x p é r i e n c e ) , 
c a r  i l  n ’ e x i s te  p a s  d e  rè g l e  e t  c h a q u e  a n n é e  l a  t y p o l o g i e  d e s  a c c i d e n t s  d i f fè re .

9 .5 .3 .2 .2  Act ions  en  in te rne

U n  c o n t ra t  c a d re  a n nu e l  e s t  s i g n é  c h a q u e  a n n é e  a ve c  l ’ A PAV E .

L e  n o m b re  d ’ h e u re s  d e  fo r m a t i o n  c o n s a c ré e s  à  l a  S S T  a  c r û  d e  5 6  %  e n  2 0 1 3 .

I nve s t i s s e m e n t  b u d g e t  fo r m a t i o n  S é c u r i té  :

en  heures

2011 301

2012 943

2013 1  477

E n  2 0 1 3 , n o u s  a vo n s  l a n c é  l a  d é m a rc h e  E P I  2 0 1 3  e t  fa i t  d e  c e  s u j e t  u n  a xe  fo r t  d e  n o s  a c t i o n s 
e n  i n te r n e . 

C h a q u e  t r i m e s t re , l a  n ew s l e t te r  d u  C H S C T  e s t  a d re s s é e  à  to u s  l e s  s a l a r i é s  d e  V I D E L I O  e t  p e r m e t 
d e  s o u te n i r  l ’ a c t i o n  d e s  ré fé re n t s  s é c u r i té  e n  ré g i o n  e t  d e s  re p ré s e n ta n t s  d u  C H S C T.

9 .5 .3 .2 .3  P romot ion  e t  respect  de  l 'O I T

C h a q u e  n o u ve l l e  m i s s i o n  fa i t  l ’ o b j e t  d ’ u n  p l a n  d e  p réve n t i o n  d e s  r i s q u e s  d é c l i n é  à  p a r t i r  d e 
n o t re  D o c u m e n t  U n i q u e .

9 .5 .3 .2 .4  Ind icateurs  mis  en  p lace

Année 2012 2013

Nombre  d 'heu res  t rava i l l ées 1  100  784 1  241  700

Nombre  to ta l  d 'acc iden t s 16 25

Nombre  d 'acc iden t s  avec  a r rê t 6 16

Nombre  to ta l  de  jou r s  d 'a r rê t 72 147

L a  m i s e  e n  p l a c e  d e  l a  d é m a rc h e  Q u a l i té  d e  V i e  a u  Tra va i l  d ev ra i t  p e r m e t t re  d e  re n o u e r  a ve c 
u n e  c o u r b e  d é c ro i s s a n te  d u  n o m b re  d ’ a r rê t s  d e  t ra va i l .

«  G e s te  e t  Po s t u re  »  s e ra  l e  t h è m e  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 4  e t  s e  d é c l i n e ra  s o u s  p l u s i e u r s  fo r m e s  n o ta m m e n t 
a u  t ra ve r s  d e  l a  fo r m a t i o n  e t  d e s  ra p p e l s  d e s  b o n n e s  p ra t i q u e s .

9 .5 .3 .2 .5  B i lan  des  accords  s ignés  avec  les  o rgan i sa t ions  synd ica les  ou  les 
représentants  du  personne l  en  mat iè re  de  santé  e t  de  sécur i té

Au c u n  a c c o rd  e n  m a t i è re  d e  s a n té  e t  d e  s é c u r i té  n ' e s t  e n  v i g u e u r  a u  s e i n  d e  V I D E L I O. 

9 .5 .4  In fo rmat ions  Env i ronnementa les

D e  p a r  s o n  a c t i v i té , l e  G ro u p e  e s t  t rè s  p e u  e x p o s é  a u x  r i s q u e s  e nv i ro n n e m e n ta u x  e t  e s t i m e  q u e 
s o n  i m p a c t  s u r  l ’ e nv i ro n n e m e n t  e s t  l i m i té . To u te fo i s , c o n s c i e n t  d e  l a  re s p o n s a b i l i té  d e  to u s  e n 
m a t i è re  e nv i ro n n e m e n ta l e , l e  G ro u p e  s ' i n s c r i t  d a n s  u n e  d é m a rc h e  d e  d éve l o p p e m e n t  d u ra b l e .
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9 .5 .4 .1 . Po l i t ique  généra le  en  mat iè re  env i ronnementa le

9 .5 .4 .1 .1  Organ i sa t ion  mise  en  p lace  en  vue  de  la  p r i se  en  compte  des 
ques t ions  env i ronnementa les  –  le  cas  échéant , démarches  d 'éva luat ion  ou 
de  cer t i f i ca t ion  en  mat iè re  d 'env i ronnement

Vo i r  p a ra g ra p h e  9 . 5 . 4  c i - d e s s u s .

9 .5 .4 .1 .2  Act ions  de  fo rmat ion  e t  d ' in fo rmat ion  des  sa la r iés  menés  en  mat iè re 
de  p ro tec t ion  de  l 'env i ronnement

Vo i r  p a ra g ra p h e  9 . 5 . 4  c i - d e s s u s .

9 .5 .4 .1 .3  Moyens  consacrés  à  la  p révent ion  des  r i sques  env i ronnementaux

Vo i r  p a ra g ra p h e  9 . 5 . 4  c i - d e s s u s .

9 .5 .4 .1 .4  Montant  des  p rov i s ions  e t  garant ies  pour  r i sques  en  mat iè re 
d 'env i ronnement

C o m p te  te nu  d e  l ' a c t i v i té , l e  G ro u p e  n ' a  p a s  d ' e x p o s i t i o n  a u x  r i s q u e s  e n  m a t i è re  d ' e nv i ro n n e m e n t . 
E n  c o n s é q u e n c e , a u c u n e  p rov i s i o n  o u  g a ra n t i e  n ' a  é té  c o n s t i t u é e .

9 .5 .4 .2  Po l lu t ion  e t  ges t ion  des  déchets

9 .5 .4 .2 .1  Mesures  de  p révent ion , de  réduct ion  ou  de  réparat ion  de  re je t s 
dans  l 'a i r, l ' eau  e t  le  so l  a f fec tant  g ravement  l ' env i ronnement

L ' a c t i v i té  d u  G ro u p e  n e  g é n è re  p a s  d e  re j e t s  d e  n a t u re  à  a ffe c te r  g ra ve m e n t  l ' e nv i ro n n e m e n t . 

9 .5 .4 .2 .2  Recyclage –  Ges t ion  des  déchets

M ê m e  s i  n o u s  e s t i m o n s  q u e  n o s  a c t i v i té s  d e  s e r v i c e  o n t  u n  i m p a c t  ré d u i t  s u r  l a  g e s t i o n  d e s 
d é c h e t s , l e  G ro u p e  a  c o n s t i t u é  s a  p ro p re  f i l i è re  d e  re c y c l a g e  e n  c o n c l u a n t  d e s  p a r te n a r i a t s 
a ve c  2  p re s ta ta i re s  s p é c i a l i s é s  d a n s  l e  re c y c l a g e  d e s  d é c h e t s  d e  fo n c t i o n n e m e n t .

N o u s  u t i l i s o n s  u n i q u e m e n t  d u  p a p i e r  re c y c l a b l e  c e r t i f i é  I S O  1 4 0 0 1 , i s s u  d e s  fo rê t s  e u ro p é e n n e s.

N o u s  re c y c l o n s  é g a l e m e n t  to u s  n o s  c a r to n s  d ’ e m b a l l a g e  p o u r  l ’ e nvo i  d e  n o s  c o l i s 

9 .5 .4 .2 .3  Nu i sances  sonores  e t  au t re  fo rme de  po l lu t ion  spéc i f ique  à  une 
act i v i té

N o n  a p p l i c a b l e .

9 .5 .4 .3  U t i l i sa t ion  durab le  des  ressources

9 .5 .4 .3 .1  Consommat ion  des  ressources  e t  ob jec t i f s  de  réduct ion

L a  d é m a té r i a l i s a t i o n  c ro i s s a n te  d e s  d o s s i e r s  d ’ a p p e l  d ’ o ff re s  a  c o n d u i t  à  u n e  fo r te  b a i s s e  d e  l a 
q u a n t i té  d e  p a p i e r  a c h e té . 

To u te s  n o s  i m p r i m a n te s  s o n t  é g a l e m e n t  p a ra m é t ré e s  p o u r  l e  re c to  ve r s o.

Année 2012 2013

Energ ie  en  kw 1  304  056 1  502  378

Pap ie r  en  Kg 6  540 6  720

N o u s  a vo n s  c o n s o m m é  à  p e u  p rè s  l a  m ê m e  q u a n t i té  d e  p a p i e r  e n t re  2 0 1 2  e t  2 0 1 3 , a l o r s  q u ’ e n t re -
te m p s  n o t re  e ffe c t i f  m oye n  e s t  p a s s é  d e  7 1 5  à  7 9 3  p e r s o n n e s .

9 .5 .4 .3 .2  Bât iments  in te l l igents

L a  ré n ova t i o n  d e  n o s  s i te s  ré s u l te  d ’ u n e  d é m a rc h e  H Q E  i n té g ra n t  d e s  s y s tè m e s  d e  d o m o t i q u e  q u i 
c ré e n t  d e s  p a s s e re l l e s  e n t re  d i f fé re n te s  te c h n o l o g i e s . 

V I D E L I O  e s t  m e m b re  a c t i f  d e  l ’ A R S E G, a s s o c i a t i o n  d e s  s e r v i c e s  g é n é ra u x  q u i  g u i d e  s e s  a d h é re n t s 
ve r s  d e s  d é m a rc h e s  p l u s  re s p e c t u e u s e s  d e  l ’ e nv i ro n n e m e n t  e t  q u i  v i s e n t  à  m e t t re  e n  œ u v re  u n 
l a b e l  H Q E  p o u r  l ’ e x p l o i ta t i o n  d e s  b â t i m e n t s  d ’ e n t re p r i s e . 

9 .5 .4 .3 .3  Consommat ion  de  carburant

N o t re  m é t i e r  e t  n o s  s a vo i r - fa i re  s o n t  p o u r  n o u s  d e s  a to u t s  p ré c i e u x  d a n s  l a  ré d u c t i o n  d e  n o t re 
c o n s o m m a t i o n  d e  c a r b u ra n t . E n  e ffe t , l a  m a j o r i té  d e  n o s  ré u n i o n s  i n te r n e s  s o n t  ré a l i s é e s  e n 
v i s i o c o n fé re n c e  e t  n o u s  ré a l i s o n s  d e  ré e l l e s  é c o n o m i e s  d a n s  l e s  d é p l a c e m e n t s .

D a n s  l e  G ro u p e , 3  9 5 8  h e u re s  d e  v i s i o c o n fé re n c e  o n t  é té  u t i l i s é e s  e n  2 0 1 3 .

L a  c o n s o m m a t i o n  e n  c a r b u ra n t  a  b a i s s é  e n t re  2 0 1 2  e t  2 0 1 3  p a s s a n t  d e  1  2 7 7  l i t re s  d e  c a r b u ra n t 
p a r  p e r s o n n e  à  1  2 1 9  e n  2 0 1 3 . 

9 .5 .4 .3 .4  Consommat ion  d 'eau  e t  approv i s ionnement  en  eau  en  fonct ion  des 
cont ra in tes  loca les

B i e n  q u e  l e  G ro u p e , c o m p te  te nu  d e  s e s  a c t i v i té s , n e  s o i t  p a s  fo r te m e n t  c o n s o m m a te u r  d ' e a u , i l 
é q u i p e  p ro g re s s i ve m e n t  s e s  i m p l a n ta t i o n s  d e  s y s tè m e s  p e r m e t ta n t  d e  l i m i te r  l a  c o n s o m m a t i o n 
d ' e a u , te l s  q u e  l ' i n s ta l l a t i o n  d e  ro b i n e t te r i e  à  fe r m e t u re  a u to m a t i q u e  o u  à  i n f ra ro u g e  o u  d e 
s y s tè m e s  d e  d é te c t i o n  d e  f u i te  d ' e a u .
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9 .5 .4 .3 .5  Consommat ion  de  mat iè res  p remiè res  e t  mesures  p r i ses  pour 
amél io re r  l ' e f f icac i té  dans  leu r  u t i l i sa t ion

N o n  a p p l i c a b l e .

9 .5 .4 .3 .6  Consommat ion  d 'énerg ie , mesures  p r i ses  pour  amél io re r  l ' e f f icac i té 
énergét ique  e t  le  recours  aux  énerg ies  renouve lab les

C f. p a ra g ra p h e  9 . 5 . 7 . 8 . 2  c i - d e s s u s .

S'agissant de G2J.Com, les services de vidéoconférence étant intrinsèquement « green », G2J.Com travaille à 
réduire l' impact environnemental de leur production en util isant, entre autres, des serveurs et des équipements 
informatiques labélisés (norme Energy star), en tentant de compenser les émissions liées au fonctionnement 
des data center et en optimisant la fin de vie des produits nécessaires à la création du service. 

9 .5 .4 .3 .7  U t i l i sa t ion  des  so l s

N o n  a p p l i c a b l e .

9 .5 .4 .4  Changement  c l imat ique

9 .5 .4 .4 .1  Re je t  de  gaz  à  e f fe t  de  se r re

N o s  d é p l a c e m e n t s  s o n t  l a  p re m i è re  s o u rc e  d ’ é m i s s i o n s  d e  C O 2 , e t  n o u s  s o m m e s  a t te n t i f s  à 
c o n s t i t u e r  u n  p a rc  a u to m o b i l e  to u j o u r s  re n o u ve l é , q u i  b é n é fi c i e  d e s  n o u ve l l e s  te c h n o l o g i e s . 

N o t re  ta u x  m oye n  d e  C O 2  é ta i t  e n  2 0 1 1  d e  1 4 5 g / k m  e t  e s t  p a s s é  à  1 4 0 g / k m  e n  2 0 1 3  ( c e s 
d o n n é e s  i n tè g re n t  a u s s i  l e s  c o n s o m m a t i o n s  d e  n o s  c a m i o n s ) .

9 .5 .4 .4 .2  Adaptat ion  aux  conséquences  du  changement  c l imat ique

C f. p a ra g ra p h e  9 . 5 . 8 . 1  c i - d e s s u s .

9 .5 .4 .5  P ro tec t ion  de  la  b iod ive rs i té

N o n  a p p l i c a b l e  c o m p te  te nu  d e  l ' a c t i v i té  d u  G ro u p e .

9 .5 .5  In fo rmat ions  Soc ié ta les

9 .5 .5 .1  Impact  te r r i to r ia l , économique  e t  soc ia l  de  l 'ac t i v i té  de  la  soc ié té 

L e  G ro u p e  d i s p o s e n t  d e  1 7  i m p l a n ta t i o n s  ré p a r t i e s  s u r  l ' e n s e m b l e  d u  te r r i to i re  m é t ro p o l i ta i n . I l  e s t 
é g a l e m e n t  p ré s e n t  e n  G u ya n e , e n  M a r t i n i q u e , e n  G u a d e l o u p e  e t  à  L a  R é u n i o n . A i n s i , d e  p a r  s o n 
m a i l l a g e  ré g i o n a l , l e  G ro u p e  p a r t i c i p e , à  s o n  n i ve a u , a u  d éve l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l 
d e  l ' e n s e m b l e  d e s  ré g i o n s  e t  d e s  D O M  TO M . 

9 .5 .5 .2  Re la t ions  en t re tenues  avec  les  personnes  ou  les  o rgan i sa t ions  in té ressées 
par  l 'ac t i v i té  du  Groupe, no tamment  les  assoc ia t ions  d ' inse r t ion , les  é tab l i s sements 
d 'ense ignement , les  assoc ia t ions  de  dé fense  de  l 'env i ronnement , les  assoc ia t ions  de 
consommateurs  e t  les  popu la t ions  r i ve ra ines 

9 .5 .5 .2 .1  Cond i t ions  du  d ia logue  avec  ces  personnes  ou  o rgan i sa t ions 

C f. p a ra g ra p h e  9 . 5 . 2 . 2 . 7  c i - d e s s u s .

9 .5 .5 .2 .2  Act ions  de  par tenar ia t  ou  de  mécénat 

C h a q u e  a n n é e , l e  G ro u p e  p a r t i c i p e  a u  «  C h a l l e n g e  N a t h a l i e  –  Va i n c re  l e  c a n c e r  »  e n  a c h e ta n t 
d e s  c a l e n d r i e r s  e t  e n  fa i s a n t  u n  d o n  à  c e t te  a s s o c i a t i o n .

L a  s o c i é té  G J 2 . C o m  a p p o r te  u n  s o u t i e n  f i n a n c i e r  à  Té l é c o m s  S a n s  F ro n t i è re , 1 è re  O N G  Té l é c o m s, 
e t  p révo i t  à  te r m e  d e s  d o n s  e n  n a t u re  a f i n  d e  m e t t re  s e s  p ro d u i t s  i n n ova n t s  a u  s e r v i c e  d e s 
v i c t i m e s  d e  c a ta s t ro p h e s  e t  d e  c e u x  q u i  l e s  a i d e n t .

9 .5 .5 .3  Re la t ions  avec  les  par t ies  p renantes  ex te rnes  : c l ien t s , sous - t ra i tan ts  e t 
fou rn i s seurs 

9 .5 .5 .3 .1  C l ien t s

L e a d e r  e u ro p é e n  s u r  n o t re  m a rc h é , n o u s  a vo n s  v i s - à - v i s  d e  to u s  n o s  c l i e n t s , u n e  re s p o n s a b i l i té 
d ' a c c u l t u ra t i o n  e t  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  d a n s  l a  m i s e  e n  œ u v re  d e  l e u r  d é m a rc h e  R S E  e t  n o t re 
o ff re  e s t  a u  c œ u r  d e  l e u r s  p ré o c c u p a t i o n s  :

•	 L’ E nv i ro n n e m e n t  a ve c  l a  d i m i nu t i o n  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e s  m oye n s  d e  t ra n s p o r t  : c o n t r i b u t i o n 
à  l a  ré d u c t i o n  d e s  é m i s s i o n s  d e  g a z  à  e ffe t  d e  s e r re , e t  à  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  n o s  re s s o u rc e s 
n a t u re l l e s .

•	 L e s  s a l a r i é s  a ve c  l a  d i m i nu t i o n  d e  l e u r s  d é p l a c e m e n t s  : a m é l i o ra t i o n  d e  l e u r  q u a l i té  d e 
v i e  a u  t ra va i l , m o i n s  d e  fa t i g u e , d e  s t re s s , d i m i nu t i o n  d u  r i s q u e  d ’ a c c i d e n t  e t  c o n t r i b u t i o n 
à  re n fo rc e r  l e  l i e n  s o c i a l .

•	 L’ é c o n o m i e  a ve c  l a  ré d u c t i o n  d e s  c o û t s  d e  d é p l a c e m e n t  e t  d e s  c o û t s  s o c i a u x  ( a r rê t s 
d e  t ra va i l , a c c i d e n t s … ) .

N o u s  ré a l i s o n s  é g a l e m e n t  c h e z  n o s  c l i e n t s  p a r te n a i re s , u n  a u d i t  p o u r  l e s  a c c o m p a g n e r  à 
a m é l i o re r  l a  s é c u r i té  d e s  b i e n s  e t  d e s  p e r s o n n e s , à  re s p e c te r  l a  l é g i s l a t i o n  e n  v i g u e u r  e t  à 
c o l l a b o re r  à  l ’ év i te m e n t  d ’ a c c i d e n t s  d u  t ra va i l . 

N o u s  s o m m e s  a u s s i  ré g u l i è re m e n t  a u d i té s  p a r  n o s  c l i e n t s  s u r  n o t re  o rg a n i s a t i o n  H S E .

9 .5 .5 .3 .2  Fourn i s seurs  –  Sous - t ra i tan ts 

D e p u i s  2 0 0 4 , n o u s  a vo n s  m i s  e n  p l a c e  u n e  c h a r te  d e s  a c h a t s  re s p o n s a b l e s  p o u r  c l a r i f i e r  n o s 
a t te n te s  v i s - à - v i s  d e  n o s  p a r te n a i re s  fo u r n i s s e u r s . 
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E n  2 0 1 4 , n o u s  fe ro n s  évo l u e r  n o t re  c h a r te  d e s  a c h a t s  re s p o n s a b l e s  p o u r  té m o i g n e r  d e  n o t re 
p ro p re  e n g a g e m e n t  d a n s  u n e  d é m a rc h e  d e  R e s p o n s a b i l i té  S o c i a l e  E n t re p r i s e  e t  i n c i te r  n o s 
fo u r n i s s e u r s  à  p o u r s u i v re  l e u r  i m p l i c a t i o n .

N o u s  n o u s  a t ta c h o n s  à  c e  q u e  l ’ e n s e m b l e  d e  n o s  fo u r n i s s e u r s , q u e l s  q u e  s o i e n t  l e s  p a y s  d a n s 
l e s q u e l s  i l s  s o n t  i m p l a n té s , re s p e c te n t  l e s  p r i n c i p e s  :

•	 D e  l ’ O I T,

•	 D u  Pa c te  M o n d i a l  d e  l ’ O N U,

•	 D u  c o d e  d e  c o n d u i te  d u  C E D E D,

•	 D e  l a  D é c l a ra t i o n  U n i ve r s e l l e  d e s  D ro i t s  d e  l ’ H o m m e .

L e  re s p e c t  d e  c e t te  c h a r te  e s t  u n e  c o n d i t i o n  d é te r m i n a n te  p o u r  a s s u re r  l a  c o n t i nu i té  d e  n o s 
re l a t i o n s  a ve c  n o s  p a r te n a i re s . 

N o u s  a vo n s  é g a l e m e n t  é l a b o ré  u n e  c h a i re  d e  l a  s o u s - t ra i ta n c e  v i s - à - v i s  d e  n o s  s o u s - t ra i ta n t s 
p o u r  l e s  i n c i te r  à  re s p e c te r  l ’ e n s e m b l e  d e  c e s  p r i n c i p e s .

9 .5 .5 .3 .3  E th ique  /  Va leurs

D a n s  l a  m i s e  e n  œ u v re  d e  n o t re  p o l i t i q u e  R S E , n o u s  m e n o n s  a c t u e l l e m e n t  u n e  ré f l e x i o n  a f i n  d e 
d é fi n i r  u n e  l i g n e  d i re c t r i c e  S o c i é ta l e , c o h é re n te  e t  a m b i t i e u s e . 

9 .5 .5 .3 .4  Communauté  f inanc iè re

N o u s  s o m m e s  e n g a g é s  à  re s p e c te r  u n e  c o m mu n i c a t i o n  ré g u l i è re  e t  t ra n s p a re n te .

9 .5 .5 .4  Loyauté  des  p ra t iques

9 .5 .5 .4 .1  Act ions  engagées  pour  p réven i r  la  cor rupt ion

L e  G ro u p e  a p p l i q u e  u n e  to l é ra n c e  z é ro  e n  m a t i è re  d e  c o r r u p t i o n , d ' e x to r s i o n  e t  d e  p o t - d e - v i n .

9 .5 .5 .4 .2  Mesures  p r i ses  en  faveur  de  la  santé  e t  de  la  sécur i té  des  consommateurs

N o n  a p p l i c a b l e .

L’ E t h i q u e  e s t  n o t re  p re m i è re  va l e u r  e t  g u i d e  n o s  c o m p o r te m e n t s  d e p u i s  n o t re  c ré a t i o n . L a  l oya u té 
d e s  p ra t i q u e s , l a  t ra n s p a re n c e  e nve r s  n o s  p a r t i e s  p re n a n te s  e s t  u n  g a g e  d e  p e r fo r m a n c e  e t  d e 
p é re n n i té . 

9 .5 .5 .5  Aut res  act ions  engagées  en  faveur  des  d ro i t s  de  l ' homme

D ' u n e  m a n i è re  g é n é ra l e , l e  G ro u p e  s e  c o n fo r m e  a u x  1 0  p r i n c i p e s  f i g u ra n t  d a n s  l e  Pa c te  M o n d i a l 
d e s  N a t i o n s - U n i e s  d a n s  l e s  d o m a i n e s  d e s  d ro i t s  d e  l ' h o m m e , d e s  n o r m e s  d e  t ra va i l  e t  d e 
l ' e nv i ro n n e m e n t , e t  d e  l a  l u t te  c o n t re  l a  c o r r u p t i o n , à  s a vo i r  :

«  D ro i t s  de  l ' homme

1.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  p ro m o u vo i r  e t  à  re s p e c te r  l a  p ro te c t i o n  d u  d ro i t  i n te r n a t i o n a l 
re l a t i f  a u x  d ro i t s  d e  l ' h o m m e .

2.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  ve i l l e r  à  n e  p a s  s e  re n d re  c o m p l i c e s  d e  v i o l a t i o n s  d e s 
d ro i t s  d e  l ' h o m m e .

Condi t ions  de  t rava i l

3.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  re s p e c te r  l a  l i b e r té  d ' a s s o c i a t i o n  e t  à  re c o n n a î t re  l e  d ro i t 
d e  n é g o c i a t i o n  c o l l e c t i ve .

4.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  c o n t r i b u e r  à  l ' é l i m i n a t i o n  d u  t ra va i l  fo rc é  o u  o b l i g a to i re . 

5.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  c o n t r i b u e r  à  l ' a b o l i t i o n  e ffe c t i ve  d u  t ra va i l  d e s  e n fa n t s . 

6.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  c o n t r i b u e r  à  l ' é l i m i n a t i o n  d e  to u te  d i s c r i m i n a t i o n  e n 
m a t i è re  d ' e m p l o i  e t  d e  p ro fe s s i o n . 

Env i ronnement

7.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  a p p l i q u e r  l ' a p p ro c h e  d e  p ré c a u t i o n  a u x  p ro b l è m e s 
to u c h a n t  à  l ' e nv i ro n n e m e n t . 

8.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  p re n d re  d e s  i n i t i a t i ve s  te n d a n t  à  p ro m o u vo i r  u n e  p l u s 
g ra n d e  re s p o n s a b i l i té  e n  m a t i è re  d ' e nv i ro n n e m e n t .

9.	 L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  fa vo r i s e r  l a  m i s e  a u  p o i n t  e t  l a  d i f f u s i o n  d e  te c h n o l o g i e s 
re s p e c t u e u s e s  d e  l ' e nv i ro n n e m e n t .

Lu t te  cont re  la  cor rupt ion

10.	L e s  e n t re p r i s e s  s o n t  i nv i té e s  à  a g i r  c o n t re  l a  c o r r u p t i o n  s o u s  to u te s  s e s  fo r m e s, y  c o m p r i s 
l ' e x to r s i o n  d e  fo n d s  e t  l e s  p o t s - d e - v i n . »

L a  s o c i é té  G 2 J . C o m  a  a d h é ré  a u  Pa c te  M o n d i a l  d e s  N a t i o n s - U n i e s  e n  2 0 1 1 .
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9 . 6  R a p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u r  l e s  i n fo r m a t i o n s  re l a t i ve s 
à  l a  re s p o n s a b i l i té  s o c i a l e  e t  e nv i ro n n e m e n ta l e

P r icewate rhouseCoopers  Aud i t      MBV  &  Assoc iés
         Membre  du  réseau  In te rna t iona l  RSM
34  p lace  V ia rme        39  avenue  F r ied land
44009  Nantes  Cedex         75008  Pa r i s

 
RAPPORT  DES  COMMISSA IRES  AUX  COMPTES, DES IGNES  ORGANISMES  T I ERS  INDEPENDANTS, SUR  LES 
INFORMAT IONS  SOCIALES, ENV IR ONNEMENTALES  ET  SOCIETALES  CONSOL IDEES  F IGURANT  DANS  LE  RAPPORT  DE 
GEST ION . 

( Exe rc ice  c los  l e  31  décembre  2013)

Au x  A c t i o n n a i re s ,

E n  n o t re  q u a l i té  d e  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  d e  l a  s o c i é té  V I D E L I O  d é s i g n é s  o rg a n i s m e s  t i e r s  i n d é p e n d a n t s , 
d o n t  l a  re c eva b i l i té  d e  l a  d e m a n d e  d ’ a c c ré d i ta t i o n  a  é té  a d m i s e  p a r  l e  C O F R AC, n o u s  vo u s  p ré s e n to n s  n o t re 
ra p p o r t  s u r  l e s  i n fo r m a t i o n s  s o c i a l e s , e nv i ro n n e m e n ta l e s  e t  s o c i é ta l e s  c o n s o l i d é e s  re l a t i ve s  à  l ’ e xe rc i c e  c l o s 
l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , p ré s e n té e s  d a n s  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  ( c i - a p rè s  l e s  «  I n fo r m a t i o n s  R S E  » ) , e n  a p p l i c a t i o n 
d e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 0 2 - 1  d u  c o d e  d e  c o m m e rc e .

Responsab i l i té  de  la  soc ié té 

I l  a p p a r t i e n t  a u  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d ’ é ta b l i r  u n  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  c o m p re n a n t  l e s  I n fo r m a t i o n s  R S E 
p rév u e s  à  l ’ a r t i c l e  R . 2 2 5 - 1 0 5 - 1  d u  c o d e  d e  c o m m e rc e , p ré p a ré e s  c o n fo r m é m e n t  a u  ré fé re n t i e l  u t i l i s é , u t i l i s é 
p a r  l a  s o c i é té  ( c i - a p rè s  l e  «  ré fé re n t i e l  » ) , d o n t  u n  ré s u m é  f i g u re  d a n s  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n . 

I ndépendance e t  cont rô le  qua l i té 

N o t re  i n d é p e n d a n c e  e s t  d é f i n i e  p a r  l e s  te x te s  ré g l e m e n ta i re s , l e  c o d e  d e  d é o n to l o g i e  d e  l a  p ro fe s s i o n 
a i n s i  q u e  l e s  d i s p o s i t i o n s  p rév u e s  à  l ’ a r t i c l e  L . 8 2 2 - 1 1  d u  c o d e  d e  c o m m e rc e . Pa r  a i l l e u r s , n o u s  a vo n s  m i s  e n 
p l a c e  u n  s y s tè m e  d e  c o n t rô l e  q u a l i té  q u i  c o m p re n d  d e s  p o l i t i q u e s  e t  d e s  p ro c é d u re s  d o c u m e n té e s  v i s a n t 
à  a s s u re r  l e  re s p e c t  d e s  rè g l e s  d é o n to l o g i q u e s , d e s  n o r m e s  d ’ e xe rc i c e  p ro fe s s i o n n e l  e t  d e s  te x te s  l é g a u x  e t 
ré g l e m e n ta i re s  a p p l i c a b l e s .

 

Responsab i l i té  des  commissa i res  aux  comptes 

I l  n o u s  a p p a r t i e n t , s u r  l a  b a s e  d e  n o s  t ra va u x  :

•	 d ’ a t te s te r  q u e  l e s  I n fo r m a t i o n s  R S E  re q u i s e s  s o n t  p ré s e n te s  d a n s  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  o u  fo n t 
l ’ o b j e t , e n  c a s  d ’ o m i s s i o n , d ’ u n e  e x p l i c a t i o n  e n  a p p l i c a t i o n  d u  t ro i s i è m e  a l i n é a  d e  l ’ a r t i c l e  R . 2 2 5 -
1 0 5  d u  c o d e  d e  c o m m e rc e  ( A t te s ta t i o n  d e  p ré s e n c e  d e s  I n fo r m a t i o n s  R S E )  ;

•	 d ' e x p r i m e r  u n e  c o n c l u s i o n  d ’ a s s u ra n c e  m o d é ré e  s u r  l e  fa i t  q u e  l e s  I n fo r m a t i o n s  R S E , p r i s e s  d a n s  l e u r 
e n s e m b l e , s o n t  p ré s e n té e s , d a n s  to u s  l e u r s  a s p e c t s  s i g n i f i c a t i f s , d e  m a n i è re  s i n c è re  c o n fo r m é m e n t 
a u  R é fé re n t i e l  ( Av i s  m o t i vé  s u r  l a  s i n c é r i té  d e s  I n fo r m a t i o n s  R S E ) . 

N o s  t ra va u x  o n t  é té  e ffe c t u é s  p a r  u n e  é q u i p e  d e  3  p e r s o n n e s  e n t re  l e s  2 3  e t  3 0  a v r i l  2 0 1 4  p o u r  u n e  d u ré e 
d ’ e nv i ro n  u n e  s e m a i n e .

N o u s  a vo n s  c o n d u i t  l e s  t ra va u x  d é c r i t s  c i - a p rè s  c o n fo r m é m e n t  a u x  n o r m e s  d ’ e xe rc i c e  p ro fe s s i o n n e l 
a p p l i c a b l e s  e n  F ra n c e  e t  à  l ’ a r rê té  d u  1 3  m a i  2 0 1 3  d é te r m i n a n t  l e s  m o d a l i té s  d a n s  l e s q u e l l e s  l ’ o rg a n i s m e 
t i e r s  i n d é p e n d a n t  c o n d u i t  s a  m i s s i o n .

I -  A t tes ta t ion  de  p résence  des  In fo rmat ions  RSE

N o u s  a vo n s  p r i s  c o n n a i s s a n c e , s u r  l a  b a s e  d ’ e n t re t i e n s  a ve c  l e s  re s p o n s a b l e s  d e s  d i re c t i o n s  c o n c e r n é e s , d e 
l ’ e x p o s é  d e s  o r i e n ta t i o n s  e n  m a t i è re  d e  d éve l o p p e m e n t  d u ra b l e , e n  fo n c t i o n  d e s  c o n s é q u e n c e s  s o c i a l e s  e t 
e nv i ro n n e m e n ta l e s  l i é e s  à  l ’ a c t i v i té  d e  l a  s o c i é té  e t  d e  s e s  e n g a g e m e n t s  s o c i é ta u x  e t , l e  c a s  é c h é a n t , d e s 
a c t i o n s  o u  p ro g ra m m e s  q u i  e n  d é c o u l e n t .

N o u s  a vo n s  c o m p a ré  l e s  I n fo r m a t i o n s  R S E  p ré s e n té e s  d a n s  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  a ve c  l a  l i s te  p rév u e  p a r 
l ’ a r t i c l e  R . 2 2 5 - 1 0 5 - 1  d u  c o d e  d e  c o m m e rc e .

E n  c a s  d ’ a b s e n c e  d e  c e r ta i n e s  i n fo r m a t i o n s  c o n s o l i d é e s , n o u s  a vo n s  vé r i f i é  q u e  d e s  e x p l i c a t i o n s  é ta i e n t 
fo u r n i e s  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  R . 2 2 5 - 1 0 5  a l i n é a  3  d u  c o d e  d e  c o m m e rc e .

N o u s  a vo n s  vé r i f i é  q u e  l e s  I n fo r m a t i o n s  R S E  c o u v ra i e n t  l e  p é r i m è t re  c o n s o l i d é , à  s a vo i r  l a  s o c i é té  a i n s i  q u e 
s e s  f i l i a l e s  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 3 3 - 1  e t  l e s  s o c i é té s  q u ’ e l l e  c o n t rô l e  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 3 3 - 3  d u  c o d e  d e 
c o m m e rc e . 

S u r  l a  b a s e  d e  c e s  t ra va u x , n o u s  a t te s to n s  d e  l a  p ré s e n c e  d a n s  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  d e s  I n fo r m a t i o n s  R S E 
re q u i s e s . 

I I -  Av i s  mot ivé  su r  la  s incér i té  des  In fo rmat ions  RSE

N a t u re  e t  é te n d u e  d e s  t ra va u x

N o u s  a vo n s  m e n é  p l u s i e u r s  e n t re t i e n s  a ve c  l e s  p e r s o n n e s  re s p o n s a b l e s  d e  l a  p ré p a ra t i o n  d e s  I n fo r m a t i o n s  R S E 
a u p rè s  d e s  d i re c t i o n s  e n  c h a rg e  d e s  p ro c e s s u s  d e  c o l l e c te  d e s  i n fo r m a t i o n s  e t , l e  c a s  é c h é a n t , re s p o n s a b l e s 
d e s  p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s , a f i n  :

•	 d ’ a p p ré c i e r  l e  c a ra c tè re  a p p ro p r i é  d u  R é fé re n t i e l  a u  re g a rd  d e  s a  p e r t i n e n c e , s o n  e x h a u s t i v i té , s a 
f i a b i l i té , s a  n e u t ra l i té , s o n  c a ra c tè re  c o m p ré h e n s i b l e , e n  p re n a n t  e n  c o n s i d é ra t i o n , l e  c a s  é c h é a n t , 
l e s  b o n n e s  p ra t i q u e s  d u  s e c te u r  ; 

•	 d e  vé r i f i e r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  p ro c e s s u s  d e  c o l l e c te , d e  c o m p i l a t i o n , d e  t ra i te m e n t  e t  d e 
c o n t rô l e  v i s a n t  à  l ’ e x h a u s t i v i té  e t  à  l a  c o h é re n c e  d e s  I n fo r m a t i o n s  R S E  e t  p re n d re  c o n n a i s s a n c e  d e s 
p ro c é d u re s  d e  c o n t rô l e  i n te r n e  e t  d e  g e s t i o n  d e s  r i s q u e s  re l a t i ve s  à  l ’ é l a b o ra t i o n  d e s  I n fo r m a t i o n s 
R S E .

N o u s  a vo n s  d é te r m i n é  l a  n a t u re  e t  l ’ é te n d u e  d e  n o s  te s t s  e t  c o n t rô l e s  e n  fo n c t i o n  d e  l a  n a t u re  e t  d e 
l ’ i m p o r ta n c e  d e s  I n fo r m a t i o n s  R S E  a u  re g a rd  d e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e  l a  s o c i é té , d e s  e n j e u x  s o c i a u x  e t 
e nv i ro n n e m e n ta u x  d e  s e s  a c t i v i té s , d e  s e s  o r i e n ta t i o n s  e n  m a t i è re  d e  d éve l o p p e m e n t  d u ra b l e  e t  d e s  b o n n e s 
p ra t i q u e s  s e c to r i e l l e s . 
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9 . 7  D e s c r i p t i f  d u  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  d ' a c t i o n s  2 0 1 4 - 2 0 1 5  s o u m i s  à 
l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d e  j u i n  2 0 1 4

L e  p ré s e n t  d e s c r i p t i f  d u  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  d e  s e s  p ro p re s  a c t i o n s  p a r  V I D E L I O  ( l a  «  S o c i é té  » ) 
e s t  é ta b l i  e t  d i f f u s é  p a r  l a  S o c i é té  e n  a p p l i c a t i o n  d e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  2 4 1 - 2  d u  R è g l e m e n t 
g é n é ra l  d e  l ’ Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s . I l  a  p o u r  o b j e t  d e  d é c r i re  l e s  o b j e c t i f s  e t  l e s  m o d a l i té s 
d u  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  p a r  l a  S o c i é té  d e  s e s  p ro p re s  a c t i o n s  q u i  s e ra  s o u m i s  à  l ' a s s e m b l é e 
g é n é ra l e  m i x te  d e s  a c t i o n n a i re s  q u i  s e  t i e n d ra  e n  j u i n  2 0 1 4 . 

Par t  de  cap i ta l  dé tenu  au  31  mars  2013

L a  S o c i é té  1  6 1 4  1 8 4  a c t i o n s  re p ré s e n ta n t  6 , 2 4  %  d u  c a p i ta l  a u  3 1  m a r s  2 0 1 3 .

Répar t i t ion  par  ob jec t i f s  des  t i t res  de  cap i ta l  dé tenus  au  31  mars  2013

•	 c o n s e r va t i o n  e t  re m i s e  u l té r i e u re  e n  é c h a n g e  o u  e n  p a i e m e n t  d ' éve n t u e l l e s  o p é ra t i o n s 
d e  c ro i s s a n c e  e x te r n e  : 1  2 9 3  7 9 0  a c t i o n s  ( s o i t  5  %  d u  c a p i ta l  a u  3 1  m a r s  2 0 1 3 )  ;

•	 c o u ve r t u re  d e  p l a n s  d ' o p t i o n s  d ' a c h a t  d ' a c t i o n s  o c t royé s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s 
a u x  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 7 7  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  : 2 8 4  5 1 1  a c t i o n s  ;

•	 c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  c o n fo r m e  à  l a  c h a r te  A M A F I  c o n fi é  à  Ke p l e r C h ev re u x  : 3 5  8 8 3  a c t i o n s 
( s o l d e  d u  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  a u  3 1  m a r s  2 0 1 3 ) .

Object i f s  du  p rogramme de  rachat  d ’act ions 

L e s  o b j e c t i f s  d u  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  d ' a c t i o n s  s o u m i s  à  l ' a p p ro b a t i o n  d e  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e 
m i x te  d e  j u i n  2 0 1 4  s o n t  l e s  s u i va n t s  :

•	 l a  m i s e  e n  œ u v re  d e s  p ra t i q u e s  d e  m a rc h é  a d m i s e s  p a r  l ’ Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s 
te l l e s  q u e  ( i )  l e s  o p é ra t i o n s  d ’ a c h a t  o u  d e  ve n te  d a n s  l e  c a d re  d ’ u n  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té 
c o n c l u  a ve c  u n  p re s ta ta i re  d e  s e r v i c e s  d ’ i nve s t i s s e m e n t  e t  c o n fo r m e  à  l a  c h a r te  d e 
d é o n to l o g i e  re c o n nu e  p a r  l ’ Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  o u  ( i i )  l ’ a c h a t  d ’ a c t i o n s 
d e  l a  S o c i é té  p o u r  c o n s e r va t i o n  e t  re m i s e  u l té r i e u re  à  l ’ é c h a n g e  o u  e n  p a i e m e n t  d a n s 
l e  c a d re  d ’ o p é ra t i o n s  éve n t u e l l e s  d e  c ro i s s a n c e  e x te r n e , é ta n t  p ré c i s é  q u e  l e  n o m b re 
d ’ a c t i o n s  a c q u i s e s  e n  v u e  d e  l e u r  re m i s e  u l té r i e u re  d a n s  l e  c a d re  d ’ u n e  o p é ra t i o n 
d e  f u s i o n , d e  s c i s s i o n  o u  d ’ a p p o r t  n e  p e u t  e x c é d e r  5  %  d e  s o n  c a p i ta l  a u  m o m e n t  d e 
l ’ a c q u i s i t i o n , a i n s i  q u e  ( i i i )  to u te  p ra t i q u e  d e  m a rc h é  q u i  s e ra i t  u l té r i e u re m e n t  a d m i s e 
p a r  l ’ Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  o u  p a r  l a  l o i  ;

•	 l a  m i s e  e n  p l a c e  e t  l a  re m i s e  d ' a c t i o n s  à  l ’ o c c a s i o n  d e  l ’ e xe rc i c e  d e  d ro i t s  a t ta c h é s  à 
d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  p a r  to u s  m oye n s  i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e  à 
d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té , a i n s i  q u e  l a  ré a l i s a t i o n  d e  to u te s  o p é ra t i o n s  d e  c o u ve r t u re 
à  ra i s o n  d e s  o b l i g a t i o n s  d e  l a  S o c i é té  ( o u  d e  l ’ u n e  d e  s e s  f i l i a l e s )  l i é e s  à  c e s  va l e u r s 
m o b i l i è re s , d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l e s  a u to r i té s  d e  m a rc h é  e t  a u x  é p o q u e s 

Po u r  l e s  i n fo r m a t i o n s  R S E  q u e  n o u s  a vo n s  c o n s i d é ré e s  l e s  p l u s  i m p o r ta n te s ( 1 ) :

•	 a u  n i ve a u  d e  l ’ e n t i té  c o n s o l i d a n te  e t  d e s  e n t i té s  V I D E L I O  -  I E C, V I D E L I O  -  E ve n t s , V I D E L I O  -  H M S, n o u s 
a vo n s  c o n s u l té  l e s  s o u rc e s  d o c u m e n ta i re s  e t  m e n é  d e s  e n t re t i e n s  p o u r  c o r ro b o re r  l e s  i n fo r m a t i o n s 
q u a l i ta t i ve s  ( o rg a n i s a t i o n , p o l i t i q u e s , a c t i o n s ) , n o u s  a vo n s  m i s  e n  œ u v re  d e s  p ro c é d u re s  a n a l y t i q u e s 
s u r  l e s  i n fo r m a t i o n s  q u a n t i ta t i ve s  e t  vé r i f i é , s u r  l a  b a s e  d e  s o n d a g e s, l e s  c a l c u l s  a i n s i  q u e  l a 
c o n s o l i d a t i o n  d e s  d o n n é e s  e t  n o u s  a vo n s  vé r i f i é  l e u r  c o h é re n c e  e t  l e u r  c o n c o rd a n c e  a ve c  l e s 
a u t re s  i n fo r m a t i o n s  f i g u ra n t  d a n s  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  ; 

•	 a u  n i ve a u  d ’ u n  é c h a n t i l l o n  d ’ e n t i té s  ( V I D E L I O  -  I E C, V I D E L I O  -  E ve n t s , V I D E L I O  -  H M S )  q u e  n o u s  a vo n s 
s é l e c t i o n n é e s   e n  fo n c t i o n  d e  l e u r  a c t i v i té , d e  l e u r  c o n t r i b u t i o n  a u x  i n d i c a te u r s  c o n s o l i d é s , d e  l e u r 
i m p l a n ta t i o n  e t  d ’ u n e  a n a l y s e  d e  r i s q u e , n o u s  a vo n s  m e n é  d e s  e n t re t i e n s  p o u r  vé r i f i e r  l a  c o r re c te 
a p p l i c a t i o n  d e s  p ro c é d u re s  e t  m i s  e n  œ u v re  d e s  te s t s  d e  d é ta i l  s u r  l a  b a s e  d ’ é c h a n t i l l o n n a g e s, 
c o n s i s ta n t  à  vé r i f i e r  l e s  c a l c u l s  e ffe c t u é s  e t  à  ra p p ro c h e r  l e s  d o n n é e s  d e s  p i è c e s  j u s t i f i c a t i ve s . 
L’ é c h a n t i l l o n  a i n s i  s é l e c t i o n n é  re p ré s e n te  e n  m oye n n e  8 2  %  d e s  e ffe c t i f s . 

Po u r  l e s  a u t re s  i n fo r m a t i o n s  R S E  c o n s o l i d é e s , n o u s  a vo n s  a p p ré c i é  l e u r  c o h é re n c e  p a r  ra p p o r t  à  n o t re 
c o n n a i s s a n c e  d e  l a  s o c i é té . 

E n f i n , n o u s  a vo n s  a p p ré c i é  l a  p e r t i n e n c e  d e s  e x p l i c a t i o n s  re l a t i ve s , à  l ’ a b s e n c e  to ta l e  o u  p a r t i e l l e  d e 
c e r ta i n e s  i n fo r m a t i o n s .

N o u s  e s t i m o n s  q u e  l e s  m é t h o d e s  d ’ é c h a n t i l l o n n a g e  e t  ta i l l e s  d ’ é c h a n t i l l o n s  q u e  n o u s  a vo n s  re te nu e s  e n 
e xe rç a n t  n o t re  j u g e m e n t  p ro fe s s i o n n e l  n o u s  p e r m e t te n t  d e  fo r mu l e r  u n e  c o n c l u s i o n  d ’ a s s u ra n c e  m o d é ré e  ; 
u n e  a s s u ra n c e  d e  n i ve a u  s u p é r i e u r  a u ra i t  n é c e s s i té  d e s  t ra va u x  d e  vé r i f i c a t i o n  p l u s  é te n d u s. D u  fa i t  d u  re c o u r s 
à  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  te c h n i q u e s  d ’ é c h a n t i l l o n n a g e s  a i n s i  q u e  d e s  a u t re s  l i m i te s  i n h é re n te s  a u  fo n c t i o n n e m e n t 
d e  to u t  s y s tè m e  d ’ i n fo r m a t i o n  e t  d e  c o n t rô l e  i n te r n e , l e  r i s q u e  d e  n o n - d é te c t i o n  d ’ u n e  a n o m a l i e  s i g n i f i c a t i ve 
d a n s  l e s  I n fo r m a t i o n s  R S E  n e  p e u t  ê t re  to ta l e m e n t  é l i m i n é . 

Conclus ion

S u r  l a  b a s e  d e  n o s  t ra va u x , n o u s  n ' a vo n s  p a s  re l evé  d ' a n o m a l i e  s i g n i f i c a t i ve  d e  n a t u re  à  re m e t t re  e n  c a u s e  l e 
fa i t  q u e  l e s  I n fo r m a t i o n s  R S E , p r i s e s  d a n s  l e u r  e n s e m b l e , s o n t  p ré s e n té e s , d e  m a n i è re  s i n c è re , c o n fo r m é m e n t 
a u  R é fé re n t i e l  u t i l i s é .

    
Fait à Paris, le 30 avril 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit         MBV & Associés 
Olivier Destruel           Paul-Evariste Vaillant

(1)  In fo rmat ions  soc ia les  quant i ta t i ves  : l ’ e f fec t i f  to ta l  e t  répar t i t i on  des  sa la r ié s  pa r  gen re , pa r  âge  e t  pa r  zone 
géograph ique, l e s  embauches  e t  l e s  l i cenc iements , l ’absen té i sme, l e s  acc iden t s  du  t rava i l , l e  nombre  to ta l  d ’heu res  de 
fo rmat ion
In fo rmat ions  soc ia les  qua l i ta t i ves  : l ’ o rgan i sa t ion  du  temps  de  t rava i l , l ’ o rgan i sa t ion  du  d ia logue  soc ia l , l e s  po l i t iques  de 
m i ses  en  œuvre  en  mat iè re  de  fo rmat ion
In fo rmat ions  env i ronnementa les  qua l i ta t i ves  e t  quant i ta t i ves  : l e s  mesu res  de  p réven t ion , de  recyc lage  e t  d ’é l im ina t ion 
des  déchet s  e t  la  consommat ion  d ’éne rg ie
In fo rmat ions  soc ié ta les  qua l i ta t i ves  : l ’ impact  te r r i to r ia l , économique  e t  soc ia l  de  l ’ac t i v i té  de  la  Soc ié té , l ’ impor tance  de 
la  sous - t ra i tance  e t  la  p r i se  en  compte  dans  le s  re la t ions  avec  le s  fou rn i s seu r s  e t  l e s  sous - t ra i tan t s  de  leu r  responsab i l i té 
soc ia le  e t  env i ronnementa le
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q u e  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  o u  l a  p e r s o n n e  a g i s s a n t  s u r  l a  d é l é g a t i o n  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a p p ré c i e ra  ;

•	 l a  c o u ve r t u re  d e s  p l a n s  d ’ o p t i o n s  d ’ a c h a t  d ’ a c t i o n s  o c t royé s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s 
a u x  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 7 7  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  a u x  s a l a r i é s  o u  m a n d a ta i re s 
s o c i a u x  d e  l a  S o c i é té  o u  d e s  s o c i é té s  o u  g ro u p e m e n t s  d ’ i n té rê t  é c o n o m i q u e  q u i  l u i  s o n t 
l i é s  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 8 0  d u  C o d e  c o m m e rc e , e n  ve r t u  d ’ a u to r i s a t i o n s  d o n n é e s 
p a r  l ’ a s s e m b l é e  ;

•	 l ' a t t r i b u t i o n  g ra t u i te  a u x  s a l a r i é s  o u  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  d e  l a  S o c i é té  d e s  s o c i é té s  o u 
g ro u p e m e n t s  d ’ i n té rê t  é c o n o m i q u e  q u i  l u i  s o n t  l i é s  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 9 7 - 2  d u 
C o d e  c o m m e rc e  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  v i s é e s  p a r  l e s  a r t i c l e s 
L . 2 2 5 - 1 9 7 - 1  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e n  ve r t u  d ’ a u to r i s a t i o n s  d o n n é e s  p a r 
l ’ a s s e m b l é e  ;

•	 l a  c e s s i o n  d ' a c t i o n s  a u x  s a l a r i é s , n o ta m m e n t  d a n s  l e  c a d re  d ’ u n  p l a n  d ’ é p a rg n e 
e n t re p r i s e  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l e s  a r t i c l e s  L . 3 3 3 2 - 1 8  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d u 
t ra va i l  e n  a p p l i c a t i o n  d e  ré s o l u t i o n s  a d o p té e s  p a r  l ’ a s s e m b l é e  ; 

•	 - l ' a n nu l a t i o n  d e  to u t  o u  p a r t i e s  d e s  a c t i o n s  ra c h e té e s  e t  l a  ré d u c t i o n  d u  c a p i ta l  d e  l a 
S o c i é té  e n  ve r t u  d ’ a u to r i s a t i o n s  d o n n é e s  p a r  l ’ a s s e m b l é e .

Par t  max imale  du  cap i ta l , nombre  max imal  e t  caracté r i s t iques  des  t i t res  suscept ib les  d 'ê t re 
rachetés  –  P r i x  max imum d ’achat 

L a  p a r t  m a x i mu m  d u  c a p i ta l  s u s c e p t i b l e  d ' ê t re  ra c h e té e  d a n s  l e  c a d re  d u  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t 
d ' a c t i o n s  e s t  d e  1 0  %  d u  c a p i ta l  s o i t , à  c e  j o u r, 2  5 8 7  5 8 1  a c t i o n s , é ta n t  ra p p e l é  q u e  c e t te  l i m i te 
s ' a p p ré c i e  à  l a  d a te  d e s  ra c h a t s . L a  S o c i é té  n e  p o u va n t  d é te n i r  p l u s  d e  1 0  %  d e  s o n  c a p i ta l , 
c o m p te  te nu  d u  n o m b re  d ' a c t i o n s  d é j à  d é te nu e s  s ' é l eva n t , a u  3 1  m a r s  2 0 1 3 , à  1  6 1 4  1 8 4  a c t i o n s , 
s o i t  6 , 2 4  %  d u  c a p i ta l , l e  n o m b re  m a x i mu m  d ' a c t i o n s  p o u va n t  ê t re  ra c h e té e s  s ' é l ève  à  9 7 3  3 9 7 
a c t i o n s , s o i t  3 , 7 6  %  d u  c a p i ta l . L e  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  n e  p o r te  q u e  s u r  l e s  a c t i o n s  d e  l a 
S o c i é té .

L e  p r i x  u n i ta i re  m a x i mu m  d ' a c h a t  s o u m i s  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  m i x te  d e  j u i n  2 0 1 4  s ' é l è ve  à 
2 , 5 0  € . L e  m o n ta n t  m a x i mu m  s u s c e p t i b l e  d ' ê t re  c o n s a c ré  a u  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  d ' a c t i o n s 
s o u m i s  à  l a d i te  a s s e m b l é e  e s t  d e  5  m i l l i o n s  d ' e u ro s .

Date  de  l 'assemblée  à  laque l le  se ra  soumise  l 'au to r i sa t ion  du  p rogramme de  rachat  d 'ac t ions

L e  p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  d ' a c t i o n s  s e ra  s o u m i s  à  l ' a u to r i s a t i o n  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  m i x te 
d e  j u i n  2 0 1 4 . 

Durée  du  p rogramme

L’ a u to r i s a t i o n  s o u m i s e  à  l ’ a s s e m b l é e  e s t  d ' u n e  d u ré e  d e  1 8  m o i s  à  c o m p te r  d e  l a d i te  a s s e m b l é e , 
s o i t  j u s q u ’ e n  d é c e m b re  2 0 1 5 . 

B i lan  du  p récédent  p rogramme

Au  t i t re  d u  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té  c o n fi é  p a r  V I D E L I O  à  Ke p l e r C h ev re u x  d a n s  l e  c a d re  d u  p ré c é d e n t 
p ro g ra m m e  d e  ra c h a t  ( é ta n t  p ré c i s é  q u e  l a  S o c i é té  n ' a  p ro c é d é  à  a u c u n  a u t re  ra c h a t  d ' a c t i o n s ) , 
à  l a  d a te  d u  3 1  m a r s  2 0 1 3 , l e s  m oye n s  s u i va n t s  f i g u ra i e n t  a u  c o m p te  d e  l i q u i d i té  :

•	 3 5  8 8 3  a c t i o n s

•	 4 2  6 6 9 , 4 0  €  e n  e s p è c e s

I l  e s t  ra p p e l é  q u e  l o r s  d e  l a  m i s e  e n  œ u v re  d u  c o n t ra t  l e  1 e r fév r i e r  2 0 1 3 , l e s  m oye n s  s u i va n t s 
f i g u ra i e n t  a u  c o m p te  d e  l i q u i d i té  :

•	 5 0 . 0 0 0  a c t i o n s

•	 2 5 . 0 0 0  €  e n  e s p è c e s
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9 . 8  O rd re  d u  j o u r  e t  p ro j e t  d e  ré s o l u t i o n s  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d e 
j u i n  2 0 1 4 

Ordre  du  jou r

I  -  D e  l a  c o m p é te n c e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re

1  -  A p p ro b a t i o n  d e s  c o m p te s  a n nu e l s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , 

2  -  A p p ro b a t i o n  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 ,

3  -  A ffe c ta t i o n  d u  ré s u l ta t  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 ,

4  -  D i s t r i b u t i o n  e x c e p t i o n n e l l e  d ' u n e  s o m m e  d e  1  0 3 5  0 3 2 , 6 8  €  p ré l evé e  s u r  l e  c o m p te  «  P r i m e s 
d ' é m i s s i o n  » ,

5  -  A p p ro b a t i o n  d e s  c o nve n t i o n s  v i s é e s  a u x  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 3 8  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d u  C o m m e rc e ,

6  -  A p p ro b a t i o n  d ’ e n g a g e m e n t s  ré g l e m e n té s  v i s é s  à  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 4 2 - 1  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , 
c o n s e n t i s  a u  b é n é fi c e  d e  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x , d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é ,

7  -  R e n o u ve l l e m e n t  d u  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . H e r vé  d e  G a l b e r t ,

8  -  R e n o u ve l l e m e n t  d u  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . Lo ï c  L e n o i r  d e  l a  C o c h e t i è re ,

9  -  R e n o u ve l l e m e n t  d u  m a n d a t  d ' a d m i n i s t ra te u r  d e  M . E m m a nu e l  A n d ré , 

1 0  -  R e n o u ve l l e m e n t  d u  m a n d a t  d ' a d m i n i s t ra te u r  d e  M m e  G e n ev i ève  G i a rd ,

1 1  -  F i xa t i o n  d u  m o n ta n t  g l o b a l  d e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  a l l o u é s  a u x  m e m b re s  d u  c o n s e i l 
d ' a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  c o m i té  d ' a u d i t ,

1 2  -  R e n o u ve l l e m e n t  d u  m a n d a t  d e  c o - c o m m i s s a i re  a u x  c o m p te s  t i t u l a i re  d e  l a  s o c i é té 
P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t ,

1 3  -  N o m i n a t i o n  d e  M . J e a n - C h r i s to p h e  G e o rg h i o u  e n  q u a l i té  d e  c o - c o m m i s s a i re  a u x  c o m p te s 
s u p p l é a n t ,

1 4  -  Au to r i s a t i o n  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d e  m e t t re  e n  œ u v re  u n  p ro g ra m m e 
d ’ a c h a t  d ’ a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .

I I  -  D e  l a  c o m p é te n c e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e x t ra o rd i n a i re

1 5  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d ’ é m e t t re  d e s 
a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  e t  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , a ve c 
m a i n t i e n  d u  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s ,

1 6  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d ’ é m e t t re  d e s 
a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  e t  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , a ve c 
s u p p re s s i o n  d u  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s  e t  d a n s  l e  c a d re  d ' u n e  o ff re 
a u  p u b l i c ,

1 7  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d ’ é m e t t re  d e s 
a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  e t  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , a ve c 
s u p p re s s i o n  d u  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s  e t  d a n s  l e  c a d re  d ' u n e  o ff re 
v i s é e  à  l ' a r t i c l e  L . 4 1 1 - 2  I I  d u  C o d e  m o n é ta i re  e t  f i n a n c i e r,

1 8  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a u x  f i n s  d e  f i xe r  l e  p r i x 
d ' é m i s s i o n  d e s  a c t i o n s  e t  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  s e l o n  c e r ta i n e s 
m o d a l i té s  d a n s  l e  c a d re  d ' é m i s s i o n s  s a n s  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n ,

1 9  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t , e n  c a s 
d ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  a ve c  o u  s a n s  s u p p re s s i o n  d u  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s 
a c t i o n n a i re s , d ’ a u g m e n te r  l e  n o m b re  d e  t i t re s  à  é m e t t re ,

2 0  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d ’ é m e t t re  d e s 
a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  o u  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  s a n s  d ro i t  p ré fé re n t i e l 
d e  s o u s c r i p t i o n  e n  ré mu n é ra t i o n  d ’ a p p o r t s  e n  n a t u re  p o r ta n t  s u r  d e s  t i t re s  d e  c a p i ta l  o u  d e s 
va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l ,

2 1  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d ’ é m e t t re  d e s 
a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  e t  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , e n  c a s 
d ’ o ff re  p u b l i q u e  d ’ é c h a n g e  i n i t i é e  p a r  l a  S o c i é té ,

2 2  -  L i m i ta t i o n  g l o b a l e  d e s  a u to r i s a t i o n s ,

2 3  -  D é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d ’ a u g m e n te r  l e 
c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  p a r  i n c o r p o ra t i o n  d e  ré s e r ve s , b é n é fi c e s  o u  p r i m e s,

2 4  -  Au to r i s a t i o n  d o n n é e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  à  l ’ e ffe t  d e  ré d u i re  l e  c a p i ta l  p a r  a n nu l a t i o n 
d ’ a c t i o n s ,

2 5  -  A j o u t  d ' u n  n o u ve l  a r t i c l e  2 3  a u x  s ta t u t s  d e  l a  S o c i é té  e n  v u e  d e  p e r m e t t re  l a  n o m i n a t i o n  d e 
c e n s e u r s  ; re nu m é ro ta t i o n  d e s  a r t i c l e s  s u i va n t s  e n  c o n s é q u e n c e ,

2 6  -  P ro p o s i t i o n  d ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  ré s e r vé e  a u x  s a l a r i é s  a ve c  s u p p re s s i o n  d u  d ro i t 
p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n , p a r  a p p l i c a t i o n  d e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 6  a l i n é a  2  d u 
C o d e  d e  c o m m e rc e

I I I  -  Po u vo i r s  p o u r  fo r m a l i té s

2 7  –  Po u vo i r s . 
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Tex te  des  p ro je t s  de  réso lu t ion

I  -  D e  l a  c o m p é te n c e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re

P R E M I E R E  R E S O L U T I O N 

Approbat ion  des  comptes  annue l s  de  l ’exe rc ice  c los  le  31  décembre  2013

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  p r i s  c o n n a i s s a n c e  :

•	 d u  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  s u r  l e s  c o m p te s  a n nu e l s  e t  s u r  l ' a c t i v i té 
e t  l a  s i t u a t i o n  d e  l a  S o c i é té  d u ra n t  l ' e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  ; e t

•	 d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u r  l e s  c o m p te s  a n nu e l s  d u d i t  e xe rc i c e ,

a p p ro u ve  te l s  q u ' i l s  o n t  é té  p ré s e n té s  l e s  c o m p te s  a n nu e l s  d e  l a  S o c i é té  a r rê té s  a u  3 1  d é c e m b re 
2 0 1 3  s e  s o l d a n t  p a r  u n  b é n é fi c e  c o m p ta b l e  d e  5  5 3 6  2 7 1 , 2 9  € , a i n s i  q u e  l e s  o p é ra t i o n s  t ra d u i te s 
d a n s  c e s  c o m p te s  o u  ré s u m é e s  d a n s  c e s  ra p p o r t s .

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u ’ a u c u n e  c h a rg e  n o n  d é d u c t i b l e  v i s é e  à  l ’ a r t i c l e  3 9 - 4  d u 
C o d e  g é n é ra l  d e s  i m p ô t s  n ’ a  é té  e n re g i s t ré e  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

E n  c o n s é q u e n c e , l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d o n n e  a u x  a d m i n i s t ra te u r s  e t  a u x  a u t re s  m a n d a ta i re s 
s o c i a u x  q u i t u s  e n t i e r  e t  s a n s  ré s e r ve  d e  l ' e xé c u t i o n  d e  l e u r  m a n d a t  p o u r  l ' e xe rc i c e  s o c i a l  c l o s  l e 
3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

D E U X I E M E  R E S O L U T I O N 

Approbat ion  des  comptes  conso l idés  de  l ’exe rc ice  c los  le  31  décembre  2013

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  p r i s  c o n n a i s s a n c e  :

•	 d u  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  s u r  l e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  e t  s u r 
l ' a c t i v i té  e t  l a  s i t u a t i o n  d u  g ro u p e  d u ra n t  l ' e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  ; e t

•	 d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u r  l e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d u d i t  e xe rc i c e ,

a p p ro u ve  te l s  q u ' i l s  o n t  é té  p ré s e n té s  l e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  a r rê té s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  s e 
t ra d u i s a n t  p a r  u n  ré s u l ta t  n e t  d e  l ’ e n s e m b l e  c o n s o l i d é  b é n é fi c i a i re  d e  2  9 8 5  K €  e t  u n  ré s u l ta t  n e t 
p a r t  d u  g ro u p e  b é n é fi c i a i re  d e  2  9 8 5  K €  a i n s i  q u e  l e s  o p é ra t i o n s  t ra d u i te s  d a n s  c e s  c o m p te s  o u 
ré s u m é e s  d a n s  c e s  ra p p o r t s .

T R O I S I E M E  R E S O L U T I O N 

Af fec ta t ion  du  résu l ta t  de  l ’exe rc ice  c los  le  31  décembre  2013

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 

a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p p ro u ve  l a  p ro p o s i t i o n  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d é c i d e 
d ’ a ffe c te r  l e  b é n é fi c e  d e  l ’ e xe rc i c e  d ’ u n  m o n ta n t  d e  5  5 3 6  2 7 1 , 2 9  €  c o m m e  s u i t  :

•	 5  7 0 7  €  a u  c o m p te  «  R é s e r ve  l é g a l e  »  à  l ' e ffe t  d e  p o r te r  l e  m o n ta n t  d e  c e l l e - c i  a u 
m i n i mu m  re q u i s  p a r  l a  l o i  ( 1 0  %  d u  c a p i ta l  s o c i a l )  ; e t

•	 l e  s o l d e , s o i t  5  5 3 0  5 6 4 , 2 9  € , a u  c o m p te  «  R e p o r t  à  n o u ve a u  » .

Po u r  s e  c o n fo r m e r  à  l a  l o i , l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u ’ i l  n ’ a  é té  p ro c é d é  à  a u c u n e 
d i s t r i b u t i o n  d e  d i v i d e n d e s  a u  t i t re  d e s  t ro i s  e xe rc i c e s  p ré c é d a n t  c e l u i  d o n t  l e s  c o m p te s  v i e n n e n t 
d ' ê t re  a p p ro u vé s , à  l ' e x c e p t i o n  d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d ' u n e  s o m m e  d e  9 7 0  1 9 2  €  p ré l evé e  s u r  l e 
c o m p te  «  P r i m e s  d ' é m i s s i o n  » .

Q UAT R I E M E  R E S O L U T I O N 

Dis t r ibu t ion  except ionne l le  d 'une  somme de  1  035  032 ,68  €  p ré levée  su r  le  compte  «  P r imes 
d 'émiss ion  »

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s  a s s e m b l é e s 
g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  p r i s  c o n n a i s s a n c e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n , 
d é c i d e  d e  p ro c é d e r  à  l a  d i s t r i b u t i o n  d ' u n e  s o m m e  d e  1  0 3 5  0 3 2 , 6 8  €  p ré l evé e  s u r  l e  c o m p te         
«  P r i m e s  d ' é m i s s i o n  »  d o n t  l e  s o l d e  c ré d i te u r  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  s ' é l ève  à  1 2  8 3 6  3 3 3 , 2 5  €  e t 
e s t  a i n s i  ra m e n é  à  1 1  4 8 6  3 0 0 , 5 7 € . 

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  c o n s ta te  q u e  l a  s o m m e  b r u te  d i s t r i b u é e  à  c h a q u e  a c t i o n  s ' é l ève  à  0 , 0 4  € . 

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  s u r  l e  p l a n  f i s c a l  : 

•	 p a r  a p p l i c a t i o n  d e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l ' a r t i c l e  1 1 2  1 °  d u  C o d e  g é n é ra l  d e s  i m p ô t s , c e t te 
d i s t r i b u t i o n  n ' e s t  p a s  c o n s t i t u t i ve  d ' u n  re m b o u r s e m e n t  d ' a p p o r t s  ;

•	 c e t te  d i s t r i b u t i o n  e s t  s o u m i s e  à  l a  f i s c a l i té  s u r  l e s  d i v i d e n d e s. A  c e  t i t re , p o u r  l e s  p e r s o n n e s 
p hy s i q u e s  d o m i c i l i é e s  e n  F ra n c e , l e  d i v i d e n d e  e s t  i m p o s a b l e  à  l ' i m p ô t  s u r  l e  reve nu  a u 
b a rè m e  p ro g re s s i f  e t  e s t  é l i g i b l e  à  l ' a b a t te m e n t  d e  4 0  %  p rév u  p a r  l ' a r t i c l e  1 5 8 - 3 - 2  d u 
C o d e  g é n é ra l  d e s  i m p ô t s . Ava n t  l a  m i s e  e n  p a i e m e n t , s a u f  d i s p e n s e , l e  d i v i d e n d e  e s t 
s o u m i s  a u  p ré l ève m e n t  o b l i g a to i re  n o n  l i b é ra to i re  d e  2 1  %  p rév u  à  l ' a r t i c l e  1 1 7  q u a te r  d u 
C o d e  g é n é ra l  d e s  i m p ô t s , à  t i t re  d ' a c o m p te  d e  l ' i m p ô t  s u r  l e  reve nu . D a n s  to u s  l e s  c a s , 
l e  d i v i d e n d e  s e ra  ve r s é  s o u s  d é d u c t i o n  d e s  p ré l ève m e n t s  s o c i a u x  e t  d e  l a  c o n t r i b u t i o n 
s o c i a l e  g é n é ra l i s é e .

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d o n n e  to u s  p o u vo i r s  a u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  p o u r  f i xe r  l e s  m o d a l i té s 
d e  p a i e m e n t  d e  l a  d i s t r i b u t i o n  o b j e t  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L 'assemblée générale autor ise le consei l  d'administ rat ion à affecter au compte «  Pr imes d'émiss ion »  la 
f ract ion éventuel lement non dist r ibuée en cas de var iat ion du nombre d'act ions él ig ibles à l 'att r ibut ion 
de la dist r ibut ion décidée aux termes de la présente résolut ion, notamment à raison des act ions propres 
détenues par la Société avant la date de mise en paiement.

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te , e n  ta n t  q u e  d e  b e s o i n , q u e  l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n 
p ro c é d e ra , c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r  e t  a u x 
s t i p u l a t i o n s  c o n t ra c t u e l l e s  a p p l i c a b l e s , à  l a  p ré s e r va t i o n  d e s  d ro i t s  d e s  b é n é fi c i a i re s  d ' o p t i o n s 
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d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n , p o u r  p re n d re  e n  c o m p te  l ' i n c i d e n c e  d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  p r i m e s  o b j e t 
d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  e t  e n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i .

C I N Q U I E M E  R E S O L U T I O N 

Rappor t  spéc ia l  des  commissa i res  aux  comptes  su r  les  convent ions  e t  engagements 
rég lementés  v i sés  aux  a r t ic les  L . 225 -38  e t  su ivants  du  Code du  Commerce  e t  approbat ion 
desd i tes  convent ions  e t  desd i t s  engagements 

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s  a s s e m b l é e s 
g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  p r i s  c o n n a i s s a n c e  d u  ra p p o r t  s p é c i a l  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x 
c o m p te s  s u r  l e s  e n g a g e m e n t s  e t  c o nve n t i o n s  v i s é s  a u x  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 3 8  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e 
c o m m e rc e , p re n d  a c te  q u ’ a u c u n  n o u ve l  e n g a g e m e n t  o u  c o nve n t i o n  v i s é  a u x  a r t i c l e s  p ré c i té s 
n ’ a  é té  s o u s c r i t  o u  c o n c l u  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

S I X I E M E  R E S O L U T I O N 

Approbat ion  d ’engagements  rég lementés  v i sés  à  l 'a r t ic le  L . 225  42  1  du  Code de  commerce, 
consent i s  au  béné f ice  de  M. Gu i l laume Dur ieux , d i rec teur  généra l  dé légué 

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s  a s s e m b l é e s 
g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  p r i s  c o n n a i s s a n c e  d u  ra p p o r t  s p é c i a l  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x 
c o m p te s  s u r  l e s  e n g a g e m e n t s  e t  c o nve n t i o n s  v i s é s  à  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 4 2 - 1  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , 
a p p ro u ve  l e s  e n g a g e m e n t s  q u i  y  s o n t  m e n t i o n n é s  c o n s e n t i s  a u  b é n é fi c e  d e  M . G u i l l a u m e  D u r i e u x 
a u  t i t re  d e  s e s  fo n c t i o n s  d e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  d e  l a  S o c i é té .

S E P T I E M E  R E S O L U T I O N 

Renouve l lement  du  mandat  d ’admin i s t ra teur  de  M. Hervé  de  Galber t

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . 
H e r vé  d e  G a l b e r t  a r r i va i t  à  e x p i ra t i o n  à  l ’ i s s u e  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , d é c i d e  d e  re n o u ve l e r 
l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . H e r vé  d e  G a l b e r t  p o u r  u n e  p é r i o d e  d ’ u n e  a n n é e  e x p i ra n t 
à  l ’ i s s u e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  q u i  s e  t i e n d ra  d a n s  l ’ a n n é e  2 0 1 5  à  l ’ e ffe t  d e  s ta t u e r  s u r  l e s 
c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  M . H e r vé  d e  G a l b e r t  a  fa i t  s a vo i r  p a r  a va n c e  à  l a  S o c i é té 
q u ’ i l  a c c e p te ra i t  l e  re n o u ve l l e m e n t  d e  s o n  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  s i  c e l u i - c i  é ta i t  vo té  p a r 
l ’ a s s e m b l é e  e t  q u ’ i l  c o n t i nu a i t  d e  s a t i s fa i re  à  to u te s  l e s  c o n d i t i o n s  re q u i s e s  p o u r  l ’ e xe rc i c e  d u d i t 
m a n d a t .

H U I T I E M E  R E S O L U T I O N 

Renouve l lement  du  mandat  d ’admin i s t ra teur  de  M. Lo ïc  Leno i r  de  la  Cochet iè re

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . 

Lo ï c  L e n o i r  d e  l a  C o c h e t i è re  a r r i va i t  à  e x p i ra t i o n  à  l ’ i s s u e  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , d é c i d e  d e 
re n o u ve l e r  l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . Lo ï c  L e n o i r  d e  l a  C o c h e t i è re  p o u r  u n e  p é r i o d e 
d ’ u n e  a n n é e  e x p i ra n t  à  l ’ i s s u e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  q u i  s e  t i e n d ra  d a n s  l ’ a n n é e  2 0 1 5  à  l ’ e ffe t 
d e  s ta t u e r  s u r  l e s  c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  M . Lo ï c  L e n o i r  d e  l a  C o c h e t i è re  a  fa i t  s a vo i r  p a r  a va n c e  à  l a 
S o c i é té  q u ’ i l  a c c e p te ra i t  l e  re n o u ve l l e m e n t  d e  s o n  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  s i  c e l u i - c i  é ta i t  vo té 
p a r  l ’ a s s e m b l é e  e t  q u ’ i l  c o n t i nu a i t  d e  s a t i s fa i re  à  to u te s  l e s  c o n d i t i o n s  re q u i s e s  p o u r  l ’ e xe rc i c e 
d u d i t  m a n d a t .

N E U V I E M E  R E S O L U T I O N 

Renouve l lement  du  mandat  d 'admin i s t ra teur  de  M. Emmanue l  André

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . 
E m m a nu e l  A n d ré  a r r i va i t  à  e x p i ra t i o n  à  l ’ i s s u e  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , d é c i d e  d e  re n o u ve l e r 
l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M . E m m a nu e l  A n d ré  p o u r  u n e  p é r i o d e  d ’ u n e  a n n é e  e x p i ra n t 
à  l ’ i s s u e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  q u i  s e  t i e n d ra  d a n s  l ’ a n n é e  2 0 1 5  à  l ’ e ffe t  d e  s ta t u e r  s u r  l e s 
c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  M . E m m a nu e l  A n d ré  a  fa i t  s a vo i r  p a r  a va n c e  à  l a  S o c i é té 
q u ’ i l  a c c e p te ra i t  l e  re n o u ve l l e m e n t  d e  s o n  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  s i  c e l u i - c i  é ta i t  vo té  p a r 
l ’ a s s e m b l é e  e t  q u ’ i l  c o n t i nu a i t  d e  s a t i s fa i re  à  to u te s  l e s  c o n d i t i o n s  re q u i s e s  p o u r  l ’ e xe rc i c e  d u d i t 
m a n d a t .

D I X I E M E  R E S O L U T I O N 

Renouve l lement  du  mandat  d 'admin i s t ra teur  de  Mme Genev iève  G ia rd 

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M m e 
G e n ev i ève  G i a rd  a r r i va i t  à  e x p i ra t i o n  à  l ’ i s s u e  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , d é c i d e  d e  re n o u ve l e r 
l e  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  d e  M m e  G e n ev i ève  G i a rd  p o u r  u n e  p é r i o d e  d ’ u n e  a n n é e  e x p i ra n t 
à  l ’ i s s u e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  q u i  s e  t i e n d ra  d a n s  l ’ a n n é e  2 0 1 5  à  l ’ e ffe t  d e  s ta t u e r  s u r  l e s 
c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  M m e  G e n ev i ève  G i a rd  a  fa i t  s a vo i r  p a r  a va n c e  à  l a  S o c i é té 
q u ’ e l l e  a c c e p te ra i t  l e  re n o u ve l l e m e n t  d e  s o n  m a n d a t  d ’ a d m i n i s t ra te u r  s i  c e l u i - c i  é ta i t  vo té  p a r 
l ’ a s s e m b l é e  e t  q u ’ e l l e  c o n t i nu a i t  d e  s a t i s fa i re  à  to u te s  l e s  c o n d i t i o n s  re q u i s e s  p o u r  l ’ e xe rc i c e 
d u d i t  m a n d a t .
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O N Z I E M E  R E S O L U T I O N 

F ixa t ion  du  montant  g loba l  des  je tons  de  p résence  a l loués  aux  membres  du  conse i l 
d 'admin i s t ra t ion  e t  du  comi té  d 'aud i t

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , d é c i d e  d e  f i xe r  à  6 0  0 0 0  €  l e  m o n ta n t  g l o b a l  d e s  j e to n s  d e 
p ré s e n c e  a l l o u é s  a u x  m e m b re s  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  c o m i té  d ' a u d i t . L a  ré p a r t i t i o n 
d e  c e  m o n ta n t  g l o b a l  e n t re  l e s  m e m b re s  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  c o m i té  d ' a u d i t  s e ra 
f i xé e  p a r  l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n .

D O U Z I E M E  R E S O L U T I O N 

Renouve l lement  du  mandat  de  co -commissa i re  aux  comptes  t i tu la i re  de  la  soc ié té 
P r icewate rhouseCoopers  Aud i t

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , d é c i d e  d e  re n o u ve l e r  l e  m a n d a t  d e  c o - c o m m i s s a i re  a u x  c o m p te s 
t i t u l a i re  d e  l a  s o c i é té  P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t  e t  c e  p o u r  u n e  d u ré e  d e  s i x  e xe rc i c e s 
e x p i ra n t  à  l ’ i s s u e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  q u i  s e  t i e n d ra  d a n s  l ’ a n n é e  2 0 2 0  à  l ’ e ffe t  d e  s ta t u e r 
s u r  l e s  c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  l a  s o c i é té  P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t  s e ra  re p ré s e n té e 
d a n s  l e  c a d re  d e  s o n  m a n d a t  p a r  M . O l i v i e r  D e s t r u e l . L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  é g a l e m e n t 
a c te  q u e  l a  s o c i é té  P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t  a  fa i t  s a vo i r  p a r  a va n c e  à  l a  S o c i é té  q u ’ e l l e 
a c c e p te ra i t  l e  re n o u ve l l e m e n t  d e  s o n  m a n d a t  d e  c o - c o m m i s s a i re  a u x  c o m p te s  t i t u l a i re  s i  c e l u i - c i 
é ta i t  vo té  p a r  l ’ a s s e m b l é e  e t  q u ’ e l l e  n ' é ta i t  l ' o b j e t  d ' a u c u n e  d e s  i n c o m p a t i b i l i té s  p rév u e s  p a r  l o i 
p o u r  l ’ e xe rc i c e  d u d i t  m a n d a t .

T R E I Z I E M E  R E S O L U T I O N 

Nominat ion  de  M. Jean -Chr i s tophe  Georgh iou  en  qua l i té  de  co -commissa i re  aux  comptes 
supp léant 

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s , d é c i d e  d e  n o m m e r  e n  q u a l i té  d e  c o - c o m m i s s a i re  a u x  c o m p te s 
s u p p l é a n t  M . J e a n - C h r i s to p h e  G e o rg h i o u , d o m i c i l i é  e s  q u a l i té  6 3  r u e  d e  V i l l i e r s , 9 2 2 0 0  N e u i l l y  s u r 
S e i n e  e t  c e  p o u r  u n e  d u ré e  d e  s i x  e xe rc i c e s  e x p i ra n t  à  l ’ i s s u e  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  q u i  s e 
t i e n d ra  d a n s  l ’ a n n é e  2 0 2 0  à  l ’ e ffe t  d e  s ta t u e r  s u r  l e s  c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  M . J e a n - C h r i s to p h e  G e o rg h i o u  a  fa i t  s a vo i r  p a r  a va n c e  à  l a 
S o c i é té  q u ’ i l  a c c e p te ra i t  s a  n o m i n a t i o n  e n  q u a l i té  d e  c o - c o m m i s s a i re  a u x  c o m p te s  s u p p l é a n t  s i 
c e l l e - c i  é ta i t  vo té e  p a r  l ’ a s s e m b l é e  e t  q u ’ i l  n ' é ta i t  l ' o b j e t  d ' a u c u n e  d e s  i n c o m p a t i b i l i té s  p rév u e s 
p a r  l o i  p o u r  l ’ e xe rc i c e  d u d i t  m a n d a t .

Q UATO R Z I E M E  R E S O L U T I O N

Autor i sa t ion  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  de  met t re  en  œuvre  un  p rogramme 
d ’achat  d ’act ions  de  la  Soc ié té

L ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r, n o ta m m e n t 
c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 2 0 9  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , c o n n a i s s a n c e  p r i s e  d u  ra p p o r t 
d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n , 

1.	 a u to r i s e , p o u r  u n e  d u ré e  d e  1 8  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , l a  S o c i é té  à 
a c h e te r  o u  fa i re  a c h e te r  s e s  p ro p re s  a c t i o n s , d a n s  l a  l i m i te  d e  1 0  %  d u  c a p i ta l  s o c i a l , d a n s  l e s 
c o n d i t i o n s  f i xé e s  p a r  l e s  d i s p o s i t i o n s  l é g i s l a t i ve s  e t  ré g l e m e n ta i re s  a p p l i c a b l e s , e n  p a r t i c u l i e r 
p a r  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 2 0 9  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e t  p a r  l a  p ré s e n te 
ré s o l u t i o n , e t  n o ta m m e n t  :

•	 l e  p r i x  u n i ta i re  m a x i mu m  d ' a c h a t  n e  d ev ra  p a s  e x c é d e r  2 , 5 0  €  ;

•	 l e  m o n ta n t  m a x i mu m  d e s  fo n d s  d e s t i n é s  à  l ' a c h a t  d ’ a c t i o n s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te 
ré s o l u t i o n  n e  p o u r ra  e x c é d e r  5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s  ; 

•	 l e s  a c h a t s  d ' a c t i o n s  ré a l i s é e s  p a r  l a  S o c i é té  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te  a u to r i s a t i o n  n e 
p o u r ro n t  e n  a u c u n  c a s  l ’ a m e n e r  à  d é te n i r, d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , p l u s  d e  1 0 % 
d e s  a c t i o n s  c o m p o s a n t  l e  c a p i ta l  s o c i a l  ;

•	 l ' a c q u i s i t i o n  o u  l e  t ra n s fe r t  d e  c e s  a c t i o n s  p o u r ra  ê t re  e ffe c t u é  à  to u t  m o m e n t , y  c o m p r i s 
e n  p é r i o d e  d ’ o ff re  p u b l i q u e , s o u s  ré s e r ve  q u e  c e l l e - c i  s o i t  ré g l é e  i n té g ra l e m e n t  e n 
e s p è c e s , d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  e t  l i m i te s , n o ta m m e n t  d e  vo l u m e s  e t  d e  p r i x , p rév u e s  p a r 
l e s  te x te s  e n  v i g u e u r  à  l a  d a te  d e s  o p é ra t i o n s  c o n s i d é ré e s , p a r  to u s  m oye n s , n o ta m m e n t 
s u r  l e  m a rc h é  o u  d e  g ré  à  g ré , y  c o m p r i s  p a r  a c q u i s i t i o n  o u  c e s s i o n  d e  b l o c s , p a r  l e 
re c o u r s  à  d e s  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  d é r i vé s  n é g o c i é s  s u r  u n  m a rc h é  ré g l e m e n té  o u 
d e  g ré  à  g ré , d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l e s  a u to r i té s  d e  m a rc h é  e t  a u x  é p o q u e s 
q u e  l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  o u  l a  p e r s o n n e  a g i s s a n t  s u r  l a  d é l é g a t i o n  d u  c o n s e i l 
d ' a d m i n i s t ra t i o n  a p p ré c i e ra  ;

•	 e n  c a s  d e  c e s s i o n  d ’ a c t i o n s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  a u to r i s é e s  p a r  l e s  d i s p o s i t i o n s 
l é g i s l a t i ve s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r, l e  p r i x  d e  c e s s i o n  n e  d ev ra  p a s  ê t re  i n fé r i e u r  à 
0 , 5 0  € , à  l ’ e x c e p t i o n  d e  l a  c e s s i o n  d ’ a c t i o n s  a u x  s a l a r i é s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  à 
l ’ a r t i c l e  L . 3 3 3 2 - 1 8  d u  C o d e  d e  t ra va i l  o ù  l e  p r i x  d e  c e s s i o n  s e ra  f i xé e  c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  d u d i t  a r t i c l e .

2.	 C e s  a c h a t s  d ’ a c t i o n s  p o u r ro n t  ê t re  e ffe c t u é s  e n  v u e  d e  to u te  a ffe c ta t i o n  p e r m i s e  p a r  l a  l o i 
o u  q u i  v i e n d ra i t  à  ê t re  p e r m i s e  p a r  l a  l o i , e t  n o ta m m e n t  e n  v u e  :

•	 d e  m e t t re  e n  œ u v re  l e s  p ra t i q u e s  d e  m a rc h é  a d m i s e s  p a r  l ’ Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s 
te l l e s  q u e  ( i )  l e s  o p é ra t i o n s  d ’ a c h a t  o u  d e  ve n te  d a n s  l e  c a d re  d ' u n  c o n t ra t  d e  l i q u i d i té 
c o n c l u  a ve c  u n  p re s ta ta i re  d e  s e r v i c e s  d ' i nve s t i s s e m e n t  e t  c o n fo r m e  à  l a  c h a r te  d e 
d é o n to l o g i e  re c o n nu e  p a r  l ' Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  o u  ( i i )  l ’ a c h a t  d ’ a c t i o n s 
d e  l a  S o c i é té  p o u r  c o n s e r va t i o n  e t  re m i s e  u l té r i e u re  à  l ' é c h a n g e  o u  e n  p a i e m e n t  d a n s 
l e  c a d re  d ' o p é ra t i o n s  éve n t u e l l e s  d e  c ro i s s a n c e  e x te r n e , é ta n t  p ré c i s é  q u e  l e  n o m b re 
d ’ a c t i o n s  a c q u i s e s  e n  v u e  d e  l e u r  re m i s e  u l té r i e u re  d a n s  l e  c a d re  d ’ u n e  o p é ra t i o n 
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d e  f u s i o n , d e  s c i s s i o n  o u  d ’ a p p o r t  n e  p e u t  e x c é d e r  5  %  d e  s o n  c a p i ta l  a u  m o m e n t  d e 
l ’ a c q u i s i t i o n , a i n s i  q u e  ( i i i )  to u te  p ra t i q u e  d e  m a rc h é  q u i  s e ra i t  u l té r i e u re m e n t  a d m i s e 
p a r  l ’ Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  o u  p a r  l a  l o i  ;

•	 d e  m e t t re  e n  p l a c e  e t  d ’ h o n o re r  d e s  o b l i g a t i o n s  e t  n o ta m m e n t  d e  re m e t t re  d e s  a c t i o n s 
à  l ' o c c a s i o n  d e  l ' e xe rc i c e  d e  d ro i t s  a t ta c h é s  à  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  p a r 
to u s  m oye n s  i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té , a i n s i  q u e  ré a l i s e r 
to u te s  o p é ra t i o n s  d e  c o u ve r t u re  à  ra i s o n  d e s  o b l i g a t i o n s  d e  l a  S o c i é té  ( o u  d e  l ’ u n e  d e 
s e s  f i l i a l e s )  l i é e s  à  c e s  va l e u r s  m o b i l i è re s , d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l e s  a u to r i té s 
d e  m a rc h é  e t  a u x  é p o q u e s  q u e  l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  o u  l a  p e r s o n n e  a g i s s a n t  s u r 
l a  d é l é g a t i o n  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a p p ré c i e ra  ;

•	 d e  c o u v r i r  d e s  p l a n s  d ’ o p t i o n s  d ’ a c h a t  d ’ a c t i o n s  o c t royé s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s 
a u x  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 7 7  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  a u x  s a l a r i é s  o u  m a n d a ta i re s 
s o c i a u x  d e  l a  S o c i é té  o u  d e s  s o c i é té s  o u  g ro u p e m e n t s  d ’ i n té rê t  é c o n o m i q u e  q u i  l u i  s o n t 
l i é s  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 8 0  d u  C o d e  c o m m e rc e , e n  ve r t u  d ’ a u to r i s a t i o n s  d o n n é e s 
p a r  l ’ a s s e m b l é e  ;

•	 d ’ a t t r i b u e r  g ra t u i te m e n t  a u x  s a l a r i é s  o u  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  d e  l a  S o c i é té  d e s  s o c i é té s 
o u  g ro u p e m e n t s  d ’ i n té rê t  é c o n o m i q u e  q u i  l u i  s o n t  l i é s  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 9 7 - 2 
d u  C o d e  c o m m e rc e  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  v i s é e s  p a r  l e s  a r t i c l e s 
L . 2 2 5 - 1 9 7 - 1  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e n  ve r t u  d ’ a u to r i s a t i o n s  d o n n é e s  p a r 
l ’ a s s e m b l é e  ;

•	 d e  p ro p o s e r  a u x  s a l a r i é s  d ’ a c q u é r i r  d e s  a c t i o n s , n o ta m m e n t  d a n s  l e  c a d re  d ’ u n  p l a n 
d ’ é p a rg n e  e n t re p r i s e  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l e s  a r t i c l e s  L . 3 3 3 2 - 1 8  e t  s u i va n t s 
d u  C o d e  d u  t ra va i l  e n  a p p l i c a t i o n  d e  ré s o l u t i o n s  a d o p té e s  p a r  l ’ a s s e m b l é e  ; 

•	 d e  ré d u i re  l e  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  e n  a p p l i c a t i o n  d e  l a  q u i n z i è m e  ré s o l u t i o n  d e  l a 
p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s o u s  ré s e r ve  d e  s o n  a d o p t i o n .

3.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  c o n fè re  to u s  p o u vo i r s  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , a ve c  fa c u l té  d e 
d é l é g a t i o n  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i , p o u r  p a s s e r  to u s  o rd re s  d e  b o u r s e , c o n c l u re 
to u s  a c c o rd s , é ta b l i r  e t  m o d i f i e r  to u s  d o c u m e n t s , n o ta m m e n t  d ’ i n fo r m a t i o n , e ffe c t u e r  to u te s 
fo r m a l i té s , e n  c e  c o m p r i s  a ffe c te r  o u  ré a ffe c te r  l e s  a c t i o n s  a c q u i s e s  a u x  d i f fé re n te s  f i n a l i té s 
p o u r s u i v i e s , e t  to u te s  d é c l a ra t i o n s  a u p rè s  d e  l ' Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  e t  d e  to u s 
o rg a n i s m e s  e t , d ’ u n e  m a n i è re  g é n é ra l e , fa i re  to u t  c e  q u i  e s t  n é c e s s a i re .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  i n fo r m e ra  c h a q u e  a n n é e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d e s  o p é ra t i o n s 
ré a l i s é e s  d a n s  l e  c a d re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e 
L . 2 2 5 - 2 0 9  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

 

I I  -  D E  L A  C O M P E T E N C E  D E  L’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  E X T R AO R D I N A I R E

Q U I N Z I E M E  R E S O L U T I O N

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  d ’émet t re  des 
act ions  de  la  Soc ié té  e t  des  va leu rs  mobi l iè res  donnant  accès  au  cap i ta l  de  la  Soc ié té , 
avec  main t ien  du  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de  souscr ip t ion  des  act ionna i res 

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r, 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  e t  L . 2 2 8 - 9 1  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , 
a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  c a p i ta l  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  é ta i t  i n té g ra l e m e n t  l i b é ré  e t  c o n n a i s s a n c e 
p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  :

1.	 d é l è g u e , a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r  d e  l a 
p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  p o u r  d é c i d e r  l ’ é m i s s i o n , à  t i t re  o n é re u x  o u  g ra t u i t , a ve c 
m a i n t i e n  d u  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s  : 

( i )  d ’ a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e ) , 

( i i )  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  p a r  to u s  m oye n s , i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e , à  d e s 
a c t i o n s  e x i s ta n te s  o u  à  é m e t t re  d e  l a  S o c i é té  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e ) ,

( i i i )  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  d ro i t  à  l ’ a t t r i b u t i o n  d e  t i t re s  d e  c ré a n c e ,  

d o n t  l a  s o u s c r i p t i o n  p o u r ra  ê t re  o p é ré e  s o i t  e n  e s p è c e s , s o i t  p a r  c o m p e n s a t i o n  d e  c ré a n c e s .

2.	 L e  p l a fo n d  d u  m o n ta n t  n o m i n a l  d e  l ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  i m m é d i a te  o u 
à  te r m e , ré s u l ta n t  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  é m i s s i o n s  ré a l i s é e s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n 
e s t  f i xé  à  1 5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e  m o n ta n t  s ’ i m p u te  s u r  l e  p l a fo n d  p rév u  à 
l a  v i n g t i è m e - d e u x i è m e  ré s o l u t i o n  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e t  q u ’ i l  n ’ i n c l u t  p a s  l a 
va l e u r  n o m i n a l e  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  à  é m e t t re , l e  c a s  é c h é a n t , a u  t i t re  d e s  a j u s te m e n t s 
e ffe c t u é s  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t  a u x  s t i p u l a t i o n s  c o n t ra c t u e l l e s  a p p l i c a b l e s , p o u r  p ré s e r ve r 
l e s  d ro i t s  d e s  t i t u l a i re s  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t 
a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .

3.	 L e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  a i n s i  é m i s e s  p o u r ro n t 
c o n s i s te r  e n  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  o u  ê t re  a s s o c i é e s  à  l ’ é m i s s i o n  d e  te l s  t i t re s , o u  e n c o re 
e n  p e r m e t t re  l ’ é m i s s i o n  c o m m e  t i t re s  i n te r m é d i a i re s . L e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  é m i s  e n  ve r t u 
d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p o u r ro n t  revê t i r  n o ta m m e n t  l a  fo r m e  d e  t i t re s  s u b o rd o n n é s  o u 
n o n  à  d u ré e  d é te r m i n é e  o u  n o n , e t  ê t re  é m i s  s o i t  e n  e u ro s , s o i t  e n  d ev i s e s , s o i t  e n  to u te s 
u n i té s  m o n é ta i re s  é ta b l i e s  p a r  ré fé re n c e  à  p l u s i e u r s  d ev i s e s . L e  m o n ta n t  n o m i n a l  d e s  t i t re s  d e 
c ré a n c e  a i n s i  é m i s  n e  p o u r ra  e x c é d e r  1 5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s  o u  l a  c o n t re - va l e u r  d e  c e  m o n ta n t 
à  l a  d a te  d e  l a  d é c i s i o n  d ’ é m i s s i o n , é ta n t  p ré c i s é  ( i )  q u e  c e  m o n ta n t  n e  c o m p re n d  p a s  l a 
o u  l e s  p r i m e s  d e  re m b o u r s e m e n t  a u  d e s s u s  d u  p a i r, s ’ i l  e n  é ta i t  p rév u , ( i i )  q u e  c e  m o n ta n t 
e s t  c o m mu n  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  d o n t  l ’ é m i s s i o n  e s t  p rév u e  p a r  l e s  q u i n z i è m e , 
s e i z i è m e  e t  d i x - s e p t i è m e  ré s o l u t i o n s  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e , ( i i i )  m a i s  q u e  c e 
m o n ta n t  e s t  a u to n o m e  e t  d i s t i n c t  d u  m o n ta n t  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  d o n t  l ’ é m i s s i o n  s e ra i t 
d é c i d é e  o u  a u to r i s é e  p a r  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  c o n fo r m é m e n t  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 8 - 4 0 
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d u  C o d e  d e  c o m m e rc e . L a  d u ré e  d e s  e m p r u n t s  a u t re s  q u e  c e u x  q u i  s e ra i e n t  re p ré s e n té s 
p a r  d e s  t i t re s  à  d u ré e  i n d é te r m i n é e , n e  p o u r ra  e x c é d e r  1 0  a n s . L e s  e m p r u n t s  p o u r ro n t  ê t re 
a s s o r t i s  d ’ u n  i n té rê t  à  ta u x  f i xe  o u  va r i a b l e  o u  e n c o re  d a n s  l e s  l i m i te s  p rév u e s  p a r  l a  l o i , a ve c 
c a p i ta l i s a t i o n , e t  fa i re  l ’ o b j e t  d e  l ’ o c t ro i  d e  g a ra n t i e s  o u  s û re té s , d ’ u n  re m b o u r s e m e n t , a ve c 
o u  s a n s  p r i m e , o u  d ’ u n  a m o r t i s s e m e n t , l e s  t i t re s  p o u va n t  e n  o u t re  fa i re  l ’ o b j e t  d e  ra c h a t s  e n 
b o u r s e , o u  d ’ u n e  o ff re  d ’ a c h a t  o u  d ’ é c h a n g e  p a r  l a  S o c i é té .

4.	 L e s  a c t i o n n a i re s  o n t , p ro p o r t i o n n e l l e m e n t  a u  m o n ta n t  d e  l e u r s  a c t i o n s , u n  d ro i t  p ré fé re n t i e l 
d e  s o u s c r i p t i o n  a u x  a c t i o n s  e t  va l e u r s  m o b i l i è re s  é m i s e s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n . L e 
c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra  i n s t i t u e r  a u  p ro f i t  d e s  a c t i o n n a i re s  u n  d ro i t  d e  s o u s c r i p t i o n  à 
t i t re  ré d u c t i b l e  a u x  a c t i o n s  o u  a u x  va l e u r s  m o b i l i è re s  é m i s e s , q u i  s ’ e xe rc e ra  p ro p o r t i o n n e l l e m e n t 
à  l e u r s  d ro i t s  d e  s o u s c r i p t i o n  e t  d a n s  l a  l i m i te  d e  l e u r s  d e m a n d e s.

S i  l e s  s o u s c r i p t i o n s  à  t i t re  i r ré d u c t i b l e  e t , l e  c a s  é c h é a n t , à  t i t re  ré d u c t i b l e  n ’ o n t  p a s  a b s o r b é 
l a  to ta l i té  d e  l ’ é m i s s i o n , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra  u t i l i s e r  d a n s  l ’ o rd re  q u ’ i l  d é te r m i n e 
l e s  fa c u l té s  p rév u e s  c i - a p rè s  o u  c e r ta i n e s  d ’ e n t re  e l l e s  : 

( i )  l i m i te r  l ’ é m i s s i o n  a u  m o n ta n t  d e s  s o u s c r i p t i o n s  re ç u e s  s o u s  l a  c o n d i t i o n  q u e  c e l u i - c i 
a t te i g n e  a u  m o i n s  l e s  t ro i s  q u a r t s  d e  l ’ é m i s s i o n  d é c i d é e , 

( i i )  ré p a r t i r  l i b re m e n t  to u t  o u  p a r t i e  d e s  t i t re s  n o n  s o u s c r i t s , o u 

( i i i ) o ff r i r  a u  p u b l i c  to u t  o u  p a r t i e  d e s  t i t re s  n o n  s o u s c r i t s , s u r  l e  m a rc h é  f ra n ç a i s , i n te r n a t i o n a l 
o u  à  l ’ é t ra n g e r.

5.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e m p o r te , c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 3 2  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , re n o n c i a t i o n  p a r  l e s  a c t i o n n a i re s 
à  l e u r  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  a u x  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  a u x q u e l l e s  l e s  va l e u r s 
m o b i l i è re s  q u i  s e ra i e n t  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p o u r ro n t  d o n n e r 
d ro i t , a u  p ro f i t  d e s  p o r te u r s  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  é m i s e s  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

6.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d é c i d e  q u e  l e s  é m i s s i o n s  d e  b o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s  d e  l a 
S o c i é té  p o u r ro n t  ê t re  ré a l i s é e s  p a r  o ff re  d e  s o u s c r i p t i o n , m a i s  é g a l e m e n t  p a r  a t t r i b u t i o n 
g ra t u i te  a u x  p ro p r i é ta i re s  d ’ a c t i o n s  a n c i e n n e s  e t  q u ’ e n  c a s  d ’ a t t r i b u t i o n  g ra t u i te  d e  b o n s  d e 
s o u s c r i p t i o n , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a u ra  l a  fa c u l té  d e  d é c i d e r  q u e  l e s  d ro i t s  d ’ a t t r i b u t i o n 
fo r m a n t  ro m p u s  n e  s e ro n t  p a s  n é g o c i a b l e s  n i  c e s s i b l e s  e t  q u e  l e s  t i t re s  c o r re s p o n d a n t s  s e ro n t 
ve n d u s.

7.	 L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a r rê te ra  l e s  c a ra c té r i s t i q u e s , m o n ta n t  e t  m o d a l i té s  d e  to u te  é m i s s i o n 
ré a l i s é e  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  a i n s i  q u e  d e s  t i t re s  é m i s . N o ta m m e n t , i l 
d é te r m i n e ra  l a  c a té g o r i e  d e s  t i t re s  é m i s  e t  f i xe ra , c o m p te  te nu  d e s  i n d i c a t i o n s  c o n te nu e s  d a n s 
s o n  ra p p o r t , l e u r  p r i x  d e  s o u s c r i p t i o n , a ve c  o u  s a n s  p r i m e , l e s  m o d a l i té s  d e  l e u r  l i b é ra t i o n , 
l e u r  d a te  d e  j o u i s s a n c e  éve n t u e l l e m e n t  ré t ro a c t i ve , l e s  m o d a l i té s  p a r  l e s q u e l l e s  l e s  va l e u r s 
m o b i l i è re s  é m i s e s  d o n n e ro n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  e t , s ’ a g i s s a n t  d e s  t i t re s  d e 
c ré a n c e s , l e u r  ra n g  d e  s u b o rd i n a t i o n . L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a u ra  l a  fa c u l té  d e  d é c i d e r 
d ' i m p u te r  l e s  f ra i s  d e s  é m i s s i o n s  s u r  l e  m o n ta n t  d e s  p r i m e s  y  a ffé re n te s  e t  d e  p ré l eve r  s u r  c e 
m o n ta n t  l e s  s o m m e s  n é c e s s a i re s  p o u r  p o r te r  l a  ré s e r ve  l é g a l e  a u  d i x i è m e  d u  n o u ve a u  c a p i ta l 
a p rè s  c h a q u e  a u g m e n ta t i o n .

L e  c a s  é c h é a n t , l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra  s u s p e n d re  l ' e xe rc i c e  d e s  d ro i t s  a t ta c h é s 
a u x  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s , d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , i m m é d i a te m e n t  o u  à 

te r m e , a u  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , p e n d a n t  u n e  p é r i o d e  m a x i mu m  d e  t ro i s  m o i s  e t  p re n d ra  to u te 
m e s u re  u t i l e  a u  t i t re  d e s  a j u s te m e n t s  à  e ffe c t u e r  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t  a u x  s t i p u l a t i o n s 
c o n t ra c t u e l l e s  a p p l i c a b l e s , p o u r  p ro té g e r  l e s  t i t u l a i re s  d e  d ro i t s  a t ta c h é s  a u x  va l e u r s  m o b i l i è re s 
d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d i s p o s e ra , c o n fo r m é m e n t  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 2  d u  C o d e  d e 
c o m m e rc e , d e  to u s  p o u vo i r s  p o u r  m e t t re  e n  œ u v re  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n , n o ta m m e n t  e n 
p a s s a n t  to u te  c o nve n t i o n  à  c e t  e ffe t , e n  p a r t i c u l i e r  e n  v u e  d e  l a  b o n n e  f i n  d e  to u te  é m i s s i o n , 
p o u r  p ro c é d e r  e n  u n e  o u  p l u s i e u r s  fo i s , d a n s  l a  p ro p o r t i o n  e t  a u x  é p o q u e s  q u ’ i l  a p p ré c i e ra , 
e n  F ra n c e  o u , l e  c a s  é c h é a n t , à  l ’ é t ra n g e r  o u  s u r  l e  m a rc h é  i n te r n a t i o n a l , a u x  é m i s s i o n s 
s u s v i s é e s  -  a i n s i  q u e  p o u r  y  s u r s e o i r  -  e n  c o n s ta te r  l a  ré a l i s a t i o n  e t  p ro c é d e r  à  l a  m o d i f i c a t i o n 
c o r ré l a t i ve  d e s  s ta t u t s , a i n s i  q u e  p o u r  p ro c é d e r  à  to u te s  fo r m a l i té s  e t  d é c l a ra t i o n s  e t  re q u é r i r 
to u te s  a u to r i s a t i o n s  q u i  s ’ a vé re ra i e n t  n é c e s s a i re s  à  l a  ré a l i s a t i o n  e t  à  l a  b o n n e  f i n  d e  c e s 
é m i s s i o n s .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r 
a u  d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x 
d é l é g u é s  l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e 
l ' u t i l i s a t i o n  fa i te  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s 
l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t  n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .

S E I Z I E M E  R E S O L U T I O N

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  d ’émet t re  des 
act ions  de  la  Soc ié té  e t  des  va leu rs  mobi l iè res  donnant  accès  au  cap i ta l  de  la  Soc ié té , 
avec  suppress ion  du  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de  souscr ip t ion  des  act ionna i res  e t  dans  le  cadre 
d 'une  o f f re  au  pub l ic 

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r, 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  e t  L . 2 2 8 - 9 1  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , 
a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  c a p i ta l  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  é ta i t  i n té g ra l e m e n t  l i b é ré  e t  c o n n a i s s a n c e 
p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  :

1.	 d é l è g u e , a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r  d e  l a 
p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  p o u r  d é c i d e r  l ’ é m i s s i o n , a ve c  s u p p re s s i o n  d u  d ro i t 
p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s  e t  p a r  o ff re  a u  p u b l i c  : 

( i )  d ’ a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e ) , 

( i i )  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  p a r  to u s  m oye n s , i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e , à  d e s 
a c t i o n s  e x i s ta n te s  o u  à  é m e t t re  d e  l a  S o c i é té  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e ) ,

( i i i ) d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  d ro i t  à  l ’ a t t r i b u t i o n  d e  t i t re s  d e  c ré a n c e ,  

d o n t  l a  s o u s c r i p t i o n  p o u r ra  ê t re  o p é ré e  s o i t  e n  e s p è c e s , s o i t  p a r  c o m p e n s a t i o n  d e  c ré a n c e s .
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2.	 L e  p l a fo n d  d u  m o n ta n t  n o m i n a l  d ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , i m m é d i a te  o u  à 
te r m e , ré s u l ta n t  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  é m i s s i o n s  ré a l i s é e s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n 
e s t  f i xé  à  1 5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e  m o n ta n t  s ’ i m p u te  s u r  l e  p l a fo n d  p rév u  à 
l a  v i n g t i è m e - d e u x i è m e  ré s o l u t i o n  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e t  q u ’ i l  n ’ i n c l u t  p a s  l a 
va l e u r  n o m i n a l e  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  à  é m e t t re , l e  c a s  é c h é a n t , a u  t i t re  d e s  a j u s te m e n t s 
e ffe c t u é s  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t  a u x  s t i p u l a t i o n s  c o n t ra c t u e l l e s  a p p l i c a b l e s , p o u r  p ré s e r ve r 
l e s  d ro i t s  d e s  t i t u l a i re s  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t 
a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .

3.	 L e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  a i n s i  é m i s e s  p o u r ro n t 
c o n s i s te r  e n  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  o u  ê t re  a s s o c i é e s  à  l ’ é m i s s i o n  d e  te l s  t i t re s , o u  e n c o re 
e n  p e r m e t t re  l ’ é m i s s i o n  c o m m e  t i t re s  i n te r m é d i a i re s . S ’ a p p l i q u e ro n t  p o u r  l e u r  é m i s s i o n , 
p e n d a n t  l e u r  e x i s te n c e  e t  p o u r  l e u r  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s , l e u r  re m b o u r s e m e n t , l e u r  ra n g  d e 
s u b o rd i n a t i o n  o u  l e u r  a m o r t i s s e m e n t , l e s  s t i p u l a t i o n s  c o n c e r n a n t  l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d e 
m ê m e  n a t u re  p o u va n t  ê t re  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  q u i n z i è m e  ré s o l u t i o n  d e  l a  p ré s e n te 
a s s e m b l é e  g é n é ra l e . L e  m o n ta n t  n o m i n a l  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  a i n s i  é m i s  n e  p o u r ra  e x c é d e r 
1 5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s  o u  l e u r  c o n t re - va l e u r  à  l a  d a te  d e  l a  d é c i s i o n  d ’ é m i s s i o n , é ta n t  p ré c i s é  q u e 
( i )  q u e  c e  m o n ta n t  n e  c o m p re n d  p a s  l a  o u  l e s  p r i m e s  d e  re m b o u r s e m e n t  a u  d e s s u s  d u  p a i r, 
s ’ i l  e n  é ta i t  p rév u , ( i i )  q u e  c e  m o n ta n t  e s t  c o m mu n  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  d o n t 
l ’ é m i s s i o n  e s t  p rév u e  p a r  l e s  q u i n z i è m e , s e i z i è m e  e t  d i x - s e p t i è m e  ré s o l u t i o n s  d e  l a  p ré s e n te 
a s s e m b l é e  g é n é ra l e , ( i i i )  m a i s  q u e  c e  m o n ta n t  e s t  a u to n o m e  e t  d i s t i n c t  d u  m o n ta n t  d e s 
t i t re s  d e  c ré a n c e  d o n t  l ’ é m i s s i o n  s e ra i t  d é c i d é e  o u  a u to r i s é e  p a r  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
c o n fo r m é m e n t  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 8 - 4 0  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e . 

4.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d é c i d e  d e  s u p p r i m e r  l e  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s 
a u x  a c t i o n s  e t  va l e u r s  m o b i l i è re s  s u s c e p t i b l e s  d ’ ê t re  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te 
ré s o l u t i o n . L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra  i n s t i t u e r  a u  p ro f i t  d e s  a c t i o n n a i re s  u n  d ro i t  d e 
p r i o r i té  i r ré d u c t i b l e  o u  ré d u c t i b l e , p o u r  s o u s c r i re  l e s  a c t i o n s  o u  l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s , d o n t 
i l  f i xe ra , d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  l é g a l e s , l e s  m o d a l i té s  e t  l e s  c o n d i t i o n s  d ’ e xe rc i c e , s a n s  d o n n e r 
l i e u  à  l a  c ré a t i o n  d e  d ro i t s  n é g o c i a b l e s . L e s  t i t re s  n o n  s o u s c r i t s  e n  ve r t u  d e  c e  d ro i t  p o u r ro n t 
fa i re  l ’ o b j e t  d ’ u n  p l a c e m e n t  p u b l i c  e n  F ra n c e  o u  à  l ’ é t ra n g e r, o u  s u r  l e  m a rc h é  i n te r n a t i o n a l .

5.	 S i  l e s  s o u s c r i p t i o n s , y  c o m p r i s , l e  c a s  é c h é a n t , c e l l e s  d e s  a c t i o n n a i re s , n ’ o n t  p a s  a b s o r b é 
l a  to ta l i té  d e  l ’ é m i s s i o n , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra  u t i l i s e r  d a n s  l ' o rd re  q u ' i l  e s t i m e ra 
o p p o r t u n  l ' u n e  o u  l ' a u t re  d e s  fa c u l té s  s u i va n te s  :

( i )  l i m i te r  l ’ é m i s s i o n  a u  m o n ta n t  d e s  s o u s c r i p t i o n s  re ç u e s  s o u s  l a  c o n d i t i o n  q u e  c e l u i - c i 
a t te i g n e  a u  m o i n s  l e s  t ro i s  q u a r t s  d e  l ’ é m i s s i o n  d é c i d é e , 

( i i )  ré p a r t i r  l i b re m e n t  to u t  o u  p a r t i e  d e s  t i t re s  n o n  s o u s c r i t s .

6.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e m p o r te , c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 3 2  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , re n o n c i a t i o n  p a r  l e s  a c t i o n n a i re s 
à  l e u r  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  a u x  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  a u x q u e l l e s  l e s  va l e u r s 
m o b i l i è re s  q u i  s e ra i e n t  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n , p o u r ro n t  d o n n e r 
d ro i t  a u  p ro f i t  d e s  p o r te u r s  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  é m i s e s  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

7.	 L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a r rê te ra  l e s  c a ra c té r i s t i q u e s , m o n ta n t  e t  m o d a l i té s  d e  to u te  é m i s s i o n 
ré a l i s é e  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  a i n s i  q u e  d e s  t i t re s  é m i s . N o ta m m e n t , 
i l  d é te r m i n e ra  l a  c a té g o r i e  d e s  t i t re s  é m i s  e t  f i xe ra , c o m p te  te nu  d e s  i n d i c a t i o n s  c o n te nu e s 
d a n s  s o n  ra p p o r t , l e u r  p r i x  d e  s o u s c r i p t i o n , a ve c  o u  s a n s  p r i m e , l e u r  d a te  d e  j o u i s s a n c e 
éve n t u e l l e m e n t  ré t ro a c t i ve , a i n s i  q u e , l e  c a s  é c h é a n t , l a  d u ré e , o u  l e s  m o d a l i té s  p a r  l e s q u e l l e s 
l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  d o n n e ro n t  a c c è s  à 
d e s  a c t i o n s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  :

a )  l e  p r i x  d ’ é m i s s i o n  d e s  a c t i o n s  s e ra  a u  m o i n s  é g a l  a u  m o n ta n t  m i n i mu m  p rév u  p a r  l e s 
l o i s  e t  rè g l e m e n t s  e n  v i g u e u r  a u  m o m e n t  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n 
( à  c e  j o u r, l a  m oye n n e  p o n d é ré e  d e s  c o u r s  d e s  t ro i s  d e r n i è re s  s é a n c e s  d e  b o u r s e 
p ré c é d a n t  l a  f i xa t i o n  d u  p r i x  d e  s o u s c r i p t i o n , éve n t u e l l e m e n t  d i m i nu é  d ' u n e  d é c o te 
m a x i m a l e  d e  5  % ) , a p rè s  c o r re c t i o n , s ’ i l  y  a  l i e u , d e  c e  m o n ta n t  p o u r  te n i r  c o m p te  d e 
l a  d i f fé re n c e  d e  d a te  d e  j o u i s s a n c e  ;

b )  l e  p r i x  d ’ é m i s s i o n  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  s e ra  te l  q u e  l a  s o m m e  p e rç u e  i m m é d i a te m e n t  p a r 
l a  S o c i é té , m a j o ré e , l e  c a s  é c h é a n t , d e  c e l l e  s u s c e p t i b l e  d ’ ê t re  p e rç u e  u l té r i e u re m e n t 
p a r  l a  S o c i é té , s e l o n  l e  c a s , s o i t , p o u r  c h a q u e  a c t i o n  é m i s e  e n  c o n s é q u e n c e  d e 
l ’ é m i s s i o n  d e  c e s  va l e u r s  m o b i l i è re s , a u  m o i n s  é g a l e  a u  m o n ta n t  v i s é  à  l ’ a l i n é a  « 
a )  »  c i - d e s s u s , a p rè s  c o r re c t i o n , s ’ i l  y  a  l i e u , d e  c e  m o n ta n t  p o u r  te n i r  c o m p te  d e  l a 
d i f fé re n c e  d e  d a te  d e  j o u i s s a n c e .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a u ra  l a  fa c u l té  d e  d é c i d e r  d ' i m p u te r  l e s  f ra i s  d e s  é m i s s i o n s 
ré a l i s é e s  e n  a p p l i c a t i o n  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  s u r  l e  m o n ta n t  d e s  p r i m e s  y  a ffé re n te s  e t 
d e  p ré l eve r  s u r  c e  m o n ta n t  l e s  s o m m e s  n é c e s s a i re s  p o u r  p o r te r  l a  ré s e r ve  l é g a l e  a u  d i x i è m e 
d u  n o u ve a u  c a p i ta l  a p rè s  c h a q u e  a u g m e n ta t i o n .

8. 	 Le consei l  d’administrat ion disposera, conformément aux disposit ions de l ’ar t icle L. 225-129-2 d u 
C o d e  d e  c o m m e rc e , d e  to u s  p o u vo i r s  p o u r  m e t t re  e n  œ u v re  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n , n o ta m m e n t 
e n  p a s s a n t  to u te  c o nve n t i o n  à  c e t  e ffe t , e n  p a r t i c u l i e r  e n  v u e  d e  l a  b o n n e  f i n  d e  to u te 
é m i s s i o n , e t  p ro c é d e r  e n  u n e  o u  p l u s i e u r s  fo i s , d a n s  l a  p ro p o r t i o n  e t  a u x  é p o q u e s  q u ’ i l 
a p p ré c i e ra , e n  F ra n c e  o u , l e  c a s  é c h é a n t , à  l ’ é t ra n g e r  o u  s u r  l e  m a rc h é  i n te r n a t i o n a l , a u x 
é m i s s i o n s  s u s v i s é e s  -  a i n s i  q u e , l e  c a s  é c h é a n t , p o u r  y  s u r s e o i r  -  e n  c o n s ta te r  l a  ré a l i s a t i o n  e t 
p ro c é d e r  à  l a  m o d i f i c a t i o n  c o r ré l a t i ve  d e s  s ta t u t s , a i n s i  q u e  p o u r  p ro c é d e r  à  to u te s  fo r m a l i té s 
e t  d é c l a ra t i o n s , e t  re q u é r i r  to u te s  a u to r i s a t i o n s  q u i  s ’ a vé re ra i e n t  n é c e s s a i re s  à  l a  ré a l i s a t i o n 
e t  à  l a  b o n n e  f i n  d e  c e s  é m i s s i o n s .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r  a u 
d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x  d é l é g u é s 
l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e 
l ' u t i l i s a t i o n  fa i te  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s 
l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t  n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .



156 157I I I . R A P P O RT  D E  G E S T I O N

D I X - S E P T I E M E  R E S O L U T I O N

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  d ’émet t re  des 
act ions  de  la  Soc ié té  e t  des  va leu rs  mobi l iè res  donnant  accès  au  cap i ta l  de  la  Soc ié té , 
avec  suppress ion  du  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de  souscr ip t ion  des  act ionna i res  e t  dans  le  cadre 
d 'une  o f f re  v i sée  à  l 'a r t ic le  L . 411 -2  I I  du  Code monéta i re  e t  f i nanc ie r

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r, 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  e t  L . 2 2 8 - 9 1  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , 
a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  c a p i ta l  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  é ta i t  i n té g ra l e m e n t  l i b é ré  e t  c o n n a i s s a n c e 
p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  :

1.	 d é l è g u e , a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r  d e  l a 
p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  p o u r  d é c i d e r  l ’ é m i s s i o n , a ve c  s u p p re s s i o n  d u  d ro i t 
p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s  e t  d a n s  l e  c a d re  d ' u n e  o ff re  v i s é e  à  l ' a r t i c l e       
L . 4 1 1 - 2  I I  d u  C o d e  m o n é ta i re  e t  f i n a n c i e r  a u p rè s  n o ta m m e n t  d ' i nve s t i s s e u r s  q u a l i f i é s  o u  d ' u n 
c e rc l e  re s t re i n t  d ' i nve s t i s s e u r s  : 

( i )  d ’ a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e ) , 

( i i )  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  p a r  to u s  m oye n s , i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e , à  d e s 
a c t i o n s  e x i s ta n te s  o u  à  é m e t t re  d e  l a  S o c i é té  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e ) ,

( i i i )  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  d ro i t  à  l ’ a t t r i b u t i o n  d e  t i t re s  d e  c ré a n c e ,  

d o n t  l a  s o u s c r i p t i o n  p o u r ra  ê t re  o p é ré e  s o i t  e n  e s p è c e s , s o i t  p a r  c o m p e n s a t i o n  d e  c ré a n c e s .

2.	 L e  p l a fo n d  d u  m o n ta n t  n o m i n a l  d ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té , i m m é d i a te  o u  à 
te r m e , ré s u l ta n t  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  é m i s s i o n s  ré a l i s é e s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e s t 
f i xé  à  7  m i l l i o n s  d ’ e u ro s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e  m o n ta n t  n e  p o u r ra  e n  a u c u n  c a s  e x c é d e r  l e s 
l i m i te s  p rév u e s  p a r  l e s  d i s p o s i t i o n s  l é g i s l a t i ve s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r  a u  m o m e n t  d e 
l ' u t i l i s a t i o n  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  ( à  c e  j o u r, 2 0  %  d u  c a p i ta l  s o c i a l  p a r  a n ) , s ’ i m p u te  s u r 
l e  p l a fo n d  p rév u  à  l a  s e i z i è m e  ré s o l u t i o n  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e t  q u ’ i l  n ’ i n c l u t 
p a s  l a  va l e u r  n o m i n a l e  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  à  é m e t t re , l e  c a s  é c h é a n t , a u  t i t re  d e s 
a j u s te m e n t s  e ffe c t u é s  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t  a u x  s t i p u l a t i o n s  c o n t ra c t u e l l e s  a p p l i c a b l e s , 
p o u r  p ré s e r ve r  l e s  d ro i t s  d e s  t i t u l a i re s  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n  o u  d e  va l e u r s 
m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .

3.	 L e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  a i n s i  é m i s e s  p o u r ro n t 
c o n s i s te r  e n  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  o u  ê t re  a s s o c i é e s  à  l ’ é m i s s i o n  d e  te l s  t i t re s , o u  e n c o re 
e n  p e r m e t t re  l ’ é m i s s i o n  c o m m e  t i t re s  i n te r m é d i a i re s . S ’ a p p l i q u e ro n t  p o u r  l e u r  é m i s s i o n , 
p e n d a n t  l e u r  e x i s te n c e  e t  p o u r  l e u r  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s , l e u r  re m b o u r s e m e n t , l e u r  ra n g  d e 
s u b o rd i n a t i o n  o u  l e u r  a m o r t i s s e m e n t , l e s  s t i p u l a t i o n s  c o n c e r n a n t  l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  d e 
m ê m e  n a t u re  p o u va n t  ê t re  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  s e i z i è m e  ré s o l u t i o n  d e  l a  p ré s e n te 
a s s e m b l é e  g é n é ra l e . L e  m o n ta n t  n o m i n a l  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  a i n s i  é m i s  n e  p o u r ra  e x c é d e r 
1 5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s  o u  l e u r  c o n t re - va l e u r  à  l a  d a te  d e  l a  d é c i s i o n  d ’ é m i s s i o n , é ta n t  p ré c i s é  q u e 
( i )  q u e  c e  m o n ta n t  n e  c o m p re n d  p a s  l a  o u  l e s  p r i m e s  d e  re m b o u r s e m e n t  a u  d e s s u s  d u  p a i r, 
s ’ i l  e n  é ta i t  p rév u , ( i i )  q u e  c e  m o n ta n t  e s t  c o m mu n  à  l ’ e n s e m b l e  d e s  t i t re s  d e  c ré a n c e  d o n t 
l ’ é m i s s i o n  e s t  p rév u e  p a r  l e s  q u i n z i è m e , s e i z i è m e  e t  d i x - s e p t i è m e  ré s o l u t i o n s  d e  l a  p ré s e n te 
a s s e m b l é e  g é n é ra l e , ( i i i )  m a i s  q u e  c e  m o n ta n t  e s t  a u to n o m e  e t  d i s t i n c t  d u  m o n ta n t  d e s 

t i t re s  d e  c ré a n c e  d o n t  l ’ é m i s s i o n  s e ra i t  d é c i d é e  o u  a u to r i s é e  p a r  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
c o n fo r m é m e n t  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 8 - 4 0  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e . 

4.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d é c i d e  d e  s u p p r i m e r  l e  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s 
a u x  a c t i o n s  e t  va l e u r s  m o b i l i è re s  s u s c e p t i b l e s  d ’ ê t re  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te 
ré s o l u t i o n . 

5.	 S i  l e s  s o u s c r i p t i o n s , y  c o m p r i s , l e  c a s  é c h é a n t , c e l l e s  d e s  a c t i o n n a i re s  n ’ o n t  p a s  a b s o r b é  l a 
to ta l i té  d e  l ’ é m i s s i o n , l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra  l e  c a s  é c h é a n t  l i m i te r  l ’ é m i s s i o n  a u 
m o n ta n t  d e s  s o u s c r i p t i o n s  re ç u e s  s o u s  l a  c o n d i t i o n  q u e  c e l u i - c i  a t te i g n e  a u  m o i n s  l e s  t ro i s 
q u a r t s  d e  l ’ é m i s s i o n  d é c i d é e .

6.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e m p o r te , c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 3 2  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , re n o n c i a t i o n  p a r  l e s  a c t i o n n a i re s 
à  l e u r  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  a u x  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  a u x q u e l l e s  l e s  va l e u r s 
m o b i l i è re s  q u i  s e ra i e n t  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n , p o u r ro n t  d o n n e r 
d ro i t  a u  p ro f i t  d e s  p o r te u r s  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  é m i s e s  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

7.	 L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a r rê te ra  l e s  c a ra c té r i s t i q u e s , m o n ta n t  e t  m o d a l i té s  d e  to u te  é m i s s i o n 
ré a l i s é e  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  a i n s i  q u e  d e s  t i t re s  é m i s . N o ta m m e n t , 
i l  d é te r m i n e ra  l a  c a té g o r i e  d e s  t i t re s  é m i s  e t  f i xe ra , c o m p te  te nu  d e s  i n d i c a t i o n s  c o n te nu e s 
d a n s  s o n  ra p p o r t , l e u r  p r i x  d e  s o u s c r i p t i o n , a ve c  o u  s a n s  p r i m e , l e u r  d a te  d e  j o u i s s a n c e 
éve n t u e l l e m e n t  ré t ro a c t i ve , a i n s i  q u e , l e  c a s  é c h é a n t , l a  d u ré e , o u  l e s  m o d a l i té s  p a r  l e s q u e l l e s 
l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  d o n n e ro n t  a c c è s  à 
d e s  a c t i o n s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  :

a )   l e  p r i x  d ’ é m i s s i o n  d e s  a c t i o n s  s e ra  a u  m o i n s  é g a l  a u  m o n ta n t  m i n i mu m  p rév u  p a r  l e s 
l o i s  e t  rè g l e m e n t s  e n  v i g u e u r  a u  m o m e n t  d e  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n 
( à  c e  j o u r, l a  m oye n n e  p o n d é ré e  d e s  c o u r s  d e s  t ro i s  d e r n i è re s  s é a n c e s  d e  b o u r s e 
p ré c é d a n t  l a  f i xa t i o n  d u  p r i x  d e  s o u s c r i p t i o n , éve n t u e l l e m e n t  d i m i nu é  d ' u n e  d é c o te 
m a x i m a l e  d e  5  % ) , a p rè s  c o r re c t i o n , s ’ i l  y  a  l i e u , d e  c e  m o n ta n t  p o u r  te n i r  c o m p te  d e 
l a  d i f fé re n c e  d e  d a te  d e  j o u i s s a n c e  ;

b )   l e  p r i x  d ’ é m i s s i o n  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  s e ra  te l  q u e  l a  s o m m e  p e rç u e  i m m é d i a te m e n t  p a r 
l a  S o c i é té , m a j o ré e , l e  c a s  é c h é a n t , d e  c e l l e  s u s c e p t i b l e  d ’ ê t re  p e rç u e  u l té r i e u re m e n t 
p a r  l a  S o c i é té , s e l o n  l e  c a s , s o i t , p o u r  c h a q u e  a c t i o n  é m i s e  e n  c o n s é q u e n c e  d e 
l ’ é m i s s i o n  d e  c e s  va l e u r s  m o b i l i è re s , a u  m o i n s  é g a l e  a u  m o n ta n t  v i s é  à  l ’ a l i n é a                
«  a )  »  c i - d e s s u s , a p rè s  c o r re c t i o n , s ’ i l  y  a  l i e u , d e  c e  m o n ta n t  p o u r  te n i r  c o m p te  d e  l a 
d i f fé re n c e  d e  d a te  d e  j o u i s s a n c e .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a u ra  l a  fa c u l té  d e  d é c i d e r  d ' i m p u te r  l e s  f ra i s  d e s  é m i s s i o n s 
ré a l i s é e s  e n  a p p l i c a t i o n  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  s u r  l e  m o n ta n t  d e s  p r i m e s  y  a ffé re n te s  e t 
d e  p ré l eve r  s u r  c e  m o n ta n t  l e s  s o m m e s  n é c e s s a i re s  p o u r  p o r te r  l a  ré s e r ve  l é g a l e  a u  d i x i è m e 
d u  n o u ve a u  c a p i ta l  a p rè s  c h a q u e  a u g m e n ta t i o n .

8. 	 Le consei l  d’administrat ion disposera, conformément aux disposit ions de l ’ar t icle L. 225-129-2 d u 
C o d e  d e  c o m m e rc e , d e  to u s  p o u vo i r s  p o u r  m e t t re  e n  œ u v re  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n , n o ta m m e n t 
e n  p a s s a n t  to u te  c o nve n t i o n  à  c e t  e ffe t , e n  p a r t i c u l i e r  e n  v u e  d e  l a  b o n n e  f i n  d e  to u te 
é m i s s i o n , e t  p ro c é d e r  e n  u n e  o u  p l u s i e u r s  fo i s , d a n s  l a  p ro p o r t i o n  e t  a u x  é p o q u e s  q u ’ i l 
a p p ré c i e ra , e n  F ra n c e  o u , l e  c a s  é c h é a n t , à  l ’ é t ra n g e r  o u  s u r  l e  m a rc h é  i n te r n a t i o n a l , a u x 
é m i s s i o n s  s u s v i s é e s  -  a i n s i  q u e , l e  c a s  é c h é a n t , p o u r  y  s u r s e o i r  -  e n  c o n s ta te r  l a  ré a l i s a t i o n  e t 



158 159I I I . R A P P O RT  D E  G E S T I O N

p ro c é d e r  à  l a  m o d i f i c a t i o n  c o r ré l a t i ve  d e s  s ta t u t s , a i n s i  q u e  p o u r  p ro c é d e r  à  to u te s  fo r m a l i té s 
e t  d é c l a ra t i o n s , e t  re q u é r i r  to u te s  a u to r i s a t i o n s  q u i  s ’ a vé re ra i e n t  n é c e s s a i re s  à  l a  ré a l i s a t i o n 
e t  à  l a  b o n n e  f i n  d e  c e s  é m i s s i o n s .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r 
a u  d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x 
d é l é g u é s  l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e 
l ' u t i l i s a t i o n  fa i te  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s 
l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t  n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .

D I X - H U I T I E M E  R E S O L U T I O N

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d 'admin i s t ra t ion  aux  f ins  de  f i xe r  le  p r i x 
d 'émiss ion  des  act ions  e t  des  va leu rs  mobi l iè res  donnant  accès  au  cap i ta l  se lon  cer ta ines 
modal i tés  dans  le  cadre  d 'émiss ions  sans  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de  souscr ip t ion

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r, 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  e t  L . 2 2 8 - 9 1  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e 
c o m m e rc e , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  c a p i ta l  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  é ta i t  i n té g ra l e m e n t  l i b é ré  e t 
c o n n a i s s a n c e  p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x 
c o m p te s , d é l è g u e  a u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n , p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r 
d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  a u x  f i n s  d e  f i xe r, p o u r  l e s  é m i s s i o n s  d é c i d é e s  s u r  l e 
fo n d e m e n t  d e s  s e i z i è m e  e t  d i x - s e p t i è m e  ré s o l u t i o n s  c i - d e s s u s  e t  d a n s  l a  l i m i te  d e  1 0  %  d u  c a p i ta l 
s o c i a l , l e  p r i x  d ' é m i s s i o n  d e s  a c t i o n s  o u  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  s e l o n  l e s 
m o d a l i té s  s u i va n te s  : 

a )  l e  p r i x  d ’ é m i s s i o n  d e s  a c t i o n s  s e ra  a u  m o i n s  é g a l  à  9 0  %  d e  l a  m oye n n e  p o n d é ré e 
d e s  c o u r s  d e s  t ro i s  d e r n i è re s  s é a n c e s  d e  b o u r s e  p ré c é d a n t  l a  f i xa t i o n  d u  p r i x  d e 
s o u s c r i p t i o n  ;

b )  l e  p r i x  d ’ é m i s s i o n  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  s e ra  te l  q u e  l a  s o m m e  p e rç u e  i m m é d i a te m e n t  p a r 
l a  S o c i é té , m a j o ré e , l e  c a s  é c h é a n t , d e  c e l l e  s u s c e p t i b l e  d ’ ê t re  p e rç u e  u l té r i e u re m e n t 
p a r  l a  S o c i é té , s e l o n  l e  c a s , s o i t , p o u r  c h a q u e  a c t i o n  é m i s e  e n  c o n s é q u e n c e  d e 
l ’ é m i s s i o n  d e  c e s  va l e u r s  m o b i l i è re s , a u  m o i n s  é g a l e  a u  m o n ta n t  v i s é  à  l ’ a l i n é a  «  a )  » 
c i - d e s s u s .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r  a u 
d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x  d é l é g u é s 
l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e  l ' u t i l i s a t i o n 
fa i te  d e  l a  p ré s e n te  a u to r i s a t i o n  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .

D I X - N E U V I È M E  R E S O L U T I O N

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t , en  cas 
d ’augmentat ion  de  cap i ta l  avec  ou  sans  suppress ion  du  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de  souscr ip t ion 
des  act ionna i res , d ’augmente r  le  nombre  de  t i t res  à  émet t re

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r, 
e t  n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  e t  L . 2 2 8 - 9 1  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e 
c o m m e rc e , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  c a p i ta l  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  é ta i t  i n té g ra l e m e n t  l i b é ré 
e t  c o n n a i s s a n c e  p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s 
a u x  c o m p te s  d é l è g u e  a u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n , p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u 
j o u r  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  p o u r  d é c i d e r, d a n s  l e s  t re n te  j o u r s  d e  l a  c l ô t u re 
d e  l a  s o u s c r i p t i o n  d e  l ’ é m i s s i o n  i n i t i a l e , p o u r  c h a c u n e  d e s  é m i s s i o n s  d é c i d é e s  e n  a p p l i c a t i o n 
d e s  q u i n z i è m e , s e i z i è m e  e t  d i x - s e p t i è m e  ré s o l u t i o n s  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e , 
l ’ a u g m e n ta t i o n  d u  n o m b re  d e  t i t re s  à  é m e t t re , d a n s  l a  l i m i te  d e  1 5  %  d e  l ’ é m i s s i o n  i n i t i a l e , s o u s 
ré s e r ve  d u  re s p e c t  d u  p l a fo n d  p rév u  d a n s  l a  ré s o l u t i o n  e n  a p p l i c a t i o n  d e  l a q u e l l e  l ’ é m i s s i o n  e s t 
d é c i d é e  e t  a u  m ê m e  p r i x  q u e  c e l u i  re te nu  p o u r  l ’ é m i s s i o n  i n i t i a l e .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r  a u 
d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x  d é l é g u é s 
l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e  l ' u t i l i s a t i o n 
fa i te  d e  l a  p ré s e n te  a u to r i s a t i o n  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .

V I N G T I E M E  R E S O L U T I O N

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  d ’émet t re  des  act ions 
de  la  Soc ié té  ou  des  va leu rs  mobi l iè res  donnant  accès  au  cap i ta l  sans  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de 
souscr ip t ion  en  rémunérat ion  d ’appor t s  en  natu re  por tan t  su r  des  t i t res  de  cap i ta l  ou  des 
va leu rs  mobi l iè res  donnant  accès  au  cap i ta l

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r  e t 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e n  p a r t i c u l i e r  c e l l e s 
d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 4 7 , a l i n é a  6  d u d i t  C o d e , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  c a p i ta l  s o c i a l  d e  l a 
S o c i é té  é ta i t  i n té g ra l e m e n t  l i b é ré  e t  c o n n a i s s a n c e  p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
e t  d u  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  :
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1.	 d é l è g u e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r  d e  l a 
p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  p o u r  d é c i d e r, s u r  l e  fo n d e m e n t  e t  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s 
p rév u e s  p a r  l a  s e i z i è m e  ré s o l u t i o n  q u i  p ré c è d e , d a n s  l a  l i m i te  d e  1 0 %  d u  c a p i ta l  s o c i a l 
( c e  p o u rc e n ta g e  s ’ a p p l i q u a n t  à  u n  c a p i ta l  a j u s té  e n  fo n c t i o n  d e s  o p é ra t i o n s  l ' a ffe c ta n t 
p o s té r i e u re m e n t  à  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e ) , l ’ é m i s s i o n , e n  u n e  o u  p l u s i e u r s  fo i s , 
d ’ a c t i o n s  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e )  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u 
c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  ( à  l ’ e x c l u s i o n  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e 
p ré fé re n c e )  à  l ’ e ffe t  d e  ré mu n é re r  d e s  a p p o r t s  e n  n a t u re  c o n s e n t i s  à  l a  S o c i é té , é ta n t  p ré c i s é 
q u e  l e  m o n ta n t  d e s  é m i s s i o n s  ré a l i s é e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  s ’ i m p u te 
s u r  l e  p l a fo n d  p rév u  p a r  l a  v i n g t i è m e - d e u x i è m e  ré s o l u t i o n  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e , 
e t  q u ’ i l  n ’ i n c l u t  p a s  l a  va l e u r  n o m i n a l e  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  à  é m e t t re , l e  c a s  é c h é a n t , 
a u  t i t re  d e s  a j u s te m e n t s  e ffe c t u é s  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t  a u x  s t i p u l a t i o n s  c o n t ra c t u e l l e s 
a p p l i c a b l e s , p o u r  p ré s e r ve r  l e s  d ro i t s  d e s  t i t u l a i re s  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n s  o u  d e 
va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .

2.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e m p o r te , c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 3 2  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , re n o n c i a t i o n  p a r  l e s  a c t i o n n a i re s 
à  l e u r  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  a u x  a c t i o n s  a u x q u e l l e s  l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  q u i 
s e ra i e n t  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n , p o u r ro n t  d o n n e r  d ro i t . 

3. 	 Le consei l  d’administrat ion disposera, conformément aux disposit ions de l ’ar t icle L. 225-129-2 d u  C o d e 
d e  c o m m e rc e , d e  to u s  p o u vo i r s , p o u r  m e t t re  e n  œ u v re  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n , e t  n o ta m m e n t 
à  l ’ e ffe t  d e  : 

• 	 décider  l ’augmentat ion de capi ta l  et  déterminer  les  va leurs  mobi l iè res à émett re ;

•	 a r rê te r  l a  l i s te  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  a p p o r té e s , a p p ro u ve r  l ’ éva l u a t i o n  d e s  a p p o r t s , f i xe r 
l e s  c o n d i t i o n s  d e  l ’ é m i s s i o n  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  ré mu n é ra n t  l e s  a p p o r t s , a i n s i  q u e  l e 
c a s  é c h é a n t  l e  m o n ta n t  d e  l a  s o u l te  à  ve r s e r, e t  ré d u i re , s i  l e s  a p p o r te u r s  y  c o n s e n te n t , 
l ’ éva l u a t i o n  d e s  a p p o r t s  o u  l a  ré mu n é ra t i o n  d e s  a va n ta g e s  p a r t i c u l i e r s  ;

•	 d é te r m i n e r  l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  ré mu n é ra n t  l e s  a p p o r t s  e t  f i xe r  l e s 
m o d a l i té s  s e l o n  l e s q u e l l e s  s e ra  a s s u ré e , l e  c a s  é c h é a n t , l a  p ré s e r va t i o n  d e s  d ro i t s  d e s 
t i t u l a i re s  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  a u  c a p i ta l  ;

•	 à  s a  s e u l e  i n i t i a t i ve , i m p u te r  l e s  f ra i s  d e s  a u g m e n ta t i o n s  d e  c a p i ta l  s u r  l e  m o n ta n t  d e s 
p r i m e s  q u i  y  s o n t  a ffé re n te s  e t  p ré l eve r  s u r  c e  m o n ta n t  l e s  s o m m e s  n é c e s s a i re s  p o u r 
d o te r  l a  ré s e r ve  l é g a l e  ;

•	 c o n s ta te r  l a  ré a l i s a t i o n  d e  c h a q u e  a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  e t  p ro c é d e r  a u x  m o d i f i c a t i o n s 
c o r ré l a t i ve s  d e s  s ta t u t s  ;

•	 d ’ u n e  m a n i è re  g é n é ra l e , p re n d re  to u te s  m e s u re s  e t  e ffe c t u e r  to u te s  fo r m a l i té s  u t i l e s  à 
l ’ é m i s s i o n , à  l a  c o ta t i o n  e t  a u  s e r v i c e  f i n a n c i e r  d e s  t i t re s  é m i s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te 
d é l é g a t i o n  a i n s i  q u ’ à  l ’ e xe rc i c e  d e s  d ro i t s  q u i  y  s o n t  a t ta c h é s .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r 
a u  d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x 
d é l é g u é s  l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e 
l ' u t i l i s a t i o n  fa i te  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s 
l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t  n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .

V I N G T- E T- U N I È M E  R E S O L U T I O N

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  d ’émet t re  des 
act ions  de  la  Soc ié té  e t  des  va leu rs  mobi l iè res  donnant  accès  à  des  act ions  de  la  Soc ié té , 
en  cas  d ’o f f re  pub l ique  d ’échange in i t iée  par  la  Soc ié té

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r  e t 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e n  p a r t i c u l i e r  c e l l e s 
d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 4 8  d u d i t  C o d e , a p rè s  a vo i r  c o n s ta té  q u e  l e  c a p i ta l  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  é ta i t 
i n té g ra l e m e n t  l i b é ré  e t  c o n n a i s s a n c e  p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d u  ra p p o r t 
d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  :

1.	 d é l è g u e , a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r  d e  l a 
p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  p o u r  d é c i d e r, s u r  l e  fo n d e m e n t  e t  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s 
p rév u e s  p a r  l a  s e i z i è m e  ré s o l u t i o n  q u i  p ré c è d e , l ’ é m i s s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  ( à 
l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e )  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  p a r  to u s 
m oye n s , i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e , à  d e s  a c t i o n s  e x i s ta n te s  o u  à  é m e t t re  d e  l a  S o c i é té 
( à  l ’ e x c l u s i o n  d ’ a c t i o n s  d e  p ré fé re n c e ) , e n  ré mu n é ra t i o n  d e s  t i t re s  a p p o r té s  à  u n e  o ff re 
p u b l i q u e  d ’ é c h a n g e  ( o u  c o m p o r ta n t  u n e  c o m p o s a n te  d ’ é c h a n g e )  i n i t i é e  e n  F ra n c e  o u  à 
l ’ é t ra n g e r, s e l o n  l e s  rè g l e s  l o c a l e s , p a r  l a  S o c i é té  s u r  d e s  t i t re s  d ’ u n e  a u t re  s o c i é té  a d m i s  a u x 
n é g o c i a t i o n s  s u r  l ’ u n  d e s  m a rc h é s  ré g l e m e n té s  v i s é s  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 4 8  s u s v i s é , e t  d é c i d e , 
e n  ta n t  q u e  d e  b e s o i n , d e  s u p p r i m e r, a u  p ro f i t  d e s  p o r te u r s  d e  c e s  t i t re s , l e  d ro i t  p ré fé re n t i e l 
d e  s o u s c r i p t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s  à  c e s  a c t i o n s  e t  va l e u r s  m o b i l i è re s .

2.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  p re n d  a c te  q u e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e m p o r te , c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 3 2  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , re n o n c i a t i o n  p a r  l e s  a c t i o n n a i re s 
à  l e u r  d ro i t  p ré fé re n t i e l  d e  s o u s c r i p t i o n  a u x  a c t i o n s  a u x q u e l l e s  l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  q u i 
s e ra i e n t  é m i s e s  s u r  l e  fo n d e m e n t  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n , p o u r ro n t  d o n n e r  d ro i t .

3.	 L e  p l a fo n d  d u  m o n ta n t  n o m i n a l  d ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l , i m m é d i a te  o u  à  te r m e , ré s u l ta n t 
d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  é m i s s i o n s  ré a l i s é e s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e s t  f i xé  à  1 0  m i l l i o n s 
d ’ e u ro s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e  m o n ta n t  s ’ i m p u te  s u r  l e  p l a fo n d  p rév u  p a r  l a  s e i z i è m e  ré s o l u t i o n 
d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e t  q u ’ i l  n ’ i n c l u t  p a s  l a  va l e u r  n o m i n a l e  d e s  a c t i o n s  d e  l a 
S o c i é té  à  é m e t t re , l e  c a s  é c h é a n t , a u  t i t re  d e s  a j u s te m e n t s  e ffe c t u é s  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t 
a u x  s t i p u l a t i o n s  c o n t ra c t u e l l e s  a p p l i c a b l e s , p o u r  p ré s e r ve r  l e s  d ro i t s  d e s  t i t u l a i re s  d ' o p t i o n s 
d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té .
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4.	 L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d é c i d e  q u e  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  a u ra  to u s  p o u vo i r s  à  l ’ e ffe t  d e 
m e t t re  e n  œ u v re  l e s  o ff re s  p u b l i q u e s  v i s é e s  p a r  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n  e t  n o ta m m e n t  :

•	 d e  f i xe r  l a  p a r i té  d ’ é c h a n g e  a i n s i  q u e , l e  c a s  é c h é a n t , l e  m o n ta n t  d e  l a  s o u l te  e n 
e s p è c e s  à  ve r s e r  ;

•	 d e  c o n s ta te r  l e  n o m b re  d e  t i t re s  a p p o r té s  à  l ’ é c h a n g e  ;

• 	 de déte rminer  les  dates, cond i t ions  d ’émiss ion , no tamment  le  p r i x  e t  la  date  de  jou i s sance, 
éventue l lement  ré t roact i ve , des  act ions  nouve l les , ou , le  cas  échéant , des  va leur s 
mob i l i è res  donnant  accès  immédia tement  ou  à  te rme à  des  act ions  de  la  Soc ié té  ;

•	 d ’ i n s c r i re  a u  p a s s i f  d u  b i l a n  à  u n  c o m p te  «  P r i m e  d ’ a p p o r t  » , s u r  l e q u e l  p o r te ro n t  l e s 
d ro i t s  d e  to u s  l e s  a c t i o n n a i re s , l a  d i f fé re n c e  e n t re  l e  p r i x  d ’ é m i s s i o n  d e s  a c t i o n s  n o u ve l l e s 
e t  l e u r  va l e u r  n o m i n a l e  ;

•	 d e  p ro c é d e r, s ’ i l  y  a  l i e u , à  l ’ i m p u ta t i o n  s u r  l a d i te  «  p r i m e  d ’ a p p o r t  »  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s 
f ra i s  e t  d ro i t s  o c c a s i o n n é s  p a r  l ’ o p é ra t i o n  a u to r i s é e  ;

•	 d e  p re n d re  g é n é ra l e m e n t  to u te s  d i s p o s i t i o n s  u t i l e s  e t  c o n c l u re  to u s  a c c o rd s  p o u r 
p a r ve n i r  à  l a  b o n n e  f i n  d e  l ’ o p é ra t i o n  a u to r i s é e , c o n s ta te r  l a  o u  l e s  a u g m e n ta t i o n s  d e 
c a p i ta l  e n  ré s u l ta n t  e t  m o d i f i e r  c o r ré l a t i ve m e n t  l e s  s ta t u t s .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r 
a u  d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x 
d é l é g u é s  l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e 
l ' u t i l i s a t i o n  fa i te  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s 
l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t  n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .

V I N G T- D E U X I E M E  R E S O L U T I O N

L im i ta t ion  g loba le  des  auto r i sa t ions

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e x t ra o rd i n a i re s , c o n n a i s s a n c e  p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , 
e t  c o m m e  c o n s é q u e n c e  d e  l ’ a d o p t i o n  d e s  q u i n z i è m e , s e i z i è m e , d i x - s e p t i è m e , d i x - hu i t i è m e , d i x -
n e u v i è m e , v i n g t i è m e  e t  v i n g t - e t - u n i è m e  ré s o l u t i o n s  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e , d é c i d e 
d e  f i xe r  à  1 5  m i l l i o n s  d ’ e u ro s , l e  m o n ta n t  n o m i n a l  m a x i mu m  d e s  a u g m e n ta t i o n s  d e  c a p i ta l  s o c i a l , 
i m m é d i a te s  o u  à  te r m e , s u s c e p t i b l e s  d ’ ê t re  ré a l i s é e s  e n  ve r t u  d e s  d é l é g a t i o n s  c o n fé ré e s  p a r 
l e s d i te s  ré s o l u t i o n s , é ta n t  p ré c i s é  q u ’ à  c e  m o n ta n t  n o m i n a l  s ’ a j o u te ra , l e  c a s  é c h é a n t , l e  m o n ta n t 
n o m i n a l  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té  à  é m e t t re  a u  t i t re  d e s  a j u s te m e n t s  e ffe c t u é s  p o u r  p ré s e r ve r  l e s 
d ro i t s  d e s  t i t u l a i re s  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n s  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s 
à  d e s  a c t i o n s . 

V I N G T- T R O I S I E M E  R E S O L U T I O N 

Délégat ion  de  compétence  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  d ’augmente r  le 
cap i ta l  de  la  Soc ié té  par  incorpora t ion  de  rése rves , béné f ices  ou  p r ime

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , s ta t u a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d e  q u o r u m  e t  d e  m a j o r i té  re q u i s e s  p o u r  l e s 
a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o rd i n a i re s  e t  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r  e t 
n o ta m m e n t  c e l l e s  d e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 2 9  e t  s u i va n t s  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , e n  p a r t i c u l i e r  c e l l e s 
d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 3 0 , c o n n a i s s a n c e  p r i s e  d u  ra p p o r t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  :

1.	 d é l è g u e , a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r  u n e  d u ré e  d e  2 6  m o i s  à  c o m p te r  d u  j o u r  d e  l a 
p ré s e n te  a s s e m b l é e , s a  c o m p é te n c e  p o u r  d é c i d e r  d ’ a u g m e n te r  l e  c a p i ta l  s o c i a l , e n  u n e 
o u  p l u s i e u r s  fo i s  a u x  é p o q u e s  e t  s e l o n  l e s  m o d a l i té s  q u ’ i l  d é te r m i n e ra , p a r  i n c o r p o ra t i o n 
a u  c a p i ta l  d e  ré s e r ve s , b é n é fi c e s  o u  p r i m e s, s u i v i e  d e  l a  c ré a t i o n  e t  d e  l ’ a t t r i b u t i o n  g ra t u i te 
d ’ a c t i o n s  o u  d e  l ’ é l éva t i o n  d u  n o m i n a l  d e s  a c t i o n s  e x i s ta n te s , o u  d e  l a  c o m b i n a i s o n  d e  c e s 
d e u x  m o d a l i té s .

2.	 L’ a s s e m b l é e  d é l è g u e  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  l e  p o u vo i r  d e  d é c i d e r  q u e  l e s  d ro i t s  fo r m a n t 
ro m p u s  n e  s e ro n t  n i  n é g o c i a b l e s  n i  c e s s i b l e s  e t  q u e  l e s  t i t re s  c o r re s p o n d a n t s  s e ro n t  ve n d u s  ; 
l e s  s o m m e s  p rove n a n t  d e  l a  ve n te  s e ro n t  a l l o u é e s  a u x  t i t u l a i re s  d e s  d ro i t s  d a n s  l e  d é l a i  p rév u 
p a r  l a  ré g l e m e n ta t i o n .

3.	 L e  p l a fo n d  d u  m o n ta n t  n o m i n a l  d ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l , i m m é d i a t  o u  à  te r m e , ré s u l ta n t 
d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  é m i s s i o n s  ré a l i s é e s  e n  ve r t u  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  e s t  f i xé  à  1 0  m i l l i o n s 
d ’ e u ro s , é ta n t  p ré c i s é  q u e  c e  p l a fo n d  ( i )  n ’ i n c l u t  p a s  l a  va l e u r  n o m i n a l e  d e s  a c t i o n s  d e  l a 
S o c i é té  à  é m e t t re , l e  c a s  é c h é a n t , a u  t i t re  d e s  a j u s te m e n t s  e ffe c t u é s  c o n fo r m é m e n t  à  l a  l o i  e t 
a u x  s t i p u l a t i o n s  c o n t ra c t u e l l e s  a p p l i c a b l e s , p o u r  p ré s e r ve r  l e s  d ro i t s  d e s  t i t u l a i re s  d ' o p t i o n s 
d e  s o u s c r i p t i o n  d ' a c t i o n  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  d o n n a n t  a c c è s  à  d e s  a c t i o n s  d e  l a  S o c i é té 
e t  ( i i )  e s t  f i xé  d e  fa ç o n  a u to n o m e  e t  d i s t i n c te  d e s  p l a fo n d s  d ’ a u g m e n ta t i o n s  d e  c a p i ta l 
ré s u l ta n t  d e s  é m i s s i o n s  d ’ a c t i o n s  o u  d e  va l e u r s  m o b i l i è re s  a u to r i s é e s  p a r  l e s  q u i n z i è m e  e t 
s e i z i è m e  ré s o l u t i o n s  d e  l a  p ré s e n te  a s s e m b l é e  g é n é ra l e .

4.	 L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d i s p o s e ra  d e  to u s  p o u vo i r s  à  l ’ e ffe t  d e  m e t t re  e n  œ u v re  l a  p ré s e n te 
ré s o l u t i o n  e t  p ro c é d e r  à  to u te  é m i s s i o n  s u r  s o n  fo n d e m e n t , e n  c o n s ta te r  l a  ré a l i s a t i o n  e t  m o d i f i e r 
c o r ré l a t i ve m e n t  d e s  s ta t u t s , a i n s i  q u e  p o u r  p ro c é d e r  à  to u te s  fo r m a l i té s  e t  d é c l a ra t i o n s , e t 
re q u é r i r  to u te s  a u to r i s a t i o n s  q u i  s ’ a vé re ra i e n t  n é c e s s a i re s  à  l a  ré a l i s a t i o n  e t  à  l a  b o n n e  f i n 
d e  c e s  é m i s s i o n s . 

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p o u r ra , d a n s  l e s  l i m i te s  q u ’ i l  a u ra  p ré a l a b l e m e n t  f i xé e s , d é l é g u e r 
a u  d i re c te u r  g é n é ra l  o u , e n  a c c o rd  a ve c  c e  d e r n i e r, à  u n  o u  p l u s i e u r s  d i re c te u r s  g é n é ra u x 
d é l é g u é s  l a  c o m p é te n c e  q u i  l u i  e s t  c o n fé ré e  a u  t i t re  d e  l a  p ré s e n te  ré s o l u t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  re n d ra  c o m p te  à  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  s u i va n te  d e 
l ' u t i l i s a t i o n  fa i te  d e  l a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  d e  c o m p é te n c e  c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s 
l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e t  n o ta m m e n t  c e l l e s  d e  l ' a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 2 9 - 5  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

L a  p ré s e n te  d é l é g a t i o n  p r i ve  d ' e ffe t , p o u r  l a  f ra c t i o n  n o n  u t i l i s é e , to u te  d é l é g a t i o n  a n té r i e u re 
a ya n t  l e  m ê m e  o b j e t .
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V I N G T- Q UAT R I È M E  R E S O L U T I O N

Autor i sa t ion  donnée au  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  à  l ’e f fe t  de  rédu i re  le  cap i ta l  par  annu la t ion 
d ’act ions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales extraordinaires et conformément aux disposit ions légales en vigueur, notamment celles de 
l’ar t icle L. 225-209 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et 
du rapport des commissaires aux comptes :

1.	 délègue, au conseil d’administration pour une durée de 18 mois à compter du jour de la présente 
assemblée, tous pouvoirs à l’effet de procéder à l’annulation, en une ou plusieurs fois, dans la l imite 
de 10 % du capital de la Société par périodes de 24 mois, de tout ou partie des actions de la Société 
acquises dans le cadre du programme d’achat d’actions autorisé par la quatorzième résolution de la 
présente assemblée générale ou encore de programmes d’achat d’actions autorisés postérieurement 
à la date de la présente assemblée ;

2.	 décide que l’excédent du prix d’achat des actions sur leur valeur nominale sera imputé sur le poste « 
Primes d’émission » ou sur tout poste de réserves disponibles, y compris la réserve légale, celle-ci dans 
la l imite de 10 % de la réduction de capital réalisée ;

3.	 délègue au conseil d’administration tous pouvoirs pour procéder à la réduction de capital résultant de 
l’annulation des actions et à l’ imputation précitée, ainsi que pour modifier en conséquence les statuts.

Le conseil d’administration pourra, dans les l imites qu’i l  aura préalablement fixées, déléguer au directeur 
général ou, en accord avec ce dernier, à un ou plusieurs directeurs généraux délégués la compétence 
qui lui est conférée au titre de la présente résolution.

Le conseil d'administration rendra compte à l 'assemblée générale ordinaire suivante de l 'uti l isation faite 
de la présente délégation de compétence conformément aux disposit ions légales et réglementaires et 
notamment celles de l 'ar t icle L. 225-209 du Code de commerce.

La présente délégation prive d'effet, pour la fraction non uti l isée, toute délégation antérieure ayant le 
même objet.

V I N G T- C I N Q U I E M E  R E S O L U T I O N

Ajout  d 'un  nouve l  a r t ic le  23  aux  s ta tu t s  de  la  Soc ié té  en  vue  de  permet t re  la  nominat ion  de 
censeurs  –  Renuméro ta t ion  des  a r t ic les  su ivants  en  conséquence

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales 
extraordinaires et conformément aux dispositions légales en vigueur, décide d'ajouter aux statuts un nouvel article 
23 rédigé comme suit :

« ARTICLE 23 – CENSEURS

Le conseil d'administration peut nommer un ou plusieurs censeurs, personnes physiques ou morales choisies parmi 
ou en dehors des actionnaires. Leur mission est fixée par le conseil d'administration en conformité avec la loi et les 
statuts. Le conseil d'administration détermine la durée de leur mandat, auquel il peut mettre fin à tout moment. Les 
censeurs sont convoqués aux réunions du conseil d'administration, auxquelles ils participent avec voix consultative, 
sans toutefois que leur absence puisse nuire à la validité des délibérations du conseil d'administration.

Les modalités de la rémunération des censeurs sont arrêtées par le conseil d'administration, qui peut leur reverser 
une partie des jetons de présence que l'assemblée générale ordinaire des actionnaires a alloué à ses membres. »

En conséquence de cette modification, l'assemblée générale décide de renuméroté les articles suivants des 
statuts, l'actuel article 23 devenant l'article 24, etc.

V I N G T- S I X I E M E  R E S O L U T I O N 

Augmentat ion  de  cap i ta l  rése rvée  aux  sa la r iés  avec  suppress ion  du  d ro i t  p ré fé ren t ie l  de 
souscr ip t ion , par  app l icat ion  des  d i spos i t ions  de  l ’a r t ic le  L . 225 -129 -6  a l inéa  2  du  Code de 
commerce

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales extraordinaires et conformément aux disposit ions légales en vigueur, après avoir pris connaissance 
du rapport du conseil d'administration et du rapport du commissaire aux comptes visé à l’article L. 225-138 II 
du Code de commerce, et afin de satisfaire aux disposit ions de l 'ar t icle L. 225-129-6 aliéna 2 du Code de 
commerce, décide de réserver aux salariés de la Société une augmentation du capital social en numéraire 
aux conditions prévues aux ar ticles L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

L’assemblée générale décide à ce titre :

•	 que le conseil d'administration disposera d'un délai maximum de 6 mois à compter de ce jour 
pour mettre en place un plan d'épargne d'entreprise dans les conditions prévues à l 'ar t icle           
L. 3332-3 du Code du travail ; 

•	 d'autoriser le conseil d'administration à procéder, dans un délai maximum de 12 mois à compter 
de ce jour, à une augmentation de capital représentant un montant maximum égal à 1 % du 
capital social actuel, qui sera réservée aux salariés adhérents audit plan d'épargne d'entreprise 
et réalisée conformément aux disposit ions des ar ticles L. 3332-18 et suivants du Code du travail ; 

•	 en conséquence de cette autorisation, de supprimer le droit préférentiel de souscription des 
actionnaires aux actions nouvelles au profit des salariés adhérents au plan d’épargne d’entreprise 
qui sera mis en place par le conseil d'administration. 

L’assemblée générale délègue en outre au conseil d'administration le soin de fixer (i) la l iste précise des 
bénéficiaires des actions nouvelles au sein de cette catégorie et (i i), dans la l imite susvisée, le nombre 
d’actions nouvelles à attr ibuer à chacun d’entre eux, et (i i i) le prix de souscription des actions nouvelles 
conformément aux disposit ions de l 'ar t icle L. 3332-20 du Code du travail. 

I I I  -  P O U VO I R S  P O U R  F O R M A L I T É S

V I N G T- S E P T I E M E  R E S O L U T I O N

Pouvo i r s  pour  les  fo rmal i tés 

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d o n n e  to u s  p o u vo i r s  a u  p o r te u r  d ’ u n  o r i g i n a l , d ’ u n e  c o p i e  c o n fo r m e  o u 
d ’ u n  e x t ra i t  d e s  p ré s e n te s  p o u r  a c c o m p l i r  to u te s  fo r m a l i té s  d e  p u b l i c i té  e t  d e  d é p ô t  a ffé re n te s 
a u x  ré s o l u t i o n s  c i - d e s s u s  a d o p té e s  o u  e n  re q u é r i r  l ’ a c c o m p l i s s e m e n t . 
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IV. C O M P T E S  C O N S O L I D É S  
D U  G R O U P E

1 . Comptes  conso l idés  au  31  décembre  2011

2 . Comptes  conso l idés  au  31  décembre  2012

3 . Comptes  conso l idés  au  31  décembre  2013

4 . R a p p o r t  d e s  c o m m i s s a i r e s  a u x  c o m p t e s  s u r  l e s 
comptes  conso l idés  au  31  décembre  2013

1 . C o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 1

L e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 1  e t  l e  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s 
a u x  c o m p te s  y  a ffé re n t  f i g u ra n t  re s p e c t i ve m e n t  a u x  p a g e s  1 0 1  à  1 3 7  e t  p a g e s  1 3 8  à  1 3 9  d u  L i v re 
I I  d u  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 1  d é p o s é  a u p rè s  d e  l ’ A M F  l e  3 0  a v r i l  2 0 1 2  s o u s  l e 
n °  D. 1 2 - 0 4 7 5  s o n t  i n c o r p o ré s  p a r  ré fé re n c e  a u  p ré s e n t  d o c u m e n t .

2 . C o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2

L e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  e t  l e  ra p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s 
a u x  c o m p te s  y  a ffé re n t  f i g u ra n t  re s p e c t i ve m e n t  a u x  p a g e s  9 7  à  1 3 5  e t  p a g e s  1 3 6  à  1 3 7  d u  L i v re 
I I  d u  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 2  d é p o s é  a u p rè s  d e  l ’ A M F  l e  3 0  a v r i l  2 0 1 3  s o u s  l e 
n °  D. 1 3 - 0 4 8 3  s o n t  i n c o r p o ré s  p a r  ré fé re n c e  a u  p ré s e n t  d o c u m e n t .
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3 . C o m p te s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3

1 . B i l a n  c o n s o l i d é

ACT I F  en  K€ 31/12/13 31/12/12 Note

Ecar t s  d ’acqu i s i t i on 24  347 24  347 1

Immob i l i sa t ions  inco rpo re l l e s 1  818 1  475 2

Immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s 7  359 7  429 3

Act i f s  f i nanc ie r s 2  154 524 4

Impôts  d i f fé rés 3  474 2  993 18

Act i f s  non  couran t s 39  152 36  767

S tocks 6  951 7  961 5

C l ien t s 23  034 29  728 6

Aut res  c réances 7  326 7  606 7

Act i f s  f i nanc ie r s 2  565 2  383 4

Tréso re r ie  e t  équ i va len t s  de  t réso re r ie 30  560 27  538 12

Act i f s  cou ran t s 70  437 75  215

To ta l  des  act i f s 109  589 111  982

PASS I F  en  K€ 31/12/13 31/12/12 Note

Cap i ta l (1) 7  763 7  706

P r imes (1) 12  836 13  592

Rése r ves  e t  ré su l ta t  conso l idé (2) 12  196 9  027

Cap i taux  p ropres  g roupe 32  796 30  325 8

In té rê t s  m ino r i ta i res 19

Cap i taux  p ropres  de  l ’ensemble 32  796 30  325

P rov i s ions  de  re t ra i te 3  320 2  905 10

Emprun t s 5  787 5  887 11

Impôts  d i f fé rés  pass i f s 40 24

Aut res  pass i f s  l ong  te rme 2  253 2  143

Pass i f s  non  couran t s 11  401 10  959

(1)  de  l ’en t rep r i se  mère  conso l idan te .
(2)  don t  résu l ta t  ne t  de  l ’exe rc ice  par t  g roupe  2  985  m i l l i e r s  d ’eu ros  au  31/12/13  e t  4  002  m i l l i e r s  d ’eu ros  au  31/12/12 .

P rov i s ions 2  071 1  881 9

Emprun t s  à  cour t  te rme 7  108 7  566 11

Fourn i s seu r s 26  857 31  188 13

Det tes  soc ia les  e t  f i sca les 13  910 16  041 14

Aut res  de t tes 15  446 14  021 14

Pass i f s  cou ran t s 65  392 70  698

To ta l  des  pass i f s 109  589 111  982

L e s  n o te s  f i g u ra n t  a u  p a ra g ra p h e  6  fo n t  p a r t i e  i n té g ra n te  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s .

2 . C o m p te  d e  ré s u l ta t  c o n s o l i d é
En  K€ 31/12/2013 31/12/2012 Note

Ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 176  515 186  748

Achats  consommés -  81  798 -92  402

Charges  ex te rnes -  37  632 -38  479

Charges  de  pe r sonne l -  45  842 -41  951

Impôts  e t  taxes -  1  968 -1  602

Dota t ion  aux  amor t i s sements -  3  672 -3  798 15

Dota t ions  aux  p rov i s ions -495 -498 15

Aut res  p rodu i t s  d ’exp lo i ta t ion  couran t s 772 804

Aut res  charges  d ’exp lo i ta t ion  couran tes -  405 -243

Résu l ta t  opé ra t ionne l  cou ran t (1) 5  474 8  580

Aut res  p rodu i t s  opé ra t ionne l s  non  couran t s 152 664 16

Aut res  charges  opéra t ionne l le s  non  couran tes -  1  195 -2  837 16

Résu l ta t  opé ra t ionne l  non  couran t -1  043

Résu l ta t  opé ra t ionne l 4  430 6  406

Quote -par t  de  résu l ta t  des  soc ié tés  MEE -7

Résu l ta t  opé ra t ionne l  ap rès  quo te -par t  de  résu l ta t  ne t  des 
soc ié tés  MEE

4  423 6  406

(1)  Le  concept  de  résu l ta t  opé ra t ionne l  su i t  la  recommandat ion  2009 -R .03  du  CNC.
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Coût  de  l ’endet tement  f i nanc ie r  ne t -  762 -789 17

Aut res  p rodu i t s  f i nanc ie r s 545 1  113 17

Aut res  charges  f i nanc iè res -  536 -1  025 17

Charge  ou  p rodu i t  d ’ impôt -  685 -1  703 18

Résu l ta t  ne t  de  l ’ensemble  conso l idé 2  985 4  002

Par t  des  in té rê t s  m ino r i ta i res 8  -  19

Résu l ta t  ne t  pa r t  du  g roupe 2  985 4  002

Résu l ta t  de  base  par  ac t ion 0 ,12 0 ,17 19  -  20

Résu l ta t  d i l ué  par  ac t ion (1) 0 ,12 0 ,17 19  -  20

3 . E ta t  d u  ré s u l ta t  n e t  e t  d e s  g a i n s  e t  p e r te s  c o m p ta b i l i s é s  d i re c te m e n t 
e n  c a p i ta u x  p ro p re s
en  K€ 31/12/13 31/12/12

Résu l ta t  ne t - Pa r t  du  g roupe 2  985 4  002

Ecar t s  de  conve r s ion -  15 -6

Rééva lua t ion  des  in s t ruments  dé r i vés  de  couve r tu re , ne t s  d ’ impôt - -

Rééva lua t ion  des  ac t i f s  f i nanc ie r s  d i spon ib les  à  la  ven te , ne t s  d ’ impôt - -

Ga ins  e t  pe r tes  ac tuar ie l s -  33 -309

To ta l  des  ga ins  e t  pe r tes  comptab i l i sés  d i rec tement  en  cap i taux 
p ropres  -  Pa r t  du  g roupe

-  48 -315

Résu l ta t  ne t  e t  ga ins  e t  pe r tes  comptab i l i sés  d i rec tement  en  cap i taux 
p ropres  -  Pa r t  du  g roupe

2  937 3  687

Résu l ta t  ne t  e t  ga ins  e t  pe r tes  comptab i l i sés  d i rec tement  en  cap i taux 
p ropres  -  Pa r t  des  m ino r i ta i res

Résu l ta t  ne t  e t  ga ins  e t  pe r tes  comptab i l i sés  d i rec tement  en  cap i taux 
p ropres

2  937 3  687

4 . Ta b l e a u  d e  va r i a t i o n s  d e s  c a p i ta u x  p ro p re s
En  K€ Cap i ta l P r imes Réserves(1) Résu l ta t 

de 
l ’exe rc ice 
par t 
g roupe

Cap i taux 
p ropres
par t 
g roupe

Intérêts
minoritaires

Cap i taux 
p ropres 
to taux

S i tua t ion  au  31 .12 .11 7  670 13  487 -520 5  629 26  266 0 26  266

Résu l ta t  au  31 .12 .12 4  002 4  002 4  002

a ffec ta t ion  résu l ta t 
31 .12 .11

5  629 -5  629

Ecar t s  de  conve r s ion -6 -6 -6

S tocks  op t ions 232 232 232

Ga ins  e t  pe r tes 
ac tuar ie l s

- 309 -309 -309

Augmenta t ion  de 
cap i ta l

35 105 140 140

S i tua t ion  au  31 .12 .12 7  706 13  592 5  025 4  002 30  325 30  325

Résu l ta t  au  31 .12 .13 2  985 2  985 2  985

a ffec ta t ion  résu l ta t 
31 .12 .12

4  002 -4  002

Ecar t s  de  conve r s ion -15 -15 -15

S tocks  op t ions 232 232 232

Ga ins  e t  pe r tes 
ac tuar ie l s

- 33 -33 -33

Augmenta t ion  de 
cap i ta l

57 214 272 272

D iv idendes  ve r sés (2) - 970 -970 -970

S i tua t ion  au  31 .12 .13 7  763 12  836 9  211 2  985 32  796 32  796

(1)  Don t  au t re  rese r ves  e t  reppor t  à  nouveau  10  652  K€ , ac t ions  p ropres  2  212  K€
(2)  Les  970  K€  co r respondent  à  la  d i s t r ibu t ion  except ionne l le  ve r sée  le  5  ju i l l e t  2013  so i t  un  montan t  b ru t  d i s t r ibué  de 
0 .04  €  pa r  ac t ion . I l  e s t  env i sagé  une  d i s t r ibu t ion  de  1  035  K€  au  t i t re  de  l ' exce rc ice  2013  rep résen tan t  un  montan t  b ru t 
de  0 .04  €  pa r  ac t ion
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D iv idendes  ve r sés  aux  m ino r i ta i res  des  soc ié tés  in tég rées -  970

Enca i s sements  l i é s  aux  nouveaux  emprun t s 1  868 4  236 11

Remboursement  des  emprun t s -  3  810 -9  612 11

Aut res  f l ux  l i é s  aux  opéra t ions  de  f i nancement

In té rê t s  f i nanc ie r s  ne t s  ve r sés -  728 -792

To ta l  des  f l ux  l i é s  aux  opéra t ions  de  f i nancement -  3  369 -6  028

Inc idence  des  écar t s  de  conve r s ion -  46 -16

Var ia t ion  de  t réso re r ie 3  347 3  822

Tréso re r ie  ne t te  à  l ’ouve r tu re  de  l ’exe rc ice (1) 27  151 23  330

Tréso re r ie  ne t te  à  la  c lô tu re  de  l ’exe rc ice (2) 30  498 27  151

(1)  La  t réso re r ie  à  l ’ouve r tu re  co r respond à  la  t ré so re r ie  e t  équ i va len t s  de  t réso re r ie  f igu ran t  au  b i lan  de  27  538  m i l l i e r s 
d ’eu ros  mo ins  l e s  découve r t s  banca i res  de  387  m i l l i e r s  d ’eu ros .
(2)  La  t réso re r ie  à  la  c lô tu re  co r respond à  la  t ré so re r ie  e t  équ i va len t s  de  t réso re r ie  f igu ran t  au  b i lan  de  30  560   m i l l i e r s 
d ’eu ros  mo ins  l e s  découve r t s  banca i res  de  62  m i l l i e r s  d ’eu ros . 

L e s  n o te s  f i g u ra n t  a u  p a ra g ra p h e  6  fo n t  p a r t i e  i n té g ra n te  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s .

6 . N o te s  a u x  é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s

6 . 1  I n fo r m a t i o n s  g é n é ra l e s  e t  évè n e m e n t s  s i g n i f i c a t i f s  d e  l ’ e xe rc i c e

6 .1 .1  In fo rmat ions  généra les

V I D E L I O  ( c i - a p rè s  «  L a  S o c i é té  » )

S o c i é té  A n o ny m e  a u  c a p i ta l  d e  7  7 6 2  7 4 5 , 1 0  e u ro s

S i è g e  s o c i a l  : 1 3 / 1 5  r u e  Ké ra u t re t  B o t m e l  –  C. S  7 6 7 0 9  –  3 5 0 6 7  R e n n e s  C e d e x

3 8 2  5 7 4  7 3 9  R C S  R e n n e s

C e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  s o n t  e x p r i m é s  e n  m i l l i e r s  d ’ e u ro s , s a u f  i n d i c a t i o n  c o n t ra i re .

C e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  s o n t  i n té g ré s  d a n s  l e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d u   G ro u p e  Ta l i s .

C e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  o n t  é té  a r rê té s  l e  3 0  a v r i l  2 0 1 4  p a r  l e  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n .

5 . Ta b l e a u  d e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e
En  K€ 31/12/13 31/12/12 Note

F lux  de  t réso re r ie  l i é s  à  l ’ac t i v i té

Résu l ta t  ne t  conso l idé 2  985 4  002

Résu l ta t  des  soc ié tés  m i ses  en  équ iva lence 7

Dota t ions  aux  amor t i s sements 3  672 3  750

P rov i s ions  ne t tes 514 914

Charges  e t  p rodu i t s  l i é s  aux  s tocks  op t ions 232 232

Aut res  p rodu i t s  e t  charges  ca lcu lés - 495 -498 15

P lus  e t  mo ins - va lues  de  cess ion 61 -86

Capac i té  d ’au to f inancement  ap rès  coû t  de  l ’endet tement 
f i nanc ie r  ne t  e t  charge  d ’ impôt

7  471 8  812

Coût  de  l ’endet tement  f i nanc ie r  ne t 730 808

Charge  d ’ impôt 685 1  703

Capac i té  d ’au to f inancement  avant  coû t  de  l ’endet tement 
f i nanc ie r  ne t  e t  charge  d ’ impôt

8  886 11  323

Var ia t ion  du  beso in  en  fonds  de  rou lement 5  482 7  447 21

Impôt  su r  l e s  béné f ices  payés -2  756 -1  501

F lux  ne t  de  t réso re r ie  l i é s  à  l ’ac t i v i té 11  612 17  269

F lux  de  t réso re r ie  l i é s  aux  inves t i s sements

Déca i s sement/acqu i s i t i ons  d ’ immob i l i sa t ions  inco rpo re l l e s 
ho r s  c réd i t  ba i l

- 622 -263

Déca i s sement/acqu i s i t i ons  d ’ immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s 
ho r s  c réd i t  ba i l

- 1  659 -1  364

Enca i s sement/cess ions  d ’ immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s  e t 
i nco rpo re l l e s

59 184

Déca i s sement/acqu i s i t i ons  d ’ immob i l i sa t ions  f i nanc iè res -1  500

Enca i s sement/cess ions  d ’ immob i l i sa t ions  f i nanc iè res -313 -569

Subvent ion  d ’ inves t i s sement  reçue 193 74

Inc idence  des  va r ia t ions  de  pé r imèt re -1  007 -5  465

F lux  ne t  de  t réso re r ie  l i é  aux  opéra t ions  d ’ inves t i s sement -4  849 -7  403

F lux  de  t réso re r ie  l i é s  aux  opéra t ions  de  f i nancement

Sommes  reçues  des  ac t ionna i res  lo r s  d ’augmenta t ion  de 
cap i ta l 

272 140
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6 .1 .2  Evénements  s ign i f ica t i f s  de  l ’exe rc ice

6 .1 .2 .1  P r i se  de  par t ic ipat ion  dans  la  soc ié té  B roadcas t  Networks  L im i ted

L e  3 0  s e p te m b re  2 0 1 3 , l e  G ro u p e  a  p r i s  u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  3 0 %  d a n s  l a  s o c i é té  b r i ta n n i q u e 
«  B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L t d  »  p o u r  6 0 0 0  £  e t  a  s o u s c r i t  u n  e m p r u n t  o b l i g a ta i re  c o nve r t i b l e  e n 
a c t i o n s  à  c o m p te r  d e  2 0 1 6  e t  à  é c h é a n c e  2 0 1 8  d ’ u n  m o n ta n t  d e  1  2 5 6  8 5 0  £  . L a  c o nve r s i o n 
d e s  o b l i g a t i o n s  n ’ e s t  p a s  s o u m i s e  à  l i m i ta t i o n  d a n s  l a  p r i s e  d e  p a r t i c i p a t i o n  f i n a l e  a u  c a p i ta l  d e 
B ro a d c a s t  N e t wo r k s  d o n t  l a  va l o r i s a t i o n , à  d a te , va r i e ra  e n  fo n c t i o n  d e  s o n  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  e t 
d e  s e s  ré s u l ta t s . 

B ro a d c a s t  N e t wo r k s  e s t  u n  i n té g ra te u r  d e  s y s tè m e s  e t  s o l u t i o n s  a u d i ov i s u e l s  b a s é  a u  R oya u m e  U n i 
c o m p re n a n t  d e  n o m b re u x  c l i e n t s  p a r m i  l e s  «  b l u e  c h i p s  » . Fo n d é e  p a r  J a n  H a ye , u n  p ro fe s s i o n n e l 
d e  ré p u ta t i o n  i n te r n a t i o n a l e  d a n s  l e  b ro a d c a s t , l a  s o c i é té  a  p l u s  d e  2 0  a n s  d ’ e x p é r i e n c e  s u r  l e 
m a rc h é . D e s  ré g i e s  f i xe s  a u x  ré g i e s  m o b i l e s  j u s q u ’ a u x  n o u ve l l e s  s o l u t i o n s  e n  m a t i è re  d ’ a rc h i va g e 
e t  t ra n s m i s s i o n  d e  d o n n é e s, B ro a d c a s t  N e t wo r k s  o ff re  d e s  s o l u t i o n s  to ta l e m e n t  i n té g ré e s  e t  s u r 
m e s u re . B ro a d c a s t  N e t wo r k s  a  é l a rg i  p l u s  ré c e m m e n t  s e s  a c t i v i té s  a u x  s e c te u r s  d e  l a  S é c u r i té  e t 
d e  l a  D é fe n s e .

6 .1 .2 .2  Créat ion  de  HMS Techno log ies  S . r. l .

L e  8  a o û t  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  H M S  a  c o n s t i t u é  u n e  f i l i a l e  à  1 0 0  % , l a  s o c i é té  H M S  Te c h n o l o g i e s  S. r. l . , 
s o c i é té  d e  d ro i t  i ta l i e n  é ta b l i  à  M o n fa l c o n e  ( G O ) , v i a  F. L L I  Fo n ta n o t  3 5  c a p  3 4 0 7 4 . C e t te  s o c i é té 
e s t  s p é c i a l i s é  d a n s  d a n s  l a  m a c h i n e r i e  s c é n i q u e  e t  l e  s h ow  c o n t ro l .

6 .1 .2 .3  Evo lu t ion  de  la  p rocédure  de  l iqu idat ion  de  V ideo  I EC España

I l  e s t  ra p p e l é  q u e  c o m p te  te nu  d e  l ' a b s e n c e  d e  p e r s p e c t i ve s  d e  re d re s s e m e n t  à  c o u r t  e t  m oye n 
te r m e s  d e  l a  s i t u a t i o n  d e  l a  s o c i é té  V i d e o  I E C  E s p a ñ a  e t  d e  l a  p o u r s u i te  d e  l a  d é g ra d a t i o n 
d e  l ' é c o n o m i e  e s p a g n o l e , l a  d é c i s i o n  a  é té  p r i s e  d e  fe r m e r  l a  f i l i a l e  e s p a g n o l e  d e  l a  S o c i é té . 
L a  d é c l a ra t i o n  d e  c e s s a t i o n  d e s  p a i e m e n t s  e s t  i n te r ve nu e  l e  3 1  j u i l l e t  2 0 1 2 , e t  l e  j u g e m e n t 
l ' e n té r i n a n t  a  é té  p ro n o n c é  l e  2 0  n ove m b re  2 0 1 2 . V i d e o  I E C  E s p a ñ a  a  a r rê té  s o n  a c t i v i té  e n 
2 0 1 2  e t  a  fa i t  l ' o b j e t  d ' u n e  p ro c é d u re  d e  l i q u i d a t i o n  j u d i c i a i re  à  c o m p te r  d u  1 2  fév r i e r  2 0 1 3 
c o n fo r m é m e n t  a u  d ro i t  d e s  p ro c é d u re s  c o l l e c t i ve s  e s p a g n o l . A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t , c e t te 
p ro c é d u re  e s t  to u j o u r s  e n  c o u r s . 

6 .1 .3  P r inc ipa les  méthodes  comptab les

L e  g ro u p e  V I D E L I O  p ré s e n te  i c i  s e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  d e  l ’ a n n é e  2 0 1 3  c o n fo r m é m e n t 
a u  rè g l e m e n t  C E  n ° 1 6 0 6 / 2 0 0 2  d u  1 9  j u i l l e t  2 0 0 2  e t  a u  ré fé re n t i e l  I F R S  te l  q u ’ a d o p té  d a n s  l ’ U n i o n 
E u ro p é e n n e . C e s  n o r m e s  c o m p ta b l e s  i n te r n a t i o n a l e s  c o m p re n n e n t  l e s  I F R S  ( I n te r n a t i o n a l 
F i n a n c i a l  R e p o r t i n g  S ta n d a rd s )  e t  l e s  I A S  ( I n te r n a t i o n a l  A c c o u n t i n g  S ta n d a rd s ) , a i n s i  q u e  l e u r s 
i n te r p ré ta t i o n s  I F R I C  ( I n te r n a t i o n a l  F i n a n c i a l  R e p o r t i n g  I n te r p re ta t i o n s  C o m m i t te e ) .

Base  de  p réparat ion  des  é ta t s  f inanc ie r s

L e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  d u  g ro u p e  V I D E L I O  s o n t  é ta b l i s  e n  c o n fo r m i té  a ve c  l e  ré fé re n t i e l  I F R S 
( I n te r n a t i o n a l  F i n a n c i a l  R e p o r t i n g  S ta n d a rd s ) , te l  q u ’ a d o p té  p a r  l ’ U n i o n  e u ro p é e n n e  e t  d i s p o n i b l e 
s u r  l e  s i te  i n te r n e t  d e  l a  C o m m i s s i o n  e u ro p é e n n e  : 

( h t t p : / / e c . e u ro p a . e u / i n te r n a l _ m a r ke t / a c c o u n t i n g / i a s _ f r. h t m # a d o p te d c o m m i s s i o n  )

L e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  o n t  é té  é ta b l i s  s e l o n  l a  c o nve n t i o n  d u  c o û t  h i s to r i q u e , à  l ’ e x c e p t i o n 
d e s  a c t i f s  n o n  c o u ra n t s  ré éva l u é s , d e s  a c t i f s  f i n a n c i e r s  d i s p o n i b l e s  à  l a  ve n te , e t  d e s  a c t i f s  e t 
p a s s i f s  f i n a n c i e r s  éva l u é s  à  l e u r  j u s te  va l e u r  e n  c o n t re p a r t i e  d u  ré s u l ta t . 

Premiè re  app l icat ion  de  nouveaux  tex tes  comptab les

L e s  n o u ve l l e s  n o r m e s, a m e n d e m e n t s  d e  n o r m e s  e x i s ta n te s  e t  i n te r p ré ta t i o n s  s u i va n te s  s o n t 
d ’ a p p l i c a t i o n  o b l i g a to i re  e n  2 0 1 3  : 

•	 A m e n d e m e n t  à  l ’ I A S  1  re l a t i f  à  l a  p ré s e n ta t i o n  d e s  a u t re s  é l é m e n t s  d u  ré s u l ta t  g l o b a l  ;

•	 A m e n d e m e n t  à  l ’ I A S  1 9 , Ava n ta g e s  a u  p e r s o n n e l  n o ta m m e n t  p o u r  l e s  ré g i m e s  à 
p re s ta t i o n s  d é fi n i e s  ;

•	 A m e n d e m e n t  à  l ’ I A S  1 2  : I m p ô t s  d i f fé ré s  –  R e c o u v re m e n t  d e s  a c t i f s  s o u s - j a c e n t

•	 A m e n d e m e n t  à  I F R S  1  : H y p e r i n f l a t i o n  g ra ve  e t  s u p p re s s i o n  d e s  d a te s  d ’ a p p l i c a t i o n 
fe r m e  p o u r  l e s  p re m i e r s  a d o p ta n t s  ;

•	 I F R S  1 3 , E va l u a t i o n  d e  l a  j u s te  va l e u r  ;

•	 A m e n d e m e n t  à  I F R S  7  re l a t i f  a u x  i n fo r m a t i o n s  à  fo u r n i r  s u r  l a  c o m p e n s a t i o n  d e s  a c t i f s 
e t  p a s s i f s  f i n a n c i e r s  ;

L e s  n o r m e s, a m e n d e m e n t s  d e  n o r m e s  e x i s ta n te s  e t  i n te r p ré ta t i o n s  a p p l i c a b l e s  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3 
n ’ o n t  p a s  d ’ i n c i d e n c e  s i g n i f i c a t i ve  s u r  l e s  c o m p te s  a n nu e l s   a u  3 1  d é c e m b re   2 0 1 3 . 

C o n fo r m é m e n t  à  I F R S  1 3 , l e s  éva l u a t i o n s  à  l a  j u s te  va l e u r  s o n t  c l a s s é e s  p a r  n i ve a u  s e l o n  l a 
h i é ra rc h i e  d e  l a  j u s te  va l e u r  s u i va n te  : 

•	 L’ i n s t r u m e n t  e s t  c o té  s u r  u n  m a rc h é  a c t i f  ( n i ve a u  1 )  ;

•	 L’ éva l u a t i o n  fa i t  a p p e l  à  d e s  te c h n i q u e s  d e  va l o r i s a t i o n  s ’ a p p u ya n t  s u r  d e s  d o n n é e s 
o b s e r va b l e s , d i re c te m e n t  ( p r i x )  o u  i n d i re c te m e n t  ( d é r i vé s  d u  p r i x )  ( n i ve a u  2 )  ;

•	 Au  m o i n s  u n e  c o m p o s a n te  s i g n i f i c a t i ve  d e  l a  j u s te  va l e u r  s ’ a p p u i e  s u r  d e s  d o n n é e s  n o n 
o b s e r va b l e s  ( n i ve a u  3 ) .

N o r m e s  a m e n d e m e n t s  e t  i n te r p ré ta t i o n s  d ’ a p p l i c a t i o n  n o n  o b l i g a to i re  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3  m a i s 
p o u va n t  ê t re  a n t i c i p é e  : 

•	 I F R S  1 0 , E ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  ;

•	 I F R S  1 1 , Pa r te n a r i a t s  ;

• 	 I FRS  12 , In fo rmat ions  à  fou rn i r  su r  le s  in té rê t s  dé tenus  dans  d ’aut res  soc ié tés  ;
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•	 A m e n d e m e n t s  I F R S  1 0 , 1 1 , 1 2  : D i s p o s i t i o n s  t ra n s i to i re s

•	 A m e n d e m e n t  à  I A S  2 7  : E ta t s  f i n a n c i e r s  i n d i v i d u e l s

•	 A m e n d e m e n t  à  I A S  2 8  : Pa r t i c i p a t i o n  d a n s  d e s  e n t re p r i s e s  a s s o c i é e s  e t  c o e n t re p r i s e s

•	 A m e n d e m e n t  à  I A S  3 2  re l a t i f  à  l a  c o m p e n s a t i o n  d e s  a c t i f s  e t  d e s  p a s s i f s  f i n a n c i e r s

•	 A m e n d e m e n t  à  I A S  3 6  re l a t i f  a u x  i n fo r m a t i o n s  à  fo u r n i r  re l a t i ve s  à  l a  va l e u r  re c o u v ra b l e 
d e s  a c t i f s  n o n  f i n a n c i e r s 

•	 A m e n d e m e n t  à  I A S  3 9  re l a t i f  a u x  i n fo r m a t i o n s  à  fo u r n i r  re l a t i ve s  a u x  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s , 
n ova t i o n  d e  d é r i vé s  e t  c o n t i nu i té  d e  l a  c o m p ta b i l i té  d e  c o u ve r t u re  ; 

L e  G ro u p e  n ’ a  p a s  a p p l i q u é  p a r  a n t i c i p a t i o n   c e s  n o r m e s, a m e n d e m e n t s  e t   i n te r p ré ta t i o n s 
e t  e s t i m e  q u ’ i l s  n e  d ev ra i e n t  p a s  a vo i r  u n  i m p a c t   s i g n i f i c a t i f  s u r  s e s  ré s u l ta t s  e t  s a  s i t u a t i o n 
f i n a n c i è re .

Pa r  a i l l eu r s , l ’ IASB   a  pub l ié   des  normes, amendements  e t  in te rp ré ta t ions  pouvant  ê t re  ant ic ipés 
au  1 er janv ie r  2013  ma i s  non encore  adoptés  par  l ’Un ion  Eu ropéenne :

•	 I F R I C  2 1 , D ro i t s  o u  ta xe s  ;

L’ i m p a c t  d e  c e s  n o r m e s  s u r  l e s  ré s u l ta t s  e t  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è re  d u  g ro u p e  e s t  e n  c o u r s 
d ’ éva l u a t i o n

Pr inc ipes  de  conso l idat ion

F i l ia les

L e s  f i l i a l e s  d a n s  l e s q u e l l e s  l e  G ro u p e  V I D E L I O, d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , c o n t rô l e  p l u s  d e  l a 
m o i t i é  d e s  d ro i t s  d e  vo te  o u  a  l e  p o u vo i r  d ’ e xe rc e r  l e  c o n t rô l e  s u r  l e s  o p é ra t i o n s , s o n t  c o n s o l i d é e s 
p a r  i n té g ra t i o n  g l o b a l e . 

L e s  f i l i a l e s  s o n t  c o n s o l i d é e s  à  p a r t i r  d e  l a  d a te  à  l a q u e l l e  l e  c o n t rô l e  e s t  t ra n s fé ré  a u  G ro u p e . E l l e s 
n e  s o n t  p l u s  c o n s o l i d é e s  à  p a r t i r  d e  l a  d a te  o ù  l e  c o n t rô l e  c e s s e . L a  m é t h o d e  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  e s t 
u t i l i s é e  p o u r  c o m p ta b i l i s e r  l ’ a c q u i s i t i o n  d e s  f i l i a l e s  p a r  l e  G ro u p e . To u te s  l e s  t ra n s a c t i o n s  i n t ra -
g ro u p e , l e s  s o l d e s  e t  l e s  p l u s  o u  m o i n s  va l u e s  ré a l i s é e s  s u r  d e s  o p é ra t i o n s  e n t re  d e s  s o c i é té s 
d u  G ro u p e  s o n t  é l i m i n é s . Lo r s q u e  c e l a  e s t  n é c e s s a i re , l e s  m é t h o d e s  c o m p ta b l e s  d e s  f i l i a l e s  s o n t 
a j u s té e s  a f i n  d ’ ê t re  e n  a d é q u a t i o n  a ve c  l e s  rè g l e s  e t  m é t h o d e s  a d o p té e s  p a r  l e  G ro u p e . L e s 
s o c i é té s  a c q u i s e s  e n  f i n  d ’ e xe rc i c e , d o n t  l a  c o n t r i b u t i o n  à  l a  fo i s  e n  to ta l  a c t i f , c h i f f re  d ’ a ffa i re s 
e t  e n  ré s u l ta t  n e t  n ’ e s t  p a s  s i g n i f i c a t i ve  p a r  ra p p o r t  a u x  E ta t s  F i n a n c i e r s  C o n s o l i d é s , s o n t 
c o n s o l i d é e s  a u  1 e r j a nv i e r  d e  l ’ e xe rc i c e  s u i va n t .

Transact ions  avec  les  in té rê t s  m inor i ta i res

L e s  i n té rê t s  m i n o r i ta i re s  s o n t  c o n s i d é ré s  c o m m e  u n e  c a té g o r i e  d ’ a c t i o n n a i re s  ( a p p ro c h e  d i te 
d e  «  l ’ e n t i té  é c o n o m i q u e  » ) . A i n s i , l e s  c e s s i o n s  a u  p ro f i t  d e s  i n té rê t s  m i n o r i ta i re s  s a n s  p e r te  d e 
c o n t rô l e  e x c l u s i f  s o n t  c o m p ta b i l i s é e s  d i re c te m e n t  e n  c a p i ta u x  p ro p re s . 

I n fo rmat ion  secto r ie l le

L a  D i re c t i o n  d u  G ro u p e  a n a l y s e  e t  m e s u re  l a  p e r fo r m a n c e  d e  l ’ a c t i v i té  d a n s  s e s  d i f fé re n t s  m é t i e r s .

L e  G ro u p e , i n te r ve n a n t  e s s e n t i e l l e m e n t  d a n s  d e s  p a y s  d ’ E u ro p e  p ré s e n ta n t  d e s  r i s q u e s  e t  u n e 
re n ta b i l i té  s e m b l a b l e , n ’ a  p a s  re te nu  d ’ a u t re  fo r m a t  d ’ i n fo r m a t i o n  p o u r  l e  s u i v i  d e  c e s  a c t i v i té s .

U n  s e c te u r  d ’ a c t i v i té  e s t  u n  g ro u p e  d ’ a c t i f s  e t  d ’ o p é ra t i o n s  e n g a g é s  d a n s  l a  fo u r n i t u re  d e 
p ro d u i t s  o u  d e  s e r v i c e s  e t  q u i  e s t  e x p o s é  à  d e s  r i s q u e s  e t  à  u n e  re n ta b i l i té  d i f fé re n t s  d e  c e u x  d e s 
a u t re s  s e c te u r s  d ’ a c t i v i té .

Convers ion  des  opéra t ions  en  dev i ses

Monna ie  fonct ionne l le  e t  monna ie  de  p résenta t ion  des  é ta t s  f inanc ie r s

L e s  é l é m e n t s  i n c l u s  d a n s  l e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  d e  c h a c u n e  d e s  e n t i té s  d u  g ro u p e  s o n t  éva l u é s 
e n  u t i l i s a n t  l a  m o n n a i e  d u  p r i n c i p a l  e nv i ro n n e m e n t  é c o n o m i q u e  d a n s  l e q u e l  l ’ e n t i té  e xe rc e  s e s 
a c t i v i té s  ( «  l a  m o n n a i e  fo n c t i o n n e l l e  » ) . L e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s  s o n t  p ré s e n té s  e n  e u ro s , 
m o n n a i e  fo n c t i o n n e l l e  e t  m o n n a i e  d e  p ré s e n ta t i o n  d e  l a  s o c i é té  m è re .

Transact ions  e t  so ldes

L e s  t ra n s a c t i o n s  l i b e l l é e s  e n  m o n n a i e  é t ra n g è re  s o n t  c o nve r t i e s  d a n s  l a  m o n n a i e  fo n c t i o n n e l l e 
e n  u t i l i s a n t  l e s  ta u x  d e  c h a n g e  e n  v i g u e u r  a u x  d a te s  d e s  t ra n s a c t i o n s . L e s  g a i n s  o u  l e s  p e r te s 
ré s u l ta n t  d u  rè g l e m e n t  d e  c e s  t ra n s a c t i o n s  e t  d e  l a  c o nve r s i o n  d e s  c ré a n c e s  e t  d e t te s  e n  m o n n a i e 
é t ra n g è re  a u  ta u x  e n  v i g u e u r  à  l a  d a te  d e  c l ô t u re , s o n t  a p p ré h e n d é s  d a n s  l e  c o m p te  d e  ré s u l ta t 
s u r  l a  l i g n e  d i f fé re n c e s  d e  c h a n g e  s a u f  l o r s q u ’ i l s  s o n t  i m p u té s  d i re c te m e n t  e n  c a p i ta u x  p ro p re s , 
a u  t i t re  d e  c o u ve r t u re s  é l i g i b l e s  s o i t  d e  f l u x  d e  t ré s o re r i e  s o i t  d ’ u n  i nve s t i s s e m e n t  n e t  d a n s 
u n e  a c t i v i té  à  l ’ é t ra n g e r. L e s  o p é ra t i o n s  e n  m o n n a i e  é t ra n g è re  s o n t  c o m p ta b i l i s é e s  a u  ta u x  d e 
c h a n g e  d e  l a  d a te  d ’ o p é ra t i o n .

Soc ié tés  du  Groupe

L e s  c o m p te s  d e  to u te s  l e s  e n t i té s  d u  G ro u p e  d o n t  l a  m o n n a i e  fo n c t i o n n e l l e  e s t  d i f fé re n te  d e  l a 
m o n n a i e  d e  p ré s e n ta t i o n  s o n t  c o nve r t i s  d a n s  l a  m o n n a i e  d e  p ré s e n ta t i o n  s e l o n  l e s  m o d a l i té s 
s u i va n te s  :

•	 L e s  é l é m e n t s  d ’ a c t i f  e t  d e  p a s s i f  s o n t  c o nve r t i s  a u x  c o u r s  d e  c l ô t u re  à  l a  d a te  d e 
c h a q u e  b i l a n , 

•	 L e s  p ro d u i t s  e t  l e s  c h a rg e s  d e  c h a q u e  c o m p te  d e  ré s u l ta t  s o n t  c o nve r t i s  a u x  ta u x  d e 
c h a n g e  m oye n s  ( s a u f  s i  c e t te  m oye n n e  n ’ e s t  p a s  re p ré s e n ta t i ve  d e  l ’ e ffe t  c u mu l é  d e s 
ta u x  e n  v i g u e u r  a u x  d a te s  d e s  t ra n s a c t i o n s  a u q u e l  c a s  l e s  p ro d u i t s  e t  l e s  c h a rg e s  s o n t 
c o nve r t i s  a u x  ta u x  e n  v i g u e u r  a u x  d a te s  d e s  t ra n s a c t i o n s ) , 

•	 To u te s  l e s  d i f fé re n c e s  d e  c o nve r s i o n  e n  ré s u l ta n t  s o n t  c o m p ta b i l i s é e s  e n  ta n t  q u e 
c o m p o s a n te  d i s t i n c te  d e s  c a p i ta u x  p ro p re s .
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Immobi l i sa t ions  incorpore l les

Ecar t s  d ’acqu i s i t ion

L’ é c a r t  d ’ a c q u i s i t i o n  e s t  d é te r m i n é  c o m m e  é ta n t  l a  d i f fé re n c e  e n t re  l e  p r i x  d ’ a c q u i s i t i o n  ( y 
c o m p r i s  l a  m e i l l e u re  e s t i m a t i o n  d u  c o m p l é m e n t  d e  p r i x  éve n t u e l  p rév u  d a n s  l a  c o nve n t i o n 
d ’ a c q u i s i t i o n )  e t  l a  j u s te  va l e u r  d e  l a  q u o te - p a r t  d e  l ’ a c q u é re u r  d a n s  l e s  a c t i f s , p a s s i f s  e t  p a s s i f s 
éve n t u e l s  i d e n t i f i a b l e s  a c q u i s  ( m é t h o d e  d u  g o o d w i l l  p a r t i e l ) . L’ é c a r t  d ’ a c q u i s i t i o n  p o s i t i f  l i é  à 
l ’ a c q u i s i t i o n  d e  f i l i a l e s  e s t  i n c l u s  d a n s  l e s  «  I m m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o re l l e s  » . L’ é c a r t  d ’ a c q u i s i t i o n 
c o m p ta b i l i s é  s é p a ré m e n t  e s t  s o u m i s  à  u n  te s t  a n nu e l  d e  d é p ré c i a t i o n  e t  e s t  c o m p ta b i l i s é  à  s o n 
c o û t , d é d u c t i o n  fa i te  d u  c u mu l  d e s  p e r te s  d e  va l e u r. L e s  p e r te s  d e  va l e u r  d e  l ’ é c a r t  d ’ a c q u i s i t i o n 
n e  s o n t  p a s  réve r s i b l e s . L e  ré s u l ta t  d é g a g é  s u r  l a  c e s s i o n  d ’ u n e  e n t i té  t i e n t  c o m p te  d e  l a  va l e u r 
c o m p ta b l e  d e  l ’ é c a r t  d ’ a c q u i s i t i o n  d e  l ’ e n t i té  c é d é e .

L e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n  s o n t  a ffe c té s  a u x  u n i té s  g é n é ra t r i c e s  d e  t ré s o re r i e  b é n é fi c i a n t  d e s 
s y n e rg i e s  l i é e s  a u  re g ro u p e m e n t  d ’ e n t re p r i s e  a u x  f i n s  d e  ré a l i s a t i o n  d e s  te s t s  d e  d é p ré c i a t i o n .

L e s  u n i té s  g é n é ra t r i c e s  d e  t ré s o re r i e  c o r re s p o n d e n t  a u  s e i n  d u  G ro u p e  a u x  s e c te u r s  o p é ra t i o n n e l s 
e t  re f l è te n t  l a  m a n i è re  d o n t  l a  p e r fo r m a n c e  e t  l e  re p o r t i n g  s o n t  s u i v i s  a u  s e i n  d u  G ro u p e .

L a  va l e u r  n e t te  c o m p ta b l e  d e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n  e t  d e s  a u t re s  i m m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o re l l e s  à 
d u ré e  i n d é fi n i e  e s t  rev u e  a u  m i n i mu m  u n e  fo i s  p a r  a n  e t  à  c h a q u e  fo i s  q u ’ i l  e x i s te  u n  i n d i c e  d e 
p e r te  d e  va l e u r. D e  te l s  évè n e m e n t s  o u  c i rc o n s ta n c e s  s o n t  l i é s  à  d e s  c h a n g e m e n t s  s i g n i f i c a t i f s 
d é fa vo ra b l e s  p ré s e n ta n t  u n  c a ra c tè re  d u ra b l e  e t  a ffe c ta n t  s o i t  l ’ e nv i ro n n e m e n t  é c o n o m i q u e , s o i t 
l e s  hy p o t h è s e s  o u  o b j e c t i f s  re te nu s  à  l a  d a te  d ’ a c q u i s i t i o n . U n e  p e r te  d e  va l e u r  e s t  c o n s ta té e 
l o r s q u e  l a  va l e u r  re c o u v ra b l e  d e s  a c t i f s  te s té s  d ev i e n t  d u ra b l e m e n t  i n fé r i e u re  à  l a  va l e u r  n e t te 
c o m p ta b l e . L a  va l e u r  re c o u v ra b l e  e s t  l a  va l e u r  l a  p l u s  é l evé e  e n t re  l a  j u s te  va l e u r  d i m i nu é e  d e s 
c o û t s  d e  l a  ve n te  e t  l a  va l e u r  d ’ u t i l i té .

L e s  a u t re s  a c t i f s  i n c o r p o re l s  ( re l a t i o n s  c l i e n t s , m a rq u e s )  re p r i s  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n 
d ’ u n e  e n t re p r i s e  s o n t  c a p i ta l i s é s  s é p a ré m e n t  d e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n  s i  l e u r  j u s te  va l e u r  p e u t 
ê t re  d é te r m i n é e  d e  m a n i è re  f i a b l e . 

L e s  re l a t i o n s  c l i e n t s  a c q u i s e s  d a n s  l e  c a d re  d ’ u n  re g ro u p e m e n t  d ’ e n t re p r i s e  s o n t  éva l u é e s  à  l e u r 
j u s te  va l e u r  s e l o n  l a  m é t h o d e  d e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e  f u t u re  e n  u t i l i s a n t  u n  ta u x  d ’ a c t u a l i s a t i o n 
( WAC C, «  C o û t  m oye n  p o n d é ré  d u  c a p i ta l  » )  a p p ro p r i é . L e s  re l a t i o n s  c l i e n t s  s o n t  a m o r t i e s 
l i n é a i re m e n t  s u r  u n e  d u ré e  n ’ e x c é d a n t  p a s  1 8  m o i s .

L e s  m a rq u e s  a c q u i s e s  d a n s  l e  c a d re  d ’ u n  re g ro u p e m e n t  d ’ e n t re p r i s e  s o n t  e s t i m é e s  à  l e u r  j u s te 
va l e u r  à  p a r t i r  d ’ u n  p a i e m e n t  d e  re d eva n c e  p o te n t i e l  e n  re l a t i o n  a ve c  l e  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a n nu e l , 
n e t  d e  ta xe s . L e s  m a rq u e s  n e  s o n t  p a s  a m o r t i e s  d u  fa i t  d e  l e u r  d u ré e  d e  v i e  i n d é fi n i e . L e u r  va l e u r 
e s t  rév i s é e  p é r i o d i q u e m e n t  e n  c a s  d e  p e r te  d e  va l e u r  ( b a i s s e  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  o u  m a rq u e 
p l u s  u t i l i s é e ) .

Les  log ic ie l s  de  bureaut ique

L e s  l o g i c i e l s  d e  b u re a u t i q u e  s o n t  a m o r t i s  s u r  l e u r  d u ré e  d ’ u t i l i té  s o i t  l i n é a i re m e n t  s u r  u n e  d u ré e 
d e  1  à  3  a n s .

Immobi l i sa t ions  corpore l les

L e s  i m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s  s o n t  éva l u é e s  à  l a  c l ô t u re  à  l e u r  c o û t  d ’ a c q u i s i t i o n , d i m i nu é  d e s 
a m o r t i s s e m e n t s  c u mu l é s  e t  d ’ éve n t u e l l e s  p e r te s  d e  va l e u r  e n  a p p l i c a t i o n  d e  l a  n o r m e  I A S  1 6 .

L a  b a s e  a m o r t i s s a b l e  d e s  i m m o b i l i s a t i o n s  d e s t i n é e s  à  l a  l o c a t i o n  t i e n t  c o m p te  d ’ u n e  va l e u r 
ré s i d u e l l e  à  l a  f i n  d e  l a  d u ré e  d ’ u t i l i s a t i o n . L e s  a u t re s  i m m o b i l i s a t i o n s  n ’ o n t  p a s  d e  va l e u r 
ré s i d u e l l e .

L e s  a m o r t i s s e m e n t s  s o n t  c a l c u l é s  s e l o n  l e  m o d e  l i n é a i re  o u  d é g re s s i f  e n  fo n c t i o n  d u  r y t h m e  d e 
c o n s o m m a t i o n  d e s  a va n ta g e s  é c o n o m i q u e s  f u t u r s  e t  d e  l a  d u ré e  d e  v i e  é c o n o m i q u e  p rév u e 
p o u r  l e  G ro u p e .

L e s  d u ré e s  d e  v i e  re te nu e s  s o n t  l e s  s u i va n te s  :

•	 M a té r i e l  e t  o u t i l l a g e  1 - 5  a n s

•	 M a té r i e l  d e  t ra n s p o r t  2 - 5  a n s

•	 M o b i l i e r  d e  b u re a u  2 - 1 0  a n s

•	 M a té r i e l  d e  b u re a u  2 - 8  a n s

•	 I n s ta l l a t i o n s  g é n é ra l e s  2 - 1 0  a n s

L e s  va l e u r s  ré s i d u e l l e s  e t  l e s  d u ré e s  d ’ u t i l i té  d e s  a c t i f s  s o n t  rev u e s  e t  l e  c a s  é c h é a n t  a j u s té e s  à 
c h a q u e  c l ô t u re . L a  va l e u r  c o m p ta b l e  d ’ u n  a c t i f  e s t  i m m é d i a te m e n t  d é p ré c i é e  p o u r  l a  ra m e n e r  à 
s a  va l e u r  re c o u v ra b l e  l o r s q u e  l a  va l e u r  c o m p ta b l e  d e  l ’ a c t i f  e s t  s u p é r i e u re  à  s a  va l e u r  re c o u v ra b l e 
e s t i m é e .

L e s  b i e n s  d ’ i m p o r ta n c e  s i g n i f i c a t i ve  f i n a n c é s  p a r  d e s  c o n t ra t s  q u a l i f i é s  d e  l o c a t i o n  f i n a n c e m e n t 
s o n t  p o r té s  à  l ’ a c t i f  d u  b i l a n  d a n s  l e s  i m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s  e t  s o n t  a m o r t i s  s e l o n  l e s 
m é t h o d e s  e t  d u ré e s  i n d i q u é e s  c i - d e s s u s . L a  d e t te  c o r re s p o n d a n te  e s t  c o m p ta b i l i s é e  a u  p a s s i f 
d u  b i l a n  d a n s  l e s  d e t te s  f i n a n c i è re s .

Cont ra t  de  locat ion

L e s  i m m o b i l i s a t i o n s  f i n a n c é e s  a u  m oye n  d e  c o n t ra t s  d e  l o c a t i o n - f i n a n c e m e n t , t ra n s fé ra n t  a u 
G ro u p e  l a  q u a s i - to ta l i té  d e s  r i s q u e s  e t  a va n ta g e s  i n h é re n t s  à  l a  p ro p r i é té  d e  l ’ a c t i f  l o u é , s o n t 
c o m p ta b i l i s é e s  à  l ’ a c t i f  d u  b i l a n  à  l a  j u s te  va l e u r  d u  b i e n  l o u é  o u  p o u r  l a  va l e u r  a c t u a l i s é e  d e s 
p a i e m e n t s  m i n i m a u x  a u  t i t re  d e  l a  l o c a t i o n  s i  c e l l e - c i  e s t  i n fé r i e u re . L a  d e t te  c o r re s p o n d a n te  e s t 
i n s c r i te  e n  p a s s i f s  f i n a n c i e r s .

L e s  p a i e m e n t s  e ffe c t u é s  a u  t i t re  d e  l a  l o c a t i o n  s o n t  ve n t i l é s  e n t re  l a  c h a rg e  f i n a n c i è re  e t 
l ’ a m o r t i s s e m e n t  d e  l a  d e t te  d e  m a n i è re  à  o b te n i r  u n  ta u x  p é r i o d i q u e  c o n s ta n t  s u r  l e  s o l d e  d e 
l ’ e m p r u n t  f i g u ra n t  a u  p a s s i f .
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L e s  a c t i f s  o b j e t s  d ’ u n  c o n t ra t  d e  l o c a t i o n - f i n a n c e m e n t  s o n t  a m o r t i s  s u r  l e u r  d u ré e  d ’ u t i l i té 
c o n fo r m e  a u x  rè g l e s  d u  G ro u p e  ( c f. p a ra g ra p h e -  A m o r t i s s e m e n t  d e s  i m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s ) . 
E n  c a s  d ’ i n d i c e  d e  p e r te  d e  va l e u r, i l s  fo n t  l ’ o b j e t  d ’ u n  te s t  d e  d é p ré c i a t i o n  c o n fo r m é m e n t  à  l a 
n o r m e  I A S  3 6  «  D é p ré c i a t i o n  d ’ a c t i f s  » .

L e s  o p é ra t i o n s  d e  c e s s i o n - b a i l  c o n s i s ta n t  à  c é d e r  u n  a c t i f  e t  à  l e  re p re n d re  i m m é d i a te m e n t 
e n  c ré d i t - b a i l  d o n n e n t  l i e u  a u  t ra i te m e n t  c o m p l é m e n ta i re  s u i va n t  : l a  p l u s - va l u e  e s t  i n s c r i te 
e n  p ro d u i t s  c o n s ta té s  d ’ a va n c e  p o u r  ê t re  ra t ta c h é e  a u x  ré s u l ta t s  f u t u r s , p e n d a n t  l a  d u ré e  d u 
c o n t ra t .

L e s  c o n t ra t s  d e  l o c a t i o n  d a n s  l e s q u e l s  l e  b a i l l e u r  c o n s e r ve  l a  q u a s i - to ta l i té  d e s  r i s q u e s  e t 
a va n ta g e s  i n h é re n t s  à  l a  p ro p r i é té  d e  l ’ a c t i f  s o n t  d e s  l o c a t i o n s  s i m p l e s . L e s  p a i e m e n t s  e ffe c t u é s 
a u  t i t re  d e  c e s  c o n t ra t s  s o n t  c o m p ta b i l i s é s  e n  c h a rg e s  d e  fa ç o n  l i n é a i re  s u r  l a  d u ré e  d u  c o n t ra t .

Act i f s  f i nanc ie r s

L e  G ro u p e  c l a s s e  s e s  a c t i f s  f i n a n c i e r s  d a n s  l e s  c a té g o r i e s  s u i va n te s  : à  l a  j u s te  va l e u r  e n 
c o n t re p a r t i e  d u  c o m p te  d e  ré s u l ta t , p rê t s  e t  c ré a n c e s  e t  d i s p o n i b l e s  à  l a  ve n te . L a  c l a s s i f i c a t i o n 
d é p e n d  d e s  ra i s o n s  a ya n t  m o t i vé  l ’ a c q u i s i t i o n  d e s  a c t i f s  f i n a n c i e r s .

Q u a n d  l e s  va l e u r s  m o b i l i è re s  c l a s s é e s  e n  d i s p o n i b l e  à  l a  ve n te  s o n t  c é d é e s  o u  d é p ré c i é e s , 
l a  j u s te  va l e u r  c u mu l é e  d e s  d é p ré c i a t i o n s  re c o n nu e  e n  c a p i ta u x  p ro p re s  e s t  i n c l u s e  d a n s  l e 
c o m p te  d e  ré s u l ta t .

L e s  p rê t s  e t  l e s  c ré a n c e s  s o n t  va l o r i s é s  a u  c o û t  a m o r t i  s e l o n  l a  m é t h o d e  d u  ta u x  d ’ i n té rê t  e ffe c t i f .

L a  j u s te  va l e u r  d e s  i m m o b i l i s a t i o n s  f i n a n c i è re s  c o té e s  e s t  éva l u é e  s u i va n t  l e u r  va l e u r  d e  c o ta t i o n . 
S i  l a  va l e u r  d e  m a rc h é  n ’ e s t  p a s  a c t i ve  ( e t  p o u r  d e s  va l e u r s  n o n  c o té e s ) , l e  G ro u p e  d é te r m i n e 
l a  j u s te  va l e u r  e n  re c o u ra n t  à  d e s  te c h n i q u e s  d e  va l o r i s a t i o n . 

L a  j u s te  va l e u r  d e s  a c t i f s  e t  p a s s i f s  f i n a n c i e r s  à  c o u r t  te r m e  e s t  a s s i m i l a b l e  à  l e u r  va l e u r  a u  b i l a n 
c o m p te  te nu  d e  l ’ é c h é a n c e  c o u r t  te r m e  d e  c e s  i n s t r u m e n t s .

L e s  l i q u i d i té s  a p p o r té e s  e n  g a ra n t i e  s u r  d e s  m a rc h é s  s o n t  c o m p ta b i l i s é e s  e n  a c t i f s  f i n a n c i e r s 
c o u ra n t s .

I ns t ruments  de  cap i taux  p ropres

L e s  t i t re s  d ’ a u to c o n t rô l e  d é te nu s  p a r  l a  S o c i é té  s o n t  e n re g i s t ré s  à  l e u r  c o û t  d ’ a c q u i s i t i o n  e n 
d i m i nu t i o n  d e s  c a p i ta u x  p ro p re s . L e  p ro d u i t  ( o u  l a  c h a rg e )  d e  l a  c e s s i o n  éve n t u e l l e  d e s  t i t re s 
d ’ a u to c o n t rô l e  e s t  i m p u té  d i re c te m e n t  e n  a u g m e n ta t i o n  ( o u  e n  d i m i nu t i o n )  d e s  c a p i ta u x 
p ro p re s  n e t  d ’ e ffe t s  d ’ i m p ô t s , d e  s o r te  q u e  l e s  éve n t u e l l e s  p l u s  o u  m o i n s  va l u e s  d e  c e s s i o n 
n ’ a ffe c te n t  p a s  l e  ré s u l ta t  n e t  d e  l ’ e xe rc i c e . E n  c a s  d e  ve n te  o u  d e  ré é m i s s i o n  u l té r i e u re  d e  c e s 
t i t re s  d ’ a u to c o n t rô l e , l e s  p ro d u i t s  p e rç u s  n e t s  d e s  c o û t s  m a rg i n a u x  d i re c te m e n t  a t t r i b u a b l e s  à  l a 
t ra n s a c t i o n  e t  d e  l ’ i n c i d e n c e  f i s c a l e  a ffé re n te , s o n t  i n c l u s  d a n s  l e s  c a p i ta u x  p ro p re s  a t t r i b u a b l e s 
a u x  a c t i o n n a i re s  d e  l a  S o c i é té .

L e s  a c t i o n s  a u to  d é te nu e s  à  l a  c l ô t u re  s o n t  d é d u i te s  d e s  c a p i ta u x  p ro p re s  d u  G ro u p e  p o u r  l e u r 
va l e u r  d ’ a c q u i s i t i o n , va l e u r  d e  2  2 1 2  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 . 

S tocks

L e s  s to c k s  s o n t  c o m p o s é s  d e  m a rc h a n d i s e s , d e  p i è c e s  d é ta c h é e s , d e  «  p ro d u i t s  fa b r i q u é s  »  f i n i s .

L e s  s to c k s  s o n t  c o m p ta b i l i s é s  à  l e u r  c o û t  o u  à  l e u r  va l e u r  n e t te  d e  ré a l i s a t i o n , s i  c e l l e - c i  e s t 
i n fé r i e u re . L e  c o û t  e s t  d é te r m i n é  à  l ’ a i d e  d e  l a  m é t h o d e  d u  p re m i e r  e n t ré - p re m i e r  s o r t i . L e  c o û t 
d e s  m a té r i e l s  d ’ o c c a s i o n  i n c o r p o re  l e s  f ra i s  d e  re m i s e  e n  é ta t .

L a  va l e u r  p ro b a b l e  d e  ré a l i s a t i o n  re p ré s e n te  l e  p r i x  d e  ve n te  e s t i m é  d a n s  d e s  c o n d i t i o n s  n o r m a l e s , 
d é d u c t i o n  fa i te  d e s  f ra i s  d e  ve n te . 

U n e  p rov i s i o n  p o u r  d é p ré c i a t i o n  e s t  c o n s t i t u é e  l o r s q u e  l a  va l e u r  b r u te  d é te r m i n é e  s e l o n  l e s 
m o d a l i té s  c i - d e s s u s  e s t  s u p é r i e u re  à  l a  va l e u r  p ro b a b l e  d e  ré a l i s a t i o n .

Cl ien ts

L e s  c ré a n c e s  c l i e n t s  o n t  é té  éva l u é e s  à  l e u r  va l e u r  n o m i n a l e  c o m p te  te nu  d e  l e u r s  é c h é a n c e s  à 
c o u r t  te r m e . E l l e s  fo n t  l ’ o b j e t , l e  c a s  é c h é a n t , d ’ u n e  d é p ré c i a t i o n  e n  fo n c t i o n  d e  l ’ e s p é ra n c e  d e 
re c o u v ra b i l i té  d e s  c ré a n c e s  à  l a  c l ô t u re .

U n e  p rov i s i o n  p o u r  d é p ré c i a t i o n  e s t  c o n s t i t u é e  l o r s q u ’ i l  e x i s te  u n  i n d i c a te u r  o b j e c t i f  d e  l ’ i n c a p a c i té 
d u  g ro u p e  à  re c o u v re r  l ’ i n té g ra l i té  d e s  m o n ta n t s  d u s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  i n i t i a l e m e n t  p rév u e s  d e 
l a  t ra n s a c t i o n . D e s  d i f f i c u l té s  f i n a n c i è re s  i m p o r ta n te s  re n c o n t ré e s  p a r  l e  d é b i te u r, l a  p ro b a b i l i té 
d ’ u n e  fa i l l i te  o u  d ’ u n e  re s t r u c t u ra t i o n  f i n a n c i è re  d u  d é b i te u r  e t  u n e  d é fa i l l a n c e  o u  u n  d é fa u t  d e 
p a i e m e n t  c o n s t i t u e n t  d e s  i n d i c a te u r s  d e  d é p ré c i a t i o n  d ’ u n e  c ré a n c e .

L a  s o c i é té  d i s p o s e  d ’ u n  c o n t ra t  d ’ a ffa c t u ra g e  q u i  l u i  p e r m e t  d e  d é c o m p ta b i l i s e r  u n e  p a r t i e  d e 
s e s  c ré a n c e s  c l i e n t s . E n  e ffe t , l a  q u a s i - to ta l i té  d e s  r i s q u e s  e t  a va n ta g e s  a t ta c h é s  a u x  c ré a n c e s 
c é d é e s  s o n t  t ra n s fé ré s  a u  fa c to r  l o r s  d e  l a  c e s s i o n  d e s  c ré a n c e s  c l i e n t s , e n  p a r t i c u l i e r, l e s 
r i s q u e s  d e  c ré d i t , l e s  r i s q u e s  d e  re ta rd  d e  p a i e m e n t  e t  l e s  r i s q u e s  d e  d i l u t i o n  e t  d e  re c o u r s  s o n t 
t ra n s fé ré s  a u  fa c to r. L e s  c o û t s  d e  c e s s i o n  d e s  c ré a n c e s  s o n t  c o m p ta b i l i s é s  e n  ré s u l ta t  f i n a n c i e r. 

Aut res  c réances 

L e s  a u t re s  c ré a n c e s  o n t  é té  éva l u é e s  à  l e u r  va l e u r  n o m i n a l e  c o m p te  te nu  d e  l e u r s  é c h é a n c e s 
c o u r t  te r m e . E l l e s  fo n t  l ’ o b j e t  l e  c a s  é c h é a n t  d ’ u n e  d é p ré c i a t i o n  e n  fo n c t i o n  d e  l ’ e s p é ra n c e  d e 
re c o u v re m e n t  à  l a  c l ô t u re . L e s  a u t re s  c ré a n c e s  c o m p re n n e n t  p r i n c i p a l e m e n t  l e s  c ré a n c e s  d e 
T VA .
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Impôts  d i f fé rés

L e s  i m p ô t s  d i f fé ré s  s o n t  c o m p ta b i l i s é s  s e l o n  l a  m é t h o d e  d u  re p o r t  va r i a b l e  à  c o n c u r re n c e  d e s 
d i f fé re n c e s  te m p o re l l e s  e n t re  l a  b a s e  f i s c a l e  d e s  a c t i f s  e t  p a s s i f s  e t  l e u r  va l e u r  c o m p ta b l e  d a n s  l e s 
é ta t s  f i n a n c i e r s  c o n s o l i d é s . Au c u n  i m p ô t  d i f fé ré  n ’ e s t  c o m p ta b i l i s é  s ’ i l  n a î t  d e  l a  c o m p ta b i l i s a t i o n 
i n i t i a l e  d ’ u n  a c t i f  o u  d ’ u n  p a s s i f  l i é  à  u n e  t ra n s a c t i o n , a u t re  q u ’ u n  re g ro u p e m e n t  d ’ e n t re p r i s e s , 
q u i , a u  m o m e n t  d e  l a  t ra n s a c t i o n , n ’ a ffe c te  n i  l e  ré s u l ta t  c o m p ta b l e , n i  l e  ré s u l ta t  f i s c a l . L e s 
i m p ô t s  d i f fé ré s  s o n t  d é te r m i n é s  à  l ’ a i d e  d e s  ta u x  d ’ i m p ô t  ( e t  d e s  ré g l e m e n ta t i o n s  f i s c a l e s )  q u i 
o n t  é té  a d o p té s  o u  q u a s i - a d o p té s  à  l a  d a te  d e  c l ô t u re  e t  d o n t  i l  e s t  p rév u  q u ’ i l s  s ’ a p p l i q u e ro n t 
l o r s q u e  l ’ a c t i f  d ’ i m p ô t  d i f fé ré  c o n c e r n é  s e ra  ré a l i s é  o u  l e  p a s s i f  d ’ i m p ô t  d i f fé ré  ré g l é . L e s  a c t i f s 
d ’ i m p ô t s  d i f fé ré s  n e  s o n t  re c o n nu s  q u e  d a n s  l a  m e s u re  o ù  l a  ré a l i s a t i o n  d ’ u n  b é n é fi c e  i m p o s a b l e 
f u t u r, q u i  p e r m e t t ra  d ’ i m p u te r  l e s  d i f fé re n c e s  te m p o re l l e s , e s t  p ro b a b l e .

Tréso re r ie  e t  équ iva len ts  de  t réso re r ie

L a  r u b r i q u e  «  t ré s o re r i e  e t  é q u i va l e n t s  d e  t ré s o re r i e  »  c o m p re n d  l e s  l i q u i d i té s , l e s  d é p ô t s  b a n c a i re s 
à  v u e , l e s  a u t re s  p l a c e m e n t s  à  c o u r t  te r m e  t rè s  l i q u i d e s  a ya n t  d e s  é c h é a n c e s  i n i t i a l e s  i n fé r i e u re s 
o u  é g a l e s  à  t ro i s  m o i s  fa c i l e m e n t  c o nve r t i b l e s  e n  u n  m o n ta n t  c o n nu  d e  t ré s o re r i e  e t  s o u m i s  à 
u n  r i s q u e  n é g l i g e a b l e  d e  c h a n g e m e n t  d e  va l e u r  e t  l e s  d é c o u ve r t s  b a n c a i re s . L e s  d é c o u ve r t s 
b a n c a i re s  f i g u re n t  a u  p a s s i f  c o u ra n t  d u  b i l a n  d a n s  l e s  «  e m p r u n t s  » .

Aut res  de t tes

L e s  a u t re s  d e t te s  c o m p re n n e n t  l e s  d e t te s  s o c i a l e s , l e s  p ro d u i t s  c o n s ta té s  d ’ a va n c e  e t  l e s  d e t te s 
d i ve r s e s .

Prov i s ions 

L e s  p rov i s i o n s  s o n t  c o m p ta b i l i s é e s  l o r s q u e  l e  G ro u p e  e s t  te nu  p a r  u n e  o b l i g a t i o n  l é g a l e , 
c o n t ra c t u e l l e  o u  i m p l i c i te  d é c o u l a n t  d ’ évè n e m e n t s  p a s s é s  ; q u ’ i l  e s t  p l u s  p ro b a b l e  q u ’ i m p ro b a b l e 
q u ’ u n e  s o r t i e  d e  re s s o u rc e s  re p ré s e n ta t i ve  d ’ a va n ta g e s  é c o n o m i q u e s  s e ra  n é c e s s a i re  p o u r 
é te i n d re  l ’ o b l i g a t i o n  ; e t  l e  m o n ta n t  d e  l a  p rov i s i o n  p e u t  ê t re  e s t i m é  d e  m a n i è re  f i a b l e . L e s  p e r te s 
o p é ra t i o n n e l l e s  f u t u re s  n e  s o n t  p a s  p rov i s i o n n é e s .

Lo r s q u ’ i l  e x i s te  u n  c e r ta i n  n o m b re  d ’ o b l i g a t i o n s  s i m i l a i re s , l a  p ro b a b i l i té  q u ’ u n e  s o r t i e  d e 
re s s o u rc e s  s o i t  n é c e s s a i re  a u  rè g l e m e n t  d e  c e s  o b l i g a t i o n s  e s t  d é te r m i n é e  e n  c o n s i d é ra n t  l a 
c a té g o r i e  d ’ o b l i g a t i o n s  c o m m e  u n  to u t . B i e n  q u e  l a  p ro b a b i l i té  d e  s o r t i e  p o u r  c h a c u n  d e s 
é l é m e n t s  s o i t  fa i b l e , i l  p e u t  ê t re  p ro b a b l e  q u ’ u n e  c e r ta i n e  s o r t i e  d e  re s s o u rc e  s e ra  n é c e s s a i re 
p o u r  ré g l e r  c e t te  c a té g o r i e  d ’ o b l i g a t i o n s  d a n s  s o n  e n s e m b l e . S i  te l  e s t  l e  c a s , u n e  p rov i s i o n  e s t 
c o m p ta b i l i s é e .

Reconna issance des  p rodu i t s

L e s  p ro d u i t s  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  c o r re s p o n d e n t  à  l a  j u s te  va l e u r  d e  l a  c o n t re p a r t i e  re ç u e 
o u  à  re c evo i r  a u  t i t re  d e s  b i e n s  e t  d e s  s e r v i c e s  ve n d u s  d a n s  l e  c a d re  h a b i t u e l  d e s  a c t i v i té s  d u 
G ro u p e . L e s  p ro d u i t s  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  f i g u re n t  n e t s  d e  l a  ta xe  s u r  l a  va l e u r  a j o u té e , d e s 
re to u r s  d e  m a rc h a n d i s e s , d e s  ra b a i s  e t  d e s  re m i s e s , e t  d é d u c t i o n  fa i te  d e s  ve n te s  i n t ra - g ro u p e s. 
L e s  p ro d u i t s  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  s o n t  c o m p ta b i l i s é s  d e  l a  fa ç o n  s u i va n te  :

Vente  de  b iens

L e s  p ro d u i t s  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  p rove n a n t  d e  l a  ve n te  d e  b i e n s  d o i ve n t  ê t re  c o m p ta b i l i s é s 
l o r s q u e  l ’ e n s e m b l e  d e s  c o n d i t i o n s  s u i va n te s  o n t  é té  s a t i s fa i te s  :

( a )  l ’ e n t re p r i s e  a  t ra n s fé ré  à  l ’ a c h e te u r  l e s  r i s q u e s  e t  a va n ta g e s  i m p o r ta n t s  i n h é re n t s  à  l a 
p ro p r i é té  d e s  b i e n s  ;  

( b )  l ’ e n t re p r i s e  a  c e s s é  d ’ ê t re  i m p l i q u é e  d a n s  l a  g e s t i o n , te l l e  q u ’ e l l e  i n c o m b e  n o r m a l e m e n t 
a u  p ro p r i é ta i re , e t  d a n s  l e  c o n t rô l e  e ffe c t i f  d e s  b i e n s  c é d é s  ;  

( c )  l e  m o n ta n t  d e s  p ro d u i t s  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  p e u t  ê t re  éva l u é  d e  fa ç o n  f i a b l e  ; 

( d )  i l  e s t  p ro b a b l e  q u e  d e s  a va n ta g e s  é c o n o m i q u e s  a s s o c i é s  à  l a  t ra n s a c t i o n  i ro n t  à 
l ’ e n t re p r i s e  ; e t

( e )  l e s  c o û t s  e n c o u r u s  o u  à  e n c o u r i r  c o n c e r n a n t  l a  t ra n s a c t i o n  p e u ve n t  ê t re  éva l u é s  d e 
fa ç o n  f i a b l e .

Ventes  de  se rv ices

C o m m e  p re s ta ta i re  d e  s e r v i c e s , l e  G ro u p e  a p p l i q u e  p o u r  l a  re c o n n a i s s a n c e  d e  s e s  reve nu s  l e s 
rè g l e s  p o u r  l e s  p re s ta ta i re s  d e  s e r v i c e  ( I A S  1 8  §  2 0 - 2 8 ) . L e s  p ro d u i t s  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  n e 
s o n t  c o m p ta b i l i s é s  s u r  c e t te  b a s e  q u e  s ’ i l  e s t  p ro b a b l e  q u e  l e s  a va n ta g e s  é c o n o m i q u e s  a s s o c i é s 
à  l a  t ra n s a c t i o n  i ro n t  à  l ’ e n t re p r i s e .

Lo r s q u e  l e  ré s u l ta t  d ’ u n e  t ra n s a c t i o n  fa i s a n t  i n te r ve n i r  u n e  p re s ta t i o n  d e  s e r v i c e s  p e u t  ê t re 
e s t i m é  d e  fa ç o n  f i a b l e , l e  p ro d u i t  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  a s s o c i é  à  c e t te  t ra n s a c t i o n  d o i t  ê t re 
c o m p ta b i l i s é  e n  fo n c t i o n  d u  d e g ré  d ’ a va n c e m e n t  d e  l a  t ra n s a c t i o n  à  l a  d a te  d e  c l ô t u re  ( s o u ve n t 
a p p e l é e  m é t h o d e  d u  p o u rc e n ta g e  d ’ a va n c e m e n t ) .

Lo r s q u e  l e  ré s u l ta t  d ’ u n e  t ra n s a c t i o n  fa i s a n t  i n te r ve n i r  u n e  p re s ta t i o n  d e  s e r v i c e s  n e  p e u t  ê t re 
e s t i m é  d e  fa ç o n  f i a b l e , l e  p ro d u i t  d e s  a c t i v i té s  o rd i n a i re s  a s s o c i é  à  c e t te  t ra n s a c t i o n  n e  d o i t  ê t re 
c o m p ta b i l i s é  q u ’ à  h a u te u r  d e s  c h a rg e s  c o m p ta b i l i s é e s  q u i  s o n t  re c o u v ra b l e s .

Lo r s q u ’ i l  e s t  p ro b a b l e  q u e  l e  to ta l  d e s  c o û t s  d u  c o n t ra t  s e ra  s u p é r i e u r  a u  to ta l  d e s  p ro d u i t s  d u 
c o n t ra t , l a  p e r te  a t te n d u e  e s t  i m m é d i a te m e n t  c o m p ta b i l i s é e  e n  c h a rg e s . 

L e  d e g ré  d ’ a va n c e m e n t  d e s  t ra va u x  e n  c o u r s  e s t  d é te r m i n é  s u r  l a  b a s e  d e s  t ra va u x  e xé c u té s  à 
l a  d a te  d e  c l ô t u re  e x p r i m é  e n  p o u rc e n ta g e  d u  to ta l  d e s  t ra va u x  re s ta n t  à  ré a l i s e r.
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L e s  p ro d u i t s  d ’ i n té rê t s  s o n t  c o m p ta b i l i s é s  p ro ra ta  te m p o r i s  s e l o n  l a  m é t h o d e  d u  ta u x  d ’ i n té rê t 
e ffe c t i f .

Avantages  du  personne l

Engagements  re t ra i tes

A  l e u r  d é p a r t  à  l a  re t ra i te , l e s  s a l a r i é s  d e s  f i l i a l e s  f ra n ç a i s e s  d u  g ro u p e  d o i ve n t  re c evo i r  u n e 
i n d e m n i té  d e  f i n  d e  c a r r i è re  p rév u e  p a r  l a  l o i  e t  c a l c u l é e  s e l o n  l e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l a  c o nve n t i o n 
c o l l e c t i ve  d o n t  i l s  d é p e n d e n t . 

U n e  p rov i s i o n  e s t  c o m p ta b i l i s é e  a u  b i l a n  d a n s  l a  r u b r i q u e  p rov i s i o n  p o u r  re t ra i te . L e  ré g i m e  e s t 
à  p re s ta t i o n s  d é fi n i e s , i l  e s t  éva l u é  s e l o n  l a  m é t h o d e  d e s  u n i té s  d e  c ré d i t  p ro j e té e s . L e  c o û t 
d e s  s e r v i c e s  p a s s é s  e s t  c o m p ta b i l i s é  l i n é a i re m e n t  e n  c h a rg e s  s u r  l a  d u ré e  m oye n n e  ré s i d u e l l e 
d ’ a c q u i s i t i o n  d e s  d ro i t s , s a u f  s i  l e s  d ro i t s  s o n t  i m m é d i a te m e n t  a c q u i s , a u q u e l  c a s  l e  c o û t  d e s 
s e r v i c e s  p a s s é s  e s t  i m m é d i a te m e n t  c o m p ta b i l i s é  e n  ré s u l ta t .

L e  G ro u p e  a p p l i q u e  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 0  l ’ o p t i o n  d e  l a  n o r m e  I A S  1 9  re l a t i ve  a u  t ra i te m e n t  d e s 
é c a r t s  a c t u a r i e l s  s u r  l e s  p rov i s i o n s  p o u r  e n g a g e m e n t  d e  re t ra i te  e t  p révoya n c e  d e s  re t ra i té s . 
L e s  é c a r t s  a c t u a r i e l s  ré s u l te n t  d e s  c h a n g e m e n t s  d ’ hy p o t h è s e s  a c t u a r i e l l e s  re te nu e s  d ’ u n e 
a n n é e  s u r  l ’ a u t re  d a n s  l ’ éva l u a t i o n  d e s  e n g a g e m e n t s  e t  d e s  a c t i f s  d e  c o u ve r t u re  a i n s i  q u e  d e s 
c o n d i t i o n s  d e  m a rc h é  e ffe c t i ve m e n t  c o n s ta té e s  p a r  ra p p o r t  à  c e s  hy p o t h è s e s . E n  c o n s é q u e n c e , 
l e s  é c a r t s  a c t u a r i e l s , q u i  é ta i e n t  p ré c é d e m m e n t  c o m p ta b i l i s é s  e n  ré s u l ta t  d e  l a  p é r i o d e  a u 
c o u r s  d e  l a q u e l l e  c e s  é c a r t s  é ta i e n t  d é g a g é s, s o n t  d é s o r m a i s  i m m é d i a te m e n t  re c o n nu s  d a n s  l e s 
c o m p te s  c o n s o l i d é s  e n  c o n t re p a r t i e  d ’ u n e  va r i a t i o n  d e s  c a p i ta u x  p ro p re s . D e p u i s  l e  1 e r j a nv i e r 
2 0 1 3 , l e  G ro u p e  a p p l i q u e  l a  n o r m e  I A S  1 9  rév i s é e . L e  G ro u p e  n e  d i s p o s e  p a s  d e  fo n d  d e  re t ra i te .

P a i e m e n t s  e n  a c t i o n s  e t  a s s i m i l é s

C o n f o r m é m e n t  à  l a  n o r m e  I F R S  2 , l e  G ro u p e  c o m p t a b i l i s e  u n e  c h a r g e  p e n d a n t  l a  p é r i o d e 
d ’ a t t r i b u t i o n  d e s  d ro i t s  re l a t i v e  à  l ’ é v a l u a t i o n  d u  c o û t  d e s  s t o c k s  o p t i o n s .

L e  G ro u p e  a  m i s  e n  p l a c e  u n  p l a n  d e  ré m u n é ra t i o n  q u i  e s t  d é n o u é  e n  i n s t r u m e n t s  d e 
c a p i t a u x  p ro p re s  ( o p t i o n s  s u r  a c t i o n s ) . L a  j u s t e  v a l e u r  d e s  s e r v i c e s  re n d u s  p a r  l e s  s a l a r i é s  e n 
é c h a n g e  d e  l ’ o c t ro i  d ’ o p t i o n s  e s t  c o m p t a b i l i s é e  e n  c h a r g e s . L e  m o n t a n t  t o t a l  c o m p t a b i l i s é 
e n  c h a r g e s  s u r  l a  p é r i o d e  d ’ a c q u i s i t i o n  d e s  d ro i t s  e s t  d é t e r m i n é  p a r  ré f é re n c e  à  l a  j u s t e 
v a l e u r  d e s  o p t i o n s  o c t ro y é e s , s a n s  t e n i r  c o m p t e  d e s  c o n d i t i o n s  d ’ a c q u i s i t i o n  d e s  d ro i t s 
q u i  n e  s o n t  p a s  d e s  c o n d i t i o n s  d e  m a rc h é  ( t e l l e s  q u e  d e s  o b j e c t i f s  d e  re n t a b i l i t é  e t  d e 

c ro i s s a n c e  d e s  v e n t e s ) . L e s  c o n d i t i o n s  d ’ a c q u i s i t i o n  d e s  d ro i t s  q u i  n e  s o n t  p a s  d e s  c o n d i t i o n s 
d e  m a rc h é  s o n t  i n t é g ré e s  a u x  h y p o t h è s e s  s u r  l e  n o m b re  d ’ o p t i o n s  s u s c e p t i b l e s  d e  d e v e n i r 
e x e rç a b l e s . A  c h a q u e  d a t e  d e  c l ô t u re , l ’ e n t i t é  ré e x a m i n e  l e  n o m b re  d ’ o p t i o n s  s u s c e p t i b l e s 
d e  d e v e n i r  e x e rç a b l e s . L e  c a s  é c h é a n t , e l l e  c o m p t a b i l i s e  a u  c o m p t e  d e  ré s u l t a t  l ’ i m p a c t 
d e  l a  ré v i s i o n  d e  s e s  e s t i m a t i o n s  a v e c  u n  a j u s t e m e n t  c o r re s p o n d a n t  e n  c a p i t a u x  p ro p re s . 
L e s  s o m m e s  p e rç u e s  l o r s q u e  l e s  o p t i o n s  s o n t  l e v é e s  s o n t  c ré d i t é e s  a u x  p o s t e s  «  c a p i t a l  »  e t 
«  p r i m e  d ’ é m i s s i o n  » , n e t t e  d e s  c o û t s  d e  t ra n s a c t i o n  d i re c t e m e n t  a t t r i b u a b l e s .

D e t t e s  f i n a n c i è r e s

L e s  c o û t s  d ’ e m p r u n t  s o n t  c o m p t a b i l i s é s  e n  c h a r g e s  s a u f  l o r s q u ’ i l s  s o n t  d i re c t e m e n t 
a t t r i b u a b l e s  à  l ’ a c q u i s i t i o n  o u  à  l a  p ro d u c t i o n  d ’ u n  a c t i f  q u a l i f i é , j u s q u ’ à  l e u r  m i s e  e n 
s e r v i c e .

L e s  e m p r u n t s  s o n t  i n i t i a l e m e n t  c o m p t a b i l i s é s  a u  b i l a n  à  l a  j u s t e  v a l e u r  n e t  d e s  é v e n t u e l s 
c o û t s  d e  t ra n s a c t i o n  d i re c t e m e n t  ra t t a c h a b l e s .

R é s u l t a t  p a r  a c t i o n

L e  G r o u p e  p r é s e n t e  u n  r é s u l t a t  d e  b a s e  p a r  a c t i o n  e t  u n  r é s u l t a t  d i l u é  p a r  a c t i o n  e n 
r e t e n a n t  l e  r é s u l t a t  n e t  c o n s o l i d é  «  p a r t  g r o u p e  » .

L e  r é s u l t a t  d e  b a s e  p a r  a c t i o n  e s t  c a l c u l é  e n  d i v i s a n t  l e  r é s u l t a t  n e t  c o n s o l i d é  «  p a r t 
g r o u p e  »  p a r  l e  n o m b r e  m o y e n  d ’ a c t i o n s  e n  c i r c u l a t i o n  a u  c o u r s  d e  l ’ e x e r c i c e ,  a p r è s 
d é d u c t i o n  d e s  a c t i o n s  c o n s e r v é e s  p a r  l e  G r o u p e .

L e  r é s u l t a t  d i l u é  p a r  a c t i o n  e s t  c a l c u l é  e n  p r e n a n t  e n  c o m p t e  d a n s  l e  n o m b r e  m o y e n 
d ’ a c t i o n s  e n  c i r c u l a t i o n  l a  c o n v e r s i o n  d e  l ’ e n s e m b l e  d e s  i n s t r u m e n t s  d i l u t i f s  e x i s t a n t s .

P é r i m è t r e

F i l i a l e s  r e t e n u e s  d a n s  l e  c a d r e  d e s  c o m p t e s  c o n s o l i d é s  d u  G r o u p e  V I D E L I O   a u  3 1 
d é c e m b r e  2 0 1 3
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F i l ia les %  dé tenu % dé tenu Méthode de 
consolidation 
2013

Adresse  du  s iège Cap i ta l  (€ )

31/12/13 31/12/12

V IDEL IO 100 ,00 100 ,00 IG Rennes - F rance 7  762  745 ,10

V IDEL IO  -  I EC 100 ,00 100 ,00 IG Gennev i l l i e r s  - F rance 2  000  000

IEC  AV  In teg ra t ion  and 
Se r v ices  GmbH

100 ,00 100 ,00 IG Düsse ldo r f  -  A l l emagne 25  000

V IDEL IO  -  Fo rmat ion 100  ,00 100 ,00 IG Dec ines  Charp ieu - F rance 1  500

Aud io  Equ ipement  –
Lumiè re  e t  son (1)

0 100 ,00 NC-Fus ion  V I -
DEL IO  -  I EC

N/A N/A

IEConnect ing 
Peop le -Gened i s (1)

0 100 ,00 NC-Fus ion  V I -
DEL IO  -  I EC

N/A N/A

G2J.Com 100 ,00 100 ,00 IG Lament in -Mar t in ique 291  450

G2J  As ia  Pac i f i c 100 ,00 100 ,00 IG Shanga i  -Ch ine

G2J  US, I nc . 100 ,00 100 ,00 IG Miami  -USA

G2J  UK 100 ,00 100 ,00 IG London  -GB

V IDEL IO  -  Even t s 100 ,00 100 ,00 IG Villeneuve La Garenne-France 461  888

C2M- In te lware 100 ,00 100 ,00 IG Gennev i l l i e r s  - F rance 553  350

D ig i ta l  Cosy 100 ,00 100 ,00 IG Rennes - F rance 50  000

V IDEL IO  -  B roadcas t 100 ,00 100 ,00 IG Rennes - F rance 49  100

V ideo  I EC  ESPANA 0 100 , 00 NC Madr id -E spagne 1  300  000

V IDEL IO  -  HMS 100 ,00 100 ,00 IG Sa in t -Naza i re - F rance 771  424

Harbour  Mar ine 
Sys tems

100 ,00 100 ,00 IG Dora l  -  USA 5  000  $

HMS Techno log ies (1) 100 ,00 0 IG Monfa lcone    – I ta l i e 20  000

HMS OY 99 ,95 99 ,95 IG Tuusu la -  F in lande

V IDEL IO  -  P rev iew 100 ,00 100 ,00 IG Ep inay - su r- Se ine - F rance 300  000

F i l l 100 ,00 100 ,00 IG Ep inay - su r- Se ine - F rance 7  622 ,45

P rev iew  GM Sys tem 
Bene lux 

100 ,00 100 ,00 IG B ruxe l le s  -  Be lg ique 50  000

V IDEL IO  -  Cap 'C iné 100 ,00 100 ,00 IG Par i s - F rance 210  000

T imecode Se r v ices 100 ,00 100 ,00 IG Par i s - F rance 3  000

V IDEL IO  -  Qua l tech 100 ,00 100 ,00 IG Ep inay - su r- Se ine - F rance 50  000

B roadcas t  Ne tworks  L td 30 ,00 0 MEE Alton- Hampshire  - Angleterre 6  160  £

GIE VIDELIO - Management 100 ,00 100 ,00 IG Rennes - F rance

Var ia t ions  de  pér imèt re

P r i se  de  par t ic ipat ion  dans  la  soc ié té  B roadcas t  Networks  L im i ted

L e  3 0  s e p te m b re  2 0 1 3 , l e  G ro u p e  a  p r i s  u n e  p a r t i c i p a t i o n  d e  3 0 %  d a n s  l a  s o c i é té  b r i ta n n i q u e  « 
B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L t d  »  e t  a  s o u s c r i t  u n  e m p r u n t  o b l i g a ta i re  c o nve r t i b l e  e n  a c t i o n s  à  c o m p te r 
d e  2 0 1 6  e t  à  é c h é a n c e  2 0 1 8 . C e t te  f i l i a l e  a  é té  c o n s o l i d é e  p a r  m i s e  e n  é q u i va l e n c e  a u  3 1 
d é c e m b re  2 0 1 3 .

Créat ion  de  HMS Techno log ies  S . r. l .

L e  8  a o û t  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  H M S  a  c o n s t i t u é  u n e  f i l i a l e  à  1 0 0  % , l a  s o c i é té  H M S  Te c h n o l o g i e s  S. r. l . , 
s o c i é té  d e  d ro i t  i ta l i e n  é ta b l i  à  M o n fa l c o n e  ( G O ) , v i a  F. L L I  Fo n ta n o t  3 5  c a p  3 4 0 7 4

C e t te  f i l i a l e  a  é té  c o n s o l i d é e  p a r   i n té g ra t i o n  g l o b a l e    a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

Fus ion -absorp t ion  de  la  soc ié té  Aud io  Equ ipement  –  Lumiè re  &  Son  V IDEL IO  -  I EC

L e  4  s e p te m b re  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  I E C  a  a b s o r b é  l a  s o c i é té  Au d i o  E q u i p e m e n t  –  L u m i è re  &  S o n . 

D ’ u n  p o i n t  d e  v u e  c o m p ta b l e  e t  f i s c a l , l a  f u s i o n  a  p r i s  e ffe t  ré t ro a c t i ve m e n t  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3 . 

Fus ion -absorp t ion  de  la  soc ié té  I EConnect ing  Peop le  par  V IDEL IO  -  I EC

L e  1 2  n ove m b re  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  I E C  a  a b s o r b é  l a  s o c i é té  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e .  L a  f u s i o n  e s t 
d eve nu e  d é fi n i t i ve  l e  1 2  n ove m b re  2 0 1 3 , d a te  à  l a q u e l l e  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e  a  é té  d i s s o u te 
d e  p l e i n  d ro i t  s a n s  l i q u i d a t i o n . D ’ u n  p o i n t  d e  v u e  c o m p ta b l e  e t  f i s c a l , l a  f u s i o n  a  p r i s  e ffe t 
ré t ro a c t i ve m e n t  a u  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3 . 

Gest ion  du  r i sque  f inanc ie r

De par  ses  act i v i tés, le  Groupe es t  exposé à d i ffé rentes  natures  de r i sques  financ iers  : r i sques  de 
marché (notamment  r i sque de var ia t ion de va leur  du au taux  d’ in térêt) . 

L e  G ro u p e  n ’ u t i l i s e  p a s  l a  c o m p ta b i l i té  d e  c o u ve r t u re .

I ns t ruments  f inanc ie r s

A fi n  d e  g é re r  s o n  e x p o s i t i o n  a u   r i s q u e  d e  ta u x  s u r  s e s  e m p r u n t s  à  ta u x  va r i a b l e  e t  s e s  c o n t ra t s 
d ’ a ffa c t u ra g e , l e  G ro u p e  d é t i e n t  d e s  swa p s  d e  ta u x . Pa r  a i l l e u r s , a f i n  d e  g é re r  s o n  e x p o s i t i o n  a u 
r i s q u e  d e  c h a n g e   s u r  s e s  t ra n s a c t i o n s  ré a l i s é e s  e n  d ev i s e , l e  G ro u p e  a  s o u s c r i t  d e s  c o n t ra t s  d e 
c o u ve r t u re . L e s  d é r i vé s  n e  s o n t  p a s  q u a l i f i é s  e n  c o m p ta b i l i té  d e  c o u ve r t u re  e t  s o n t  éva l u é s  à 
l a   j u s te  va l e u r  à  c h a q u e  d a te    d ’ a r rê té . L e s  va r i a t i o n s  d e  j u s te  va l e u r  s o n t  e n re g i s t ré e s  d a n s  l e 
ré s u l ta t  d e  l a  p é r i o d e  s o u s  l a  r u b r i q u e  «  Au t re s  p ro d u i t s  e t  c h a rg e s  f i n a n c i e r s  »  ;
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R i sque  de  f lux  de  t réso re r ie  e t  r i sque  de  p r ix  su r  taux  d ’ in té rê t  :

L e  G ro u p e  n e  d é t i e n t  p a s  d ’ a c t i f s  s i g n i f i c a t i f s  p o r ta n t  i n té rê t  ; a u s s i  s o n  ré s u l ta t  e t  s a  t ré s o re r i e 
o p é ra t i o n n e l l e  s o n t - i l s  l a rg e m e n t  i n d é p e n d a n t s  d e s  f l u c t u a t i o n s  d e s  ta u x  d ’ i n té rê t .

L e  r i s q u e  d e  ta u x  d ’ i n té rê t  a u q u e l  l e  G ro u p e  e s t  e x p o s é  p rov i e n t  d e  l ’ a ffa c t u ra g e  e t  d e s  e m p r u n t s 
à  m oye n  e t  l o n g  te r m e . L e s  e m p r u n t s  i n i t i a l e m e n t  é m i s  à  ta u x  va r i a b l e  e x p o s e n t  l e  G ro u p e  a u 
r i s q u e  d e  f l u x  d e  t ré s o re r i e  s u r  ta u x  d ’ i n té rê t . L e s  e m p r u n t s  i n i t i a l e m e n t  é m i s  à  ta u x  f i xe  e x p o s e n t 
l e  g ro u p e  a u  r i s q u e  d e  va r i a t i o n  d e  p r i x  s u r  ta u x  d ’ i n té rê t .

Es t imat ions  e t  hypothèses

L e  G ro u p e  p ro c è d e  à  d e s  e s t i m a t i o n s  e t  re t i e n t  d e s  hy p o t h è s e s  c o n c e r n a n t  l e  f u t u r. L e s 
e s t i m a t i o n s  c o m p ta b l e s  q u i  e n  d é c o u l e n t  p e u ve n t , p a r  d é f i n i t i o n  n e  p a s  ê t re  é q u i va l e n te s  a u x 
ré s u l ta t s  e ffe c t i f s  s e  révé l a n t  u l té r i e u re m e n t . L e s  e s t i m a t i o n s  e t  l e s  hy p o t h è s e s  r i s q u a n t  d e  fa ç o n 
i m p o r ta n te  d ’ e n t ra î n e r  u n  a j u s te m e n t  s i g n i f i c a t i f  d e  l a  va l e u r  c o m p ta b l e  d e s  a c t i f s  e t  d e s  p a s s i f s 
a u  c o u r s  d e  l a  p é r i o d e  s u i va n te  s o n t  a n a l y s é e s  c i - a p rè s .

Ecar t s  d ’acqu i s i t ion

L e  G ro u p e  s o u m e t  l e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n  à  u n  te s t  a n nu e l  d e  d é p ré c i a t i o n , c o n fo r m é m e n t  à  l a 
m é t h o d e  c o m p ta b l e  e x p o s é e . L e s  m o n ta n t s  re c o u v ra b l e s  d e s  u n i té s  g é n é ra t r i c e s  d e  t ré s o re r i e 
o n t  é té  d é te r m i n é s  à  p a r t i r  d e  c a l c u l s  d e  l a  va l e u r  d ’ u t i l i té . C e s  c a l c u l s  n é c e s s i te n t  d e  re c o u r i r 
à  d e s  e s t i m a t i o n s  ( n o te  1 ) .

 L e s  a u t re s  e s t i m a t i o n s  e t  hy p o t h è s e s  c o n c e r n e n t  p o u r  l ’ e s s e n t i e l  : 

•	 l a  va l e u r  d e  ré a l i s a t i o n  d e s  s to c k s  e t  t ra va u x  e n - c o u r s . 

•	 l ’ éva l u a t i o n  d e s  i m p ô t s  d i f fé ré s 

•	 l ’ éva l u a t i o n  d e s  a va n ta g e s  a u  p e r s o n n e l  : i n d e m n i té s  d e  f i n  d e  c a r r i è re . 

•	 l ’ e s t i m a t i o n  d e s  p rov i s i o n s  p o u r  r i s q u e s  e t  c h a rg e s  e t  p a r t i c u l i è re m e n t  l e s  p rov i s i o n s 
p o u r  g a ra n t i e  e t  p o u r  p e r te s  à  te r m i n a i s o n . 

•	 l a  va l e u r  re c o u v ra b l e  d e s  c ré a n c e s  d ’ e x p l o i ta t i o n

I n fo rmat ion  secto r ie l le

La Soc ié té  a procédé, dans  le  cadre de l ’é tab l i s sement  de ses  comptes  conso l idés  2010, à  une 
revue de l ’ in fo rmat ion sector ie l le . A fin  d’amél io rer  la  l i s ib i l i té  de ses  mét ie rs, la  Soc ié té  a défin i  3 
secteurs  d ’act i v i té  qu i  cor respondent  aux  3  UGT du Groupe : «  Corporate » , «  Cru i se  »  e t  «  B roadcast  » . 

L’ U G T  «  C o r p o ra te  »  q u i  c o m p re n d  l e s  s o c i é té s  V I D E L I O  -  I E C, V I D E L I O  -  E ve n t s ,  D i g i ta l  C o s y, 
l e  G I E  V I D E L I O  -  M a n a g e m e n t , V I D E L I O, C 2 M  I n te l wa re  a i n s i  q u e  G 2 J. C o m , G 2 J  A s i a  Pa c i f i c , 
G 2 J  U K  e t  G 2 J  U S, I n c . L’ a c t i v i té  d e  l ’ U G T  «  C o r p o ra te  »  c o m p re n d  n o ta m m e n t  l ’ i n g é n i e r i e  d e 
s o l u t i o n s  a u d i ov i s u e l l e s  e t  l e s  s e r v i c e s  a s s o c i é s  à  d e s t i n a t i o n  d e s  e n t re p r i s e s  e t  o rg a n i s m e s 
p r i vé s  e t  p u b l i c s .

L’ U G T  «  C r u i s e  »  q u i  c o m p re n d  l e s  s o c i é té s  i n té g ra te u r s  à  b o rd  d e  n a v i re s  d e  c ro i s i è re 
( V I D E L I O  -  H M S, H a r b o u r  M a r i n e  S y s te m  , H M S  Te c h n o l o g i e s  e t  H M S  OY ) .  L’ U G T  «  C r u i s e  »  a 
n o ta m m e n t  p o u r  a c t i v i té  l e  d é p l o i e m e n t  d e s  s y s tè m e s  a u d i ov i s u e l s  à  b o rd  d e s  n a v i re s  d e 
c ro i s i è re  ; s e s  p r i n c i p a u x  c l i e n t s  s o n t  l e s  a r m a te u r s  e t  l e s  c h a n t i e r s  n a va l s .

L’ U G T  «  B ro a d c a s t  »  q u i  c o m p re n d  l e s  s o c i é té s  V I D E L I O  -  B ro a d c a s t , V I D E L I O  -  P rev i ew, V I D E L I O 
F i l l , P rev i ew  G M  S y s te m  B e n e l u x , V I D E L I O  -  C a p ' C i n é , V I D E L I O  -  Q u a l te c h , T i m e c o d e   S e r v i c e s 
e t  B ro a d c a s t  N e t wo r k s  L t d . L’ U G T  «  B ro a d c a s t  »  a  p o u r  a c t i v i té  l ’ i n té g ra t i o n  d e  s y s tè m e s  e t 
s o l u t i o n s  a u d i ov i s u e l s  à  b o rd  d e  ré g i e s  f i xe s  e t  m o b i l e s  a i n s i  q u e  l a  l o c a t i o n  e t  l a  ve n te  d e 
m a té r i e l s  d e  p o s t - p ro d u c t i o n  e t  l a  fo u r n i t u re  d e  m oye n s  te c h n i q u e s  e t  hu m a i n s  à  d e s t i n a t i o n 
d e s  p ro fe s s i o n n e l s  d e  l ’ a u d i ov i s u e l  ( c h a î n e s  d e  té l év i s i o n … )

C e s  s e c te u r s  c o r re s p o n d e n t  a u x  s e c te u r s  rev u s  p a r  l e  p r i n c i p a l  d é c i d e u r  o p é ra t i o n n e l  e t  a u c u n 
re g ro u p e m e n t  n ’ a  é té  e ffe c t u é .

P o u r  a s s u re r  u n e  m e i l l e u re  l i s i b i l i t é  d e s  a c t i v i té s  d e  l a  m a r q u e  Ke z i a , l e s  f o n d s  d e  c o m m e rc e 
«  C o r p o ra te  » , «  H o s p i ta l i t y  »  e t  «  R é s i d e n t i e l  »  d e  Ke z i a  o n t  é té  c é d é s  l e  1 e r  m a r s  2 0 1 3  p a r 
V I D E L I O  -  H M S  à  V I D E L I O  -  I E C . V I D E L I O  -  H M S  re s te  p ro p r i é ta i re  d e s  f o n d s  d e  c o m m e rc e            
«  C r u i s e  »  e t  «  Ya c h t i n g  » . L e  g o o d w i l l  c o r re s p o n d a n t  a u  f o n d s  d e  c o m m e rc e  «  C o r p o ra te  »  d e 
Ke z i a  a  é té  re c l a s s é  p o u r  3 4 6  K €   d a n s  l ’ U G T  «  C o r p o ra te  » .

C o m p te  d e  ré s u l ta t  p a r  a c t i v i té  :

 31/12/2013 31/12/2012

En  K€ Corpora te B roadcas t C ru i se To ta l Corpora te  B roadcas t C ru i se To ta l

Ch i f f re  d ’a f fa i res 129  261 20  731 26  523 176  515 124  316 36  224 26  207 186  747

Eb i t  DA(1) 7  687 1  078 382 9  146 8  010 3  823 555 12  389

% Eb i t  DA/CA 5 ,95% 5 ,20% 1 ,44% 5 ,18% 6 ,44  % 10 ,55  % 2 ,12  % 6 ,63  %

Eb i t (2 ) 4  774 432 268 5  474 5  270 2  871 438 8  580

% Eb i t /CA 3 ,69% 2 ,08% 1 ,01% 3 ,10% 4 ,24% 7 ,93  % 1 ,67  % 4 ,59  %

Résu l ta t  ne t 2  752 -522 755 2  985 2  103 1  883 17 4  002

% Résu l ta t  ne t/CA 2 ,13% -2 ,52% 2 ,85% 1 ,69% 1 ,69  % 5 ,20  % 0 ,06  % 2 ,14  %

(1)  Eb i tda  ou  Ea rn ings  be fo re  in te res t , taxes , deprec ia t ion  and  amor t i za t ion  co r respond au  résu l ta t  opé ra t ionne l  cou ran t 
augmenté  des  do ta t ions  aux  amor t i s sements  comptab i l i sées  dans  le  résu l ta t  opé ra t ionne l  cou ran t .  
(2 )  Eb i t  ou  Ea rn ings  Be fo re  In te res t  and  Taxes  co r respond au  résu l ta t  opé ra t ionne l  cou ran t . I l  se  ca lcu l  en  dédu i san t  du 
ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t  l e s  charges  d ’exp lo i ta t ion . 

L e s  f i l i a l e s  d u  G ro u p e  é ta b l i e s  e n  F ra n c e  g é n è re n t  u n  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  d e  1 6 9  5 4 0  K €  a u  3 1 
d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  1 6 3  5 8 5  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 .
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B i l a n  p a r  s e c te u r  d ’ a c t i v i té  :

 31/12/2013 31/12/2012

En  K€ Corpora te B roadcas t Cru i se To ta l Corpora te B roadcas t Cru i se To ta l

Ecar t s 
d ’acqu i s i t i on

12  966 8  141 3  240 24  347 15  850 8  141 356 24  347

Immob i l i sa t ions 
inco rpo re l l e s

1  169 454 195 1  818 1  177 256 42 1  475

Immob i l i sa t ions 
co rpo re l l e s

5  698 1  137 524 7  359 5  674 1  177 578 7  429

Act i f s  f i nanc ie r s 20  419 -11  420 -6  845 2  154 20  181 -12  833 -6  824 524

Impôts  d i f fé rés 2  488 125 862 3  474 2  729 119 146 2  993

Act i f s  non 
couran t s

42  740 -1  564 -2  024 39  152 45  610 -3  140 -5  702 36  767

S tocks 4  989 1  260 702 6  951 4  889 1  560 1  512 7  961

C l ien t s 8  837 2  389 11  808 23  034 14  327 6  952 8  449 29  728

Aut res  c réances 5  246 862 1  219 7  326 4  547 991 2  068 7  606

Act i f s  f i nanc ie r s 2  249 213 103 2  565 1  711 642 29 2  383

Tréso re r ie 
e t  équ i v. de 
t réso re r ie

22  294 5  194 3  072 30  560 16  368 8  014 3  156 27  538

Act i f s  cou ran t s 43  615 9  918 16  903 70  437 41  842 18  158 15  214 75  215

TOTAL  ACT I F 86  355 8  354 14  880 109  589 87  452 15  018 9  512 111  982

Cap i taux 
p ropres

34  636 -169 -1  672 32  796 34  373 1  716 -5  764 30  325

P rov i s ions 2  930 259 131 3  320 2  599 216 90 2  905

Emprun t s 5  433 305 50 5  787 5  560 277 50 5  887

Impôts  d i f fé rés 
pass i f s

40  40 24 24

Aut res  pass i f s 
l ong  te rme

2  118 136  2  253 2  143 2  143

Pass i f  non 
couran t

10  521 699 181 11  401 10  326 493 140 10  959

Pass i f  cou ran t 41  197 7  824 16  371 65  392 42  754 12  809 15  135 70  698

dont  Emprun t s 
e t  concour s 
banca i res

2  388 335 4  386 7  108 2  973 420 4  173 7  566

dont 
Fou rn i s seu r s

20  519 2  494 3  844 26  857 20  805 6  035 4  349 31  188

TOTAL  PASS I F 86  355 8  354 14  880 109  589 87  452 15  018 9  512 111  982

6 . 2  N o te s  s u r  l e  b i l a n  a c t i f

L a  g ra n d e  m a j o r i té  d e  l ' a c t i v i té  e s t  ré a l i s é e  e n  F ra n c e

N o te  1  : E c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n 

L e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n s  s ’ a n a l y s e n t  c o m m e  s u i t  : 

En  K€ 2013 2012

Va leu r  b ru te  au  1 er janv ie r 24  347 17  277

Augmenta t ion 7  070

D im inu t ion

V i rement  de  pos te  à  pos te

Va leu r  b ru te  au  31  décembre 24  347 24  347

L a  s e n s i b i l i té  d e  c e s  te s t s  s ’ é ta b l i t  c o m m e  s u i t  :

Sens ib i l i té  en 
M€

Marge  du  tes t  ( va leu r 
d ’u t i l i té  –  Cap i taux  em-
p loyés)

Taux  d ’ac tua l i sa t ion  des  f l ux 
de  t réso re r ie  +  1  p t

Taux  de  c ro i s sance  à  l ’ i n f i n i 
–  1  p t

Corpora te 65 -9 -9

B roadcas t 12 -3 -2

Cru i se 5 -2 -1
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Au  v u  d u  ré s u l ta t  d e s  te s t s  d e  d é p ré c i a t i o n  a n nu e l s , l e  G ro u p e  n ’ a  p ro c é d é  à  a u c u n e  d é p ré c i a t i o n 
c o m p l é m e n ta i re  e n  2 0 1 3 . U n e  a u g m e n ta t i o n  o u  u n e  d i m i nu t i o n  d e  p l u s  o u  m o i n s  1  %  d e s  ta u x 
d ’ a c t u a l i s a t i o n  n e  c o n d u i ra i t  p a s  l e  g ro u p e  à  c o n s ta te r  u n e  p e r te  d e  va l e u r  e t  n ’ a u ra i t  d o n c 
a u c u n  i m p a c t  s u r  l e s  c a p i ta u x  p ro p re s  e t  s u r  l e  ré s u l ta t .

L a  va l e u r  n e t te  d e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n  e s t  ré p a r t i e  e n t re  l e s  u n i té s  g é n é ra t r i c e s  d e  t ré s o re r i e 
( U G T )  d e  l a  m a n i è re  s u i va n te  :

Au 31  décembre 2013 2012

V IDEL IO  -  I EC 5  734 5  388

V IDEL IO  -  Even t s 402 402

C2M In te lware 816 816

G2J 6  014 6  014

Sous  to ta l  UGT  «  Co rpora te  » 12  966 12  620

V IDEL IO  -  HMS 3  240 3  586

Sous  to ta l  UGT  «  C ru i se  » 3  240 3  586

V IDEL IO  -  P rev iew 6  079 6  079

V IDEL IO  -  Cap 'C iné 2  062 2  062

Sous  to ta l  UGT  «  B roadcas t  » 8  141 8  141

To ta l 24  347 24  347

L a  d é c o m p o s i t i o n  d e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n  p a r  s o c i é té  ré s u l te  d u  fa i t  q u e  c e s  é c a r t s  o n t  é té 
g é n é ré s  à  l ’ o r i g i n e  l o r s  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  c e s  e n t i té s  e t  n e  s o n t  p a s  re p ré s e n ta t i f s  d u  n i ve a u 
a u q u e l  l e s  é c a r t s  d ’ a c q u i s i t i o n  s o n t  s u i v i s  a u  s e i n  d u  G ro u p e .

L e s  te s t s  d e  va l e u r  o n t  é té  ré a l i s é s  p a r  l ’ u t i l i s a t i o n  d e  l a  m é t h o d e  d e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e  f u t u r s 
a c t u a l i s é s  s u r  u n e  p é r i o d e  d e  4  a n s . L e s  é l é m e n t s  re te nu s  p o u r  l e s  p ro j e c t i o n s  d e  c a s h  f l ow  s o n t 
p o u r  2 0 1 3  : 

•	 Ta u x  d e  c ro i s s a n c e  d e s  ve n te s  re te nu  s u r  l a  b a s e  d e s  b u d g e t s  à  5  a n s , s o i t  2  % . 

• 	 Taux  d’actua l i sat ion de 10 % cont re  un  Taux  d’actua l i sat ion en 2012 de 11.36  % et  12 ,33  % 
p o u r  U G T  C r u i s e .

L e s  c a p i ta u x  e m p l oyé s  n e  c o m p re n n e n t  q u e  l a  p a r t  d e s  c ré a n c e s  c l i e n t s  n o n  g é ré e s  p a r  l e 
fa c to r  ta n d i s  q u e  l e s  f l u x  i n tè g re n t  l e  c o û t  d e  l ’ a ffa c t u ra g e  e t  u n e  va r i a t i o n  d e  B F R  d i m i nu é  d e s 
c ré a n c e s  c l i e n t s  g é ré e s  p a r  l e  fa c to r.

N o te  2  : I m m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o re l l e s

L e s  i m m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o re l l e s  s e  d é c o m p o s e n t  a i n s i  :

Va leu r s  b ru tes Frais de 
recherche et 
développement

Système 
information

Autre 
immobilisation 
incorporelle

Marque 
P rev iew

Marque  HMS 
e t  ca rne t  de 
commande

To ta l

Au  1 er janv ie r  2012 247 2  663 35 214 599 3  758

Inves t i s sements  de  l ’exe rc ice 140 124 263

Cess ions  de  l ’exe rc ice -56 -56

Var ia t ions  de  pé r imèt re 251 289 541

D i f fé rence  de  conve r s ion 0

V i rement  de  pos te  à  pos te -106 -16 -122

Au  31/12/2012 247 2  892 431 214 599 4  384

Amor t i s sements

Au  1 er janv ie r  2012 -247 -2  461 -33 -2  741

Dota t ions  aux  amor t i s sements -234 -19 -252

Cess ions  de  l ’exe rc ice 47 47

Var ia t ions  de  pé r imèt re -10 -75 -85

D i f fé rence  de  conve r s ion

V i rement  de  pos te  à  pos te 106 16 122

Au  31/12/2012 -247 -2  551 -111 -2  909

Au  1 er janv ie r  2013 247 2  892 431 214 599 4  384

Inves t i s sements  de  l ’exe rc ice  178 443   622

Cess ions  de  l ’exe rc ice   - 70   - 70

Var ia t ions  de  pé r imèt re    

D i f fé rence  de  conve r s ion       

V i rement  de  pos te  à  pos te  334 -338   - 4

Au  31/12/2013 247 3  404 467 214 599 4  932

Amor t i s sements

Au  1 er janv ie r  2013 -247 -2  551 -111   - 2  909

Dota t ions  aux  amor t i s sements  - 244 -22   - 265

Cess ions  de  l ’exe rc ice   58   58

Var ia t ions  de  pé r imèt re    

D i f fé rence  de  conve r s ion       

V i rement  de  pos te  à  pos te  3   3

Au  31/12/2013 -247 -2  792 -74   - 3  114
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N o te  3  : I m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s

L e s  i m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s  s e  ré p a r t i s s e n t  c o m m e  s u i t  :

Va leu r s  b ru tes Terrains Cons t ruc t ° Maté r ie l  e t 
ou t i l l age

Maté r ie l  e t 
Ou t i l l age 
en  Créd i t -
ba i l

Autres 
immos 
corporelles

Autres 
immos 
corporelles 
en Crédit-
bail

Immos 
en 
cour s

To ta l

Va leu r s  b ru tes

Au  1 er janv ie r  2012 5 690 8  110 10  775 5  202 1  182 166 26  129

Inves t i s sements  de 
l ’exe rc ice

 80 1  695 2  117 785 349 156 5  182

Cess ions  de  l ’exe rc ice   - 2  766 -492 -625  - 712  - 4  596

Var ia t ions  de  pé r imèt re   151 -1  424 -102  48 -1  327

D i f fé rence  de  conve r s ion     - 6   - 6

V i rement  de  pos te  à  pos te   1  659 -1  445 274  138 -333 293

Au  31/12/2012 5 770 8  848 9  531 5  528 957 37 25  676

Amor t i s sements

Au  1 er janv ie r  2012  - 198 -7  203 -8  244 -2  842 -1  119  - 19  607

Dota t ions  aux  amor t i s se -
ment s

 - 40 -600 -1  964 -756 -186  - 3  546

Cess ions  de  l ’exe rc ice   1  503 484 327 712  3  027

Var ia t ions  de  pé r imèt re   560 1  360 74   1  994

D i f fé rence  de  conve r s ion     6   6

V i rement  de  pos te  à  pos te   - 1  445 1  445 -121  - 121

Au  31/12/2012  - 238 -7  183 -6  919 -3  313 -593  - 18  247

Va leu r s  b ru tes

Au  1 er janv ie r  2013 5 770 8  848 9  531 5  528 957 37 25  676

Inves t i s sements  de 
l ’exe rc ice

 848 1  616 700 138 142 3  444

Cess ions  de  l ’exe rc ice   - 731 -123 -236 -1  090

Var ia t ions  de  pé r imèt re   

D i f fé rence  de  conve r s ion    - 8   - 8

V i rement  de  pos te  à  pos te   2  205 -2  102 20 -122 1

Au  31/12/2013 5 770 11  170 8  922 6  005 1  095 56 28  023

Amor t i s sements

Au  1 er janv ie r  2013  - 238 -7  183 -6  919 -3  313 -593  - 18  247

Dota t ions  aux 
amor t i s sements

 - 43 -856 -1614 -664 -230 -3  407

Cess ions  de  l ’exe rc ice  636 120 226 982

Var ia t ions  de  pé r imèt re  

D i f fé rence  de  conve r s ion  7 7

V i rement  de  pos te  à  pos te  - 2  102 2  102 1 1

Au  31/12/2013  0 -281 -9  505 -6  311 -3  743 -823 -20  663

E n  2 0 1 3 , l e s  i nve s t i s s e m e n t s  d e  l ’ e xe rc i c e  n e  c o m p re n n e n t  p a s   u n  m o n ta n t  d e  1  7 5 4  M €  
c o r re s p o n d a n t  a u x  n o u ve a u x  c o n t ra t s  d e  c ré d i t - b a i l  n o n  i n c l u s  d a n s  l e  Ta b l e a u  d e  F l u x  d e 
Tré s o re r i e  c o n fo r m é m e n t  à  l a  n o r m e  I A S 7 .

N o te  4  : A c t i f s  f i n a n c i e r s

L e s  a c t i f s  f i n a n c i e r s  n o n  c o u ra n t s  s e  ré p a r t i s s e n t  c o m m e  s u i t  : 

Va leu r s  b ru tes T i t re s  de 
par t ic ipa t ion

Dépôt  de  garan t ie 
b iens  en  locat ion

Aut res 
immob i l i sa t ions 
f i nanc iè res

To ta l

Va leu r s  b ru tes

Au  1 er janv ie r  2012 1 355 71 427

Augmenta t ion  de  l ’exe rc ice 16 128 144

D im inu t ion  de  l ’exe rc ice -30 -2 -32

Var ia t ion  de  pé r imèt re 26 26

D i f fé rence  de  conve r s ion

Rec lassement -3 -3

Au  31/12/2012 17 476 69 562

P rov i s ions

Au  1 er janv ie r  2012 -53 -53

Dota t ions  aux  p rov i s ions 

Repr i se  de  p rov i s ion 

Var ia t ions  de  pé r imèt re 16 16

Rec lassement

Au  31/12/2012 -38 -38
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Va leu r s  b ru tes

Au  1 er janv ie r  2013 17 476 69 562

Augmenta t ion  de  l ’exe rc ice 167 1  500 1  667

D im inu t ion  de  l ’exe rc ice  - 36 -36

Var ia t ions  de  pé r imèt re  

D i f fé rence  de  conve r s ion   - 1   - 1

Rec lassement 69 -69

Au  31/12/2013 17 675 1  500  2  192

P rov i s ions

Au  1 er janv ie r  2013   - 38 -38

Dota t ions  aux  p rov i s ions     

Rep r i se  de  p rov i s ion   

Va r ia t ions  de  pé r imèt re

Rec lassement     

Au  31/12/2013   - 38 -38

L e s  a c t i f s  f i n a n c i e r s  c o u ra n t s  c o m p re n n e n t  :

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Dépôt  de  garan t ie  : a f fac tu rage 2  527 2  383

In té rê t s  cou rus 38

TOTAL 2  565 2  383

N o te  5  : S to c k

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Marchand i ses 

Montan t s  b ru t s 7  736 9  350

P rov i s ions  

Au  1 er janv ie r 1  390 1  774

Dota t ions  (ne t tes  de  rep r i ses )  de  l ’exe rc ice -604 -  254

Var ia t ion  de  pé r imèt re -  130

Au  31  décembre 786 1  390

Montan t  ne t 6  951 7  961

N o te  6  : C l i e n t s

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Montan t s  b ru t s 24  775 31  471

P rov i s ion -1  741 -1  743

Net 23  034 29  728

L’ a n a l y s e  d u  c o n t ra t  d ’ a ffa c t u ra g e  a  c o n d u i t  à  p ro c é d e r  à  l a  d é c o m p ta b i l i s a t i o n  d e s  c ré a n c e s 
c l i e n t s  c é d é e s  ( c ré a n c e s  c é d é e s  s a n s  re c o u r s )  ( c f. 6 . 1 . 3  P r i n c i p a l e s  m é t h o d e s  c o m p ta b l e s ) . Au 
3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l ’ e n c o u r s  d e  c ré a n c e s  c é d é e s  s ’ é l ève  à  3 4  0 9 1  m i l l i e r s  d ’ e u ro s  ( 3 1  d é c e m b re 
2 0 1 2  : 3 5  0 2 0  m i l l i e r s  d ’ e u ro s ) . U n  d é p ô t  d e  g a ra n t i e  e s t  c o n s t i t u é  a u p rè s  d u  fa c to r  ( c f. n o te  4 ) .

L e  G ro u p e  n e  ré a l i s e  p a s  p l u s  d e  1 0  %  d e  s o n  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a ve c  u n  s e u l  c l i e n t .

Les  va r ia t ions  de  la  p rov i s ion  pour  dépréc ia t ion  des  c réances  douteuses  s ’ana lysent  comme su i t  :

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Au  1 er Janv ie r 1  743 1  631

En t rée  de  pé r imèt re  61

Dota t ions  (ne t tes  de  rep r i ses )  de  l ’exe rc ice 135 322

U t i l i sa t ions  de  l ’exe rc ice -133 -77

Var ia t ion  de  pé r imèt re  -  192

Ecar t  de  conve r s ion -4 -  2

Au  31  décembre 1  741 1  743

N o te  7  : Au t re s  c ré a n c e s

en  K€ 31/12/13 31/12/12

Avances  e t  acomptes  ve r sés 2  040 1  235

Créances  soc ia les 416 442

Créances  f i sca les 1  474 2  829

Créances  f i sca les  ( I S ) 1  480 200

Charges  cons ta tées  d ’avance 1  092 1  339

Charges  à  é ta le r  su r  emprun t 8

Aut res 826 1  552

TOTAL 7  326 7  606
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6 . 3   N o te s  s u r  l e  b i l a n  p a s s i f

N o te  8  : C a p i ta u x  p ro p re s 

C e  c a p i ta l  e s t  c o m p o s é  d e  2 5  8 7 5  8 1 7  a c t i o n s  d e  0 , 3 0  e u ro s  d e  n o m i n a l . 

N o m b re  d ’ a c t i o n s  V I D E L I O  -  I E C  :

31/12/08 31/12/09 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13

Cap i ta l  soc ia l 
(€ )

6  745  558 ,50 6  743  034 , 30 6  743  034 ,30 7  670  355 ,90 7  705  677 ,00 7  762  745 ,10

Nombre 
d ’ac t ions 
o rd ina i res  en 
c i rcu la t ion

22  485  195 22  476  781 22  476  781 25  567  853 25  685  590 25  875  817

Au g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  s u i te  à  l ’ e xe rc i c e  d ’ o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  6  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a  c o n s ta té  l a  c ré a t i o n  e t  l ' é m i s s i o n 
d e  1 9 0  2 2 7  a c t i o n s  n o u ve l l e s  d e  0 , 3 0  €  c h a c u n e  a u  ré s u l ta t  d e  l ' e xe rc i c e  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n 
d ' a c t i o n s  d e s  p l a n s  n °  6  e t  7  p a r  l a  s u c c e s s i o n  d e  M . A l a i n  C o t te , s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n  d e 
c a p i ta l  d ' u n  m o n ta n t  n o m i n a l  d e  5 7  0 6 8 , 1 0  € , a s s o r t i e  d ' u n e  p r i m e  d ' é m i s s i o n  d e  2 1 4  4 8 1 , 9 0  € . A 
l ' i s s u e  d e  c e t te  o p é ra t i o n , l e  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  s ' é l ève  à  7  7 6 2  7 4 5 , 1 0  €  d i v i s é  e n  2 5  8 7 5  8 1 7 
a c t i o n s .

P r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e s  p l a n s  d ’ o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n  d ’ a c t i o n s  :

P lan  n°6 P lan  n°7

Date  d ’assemblée 16/06/2008 29/06/2011

Date  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 17/12/2008 29/06/2011

Nombre  to ta l  d ’ac t ions  pouvant  ê t re  sousc r i te s  à  la  da te  de  la 
m i se  en  p lace  du  p lan

450  000 1  037  000

P r i x  d ’exe rc ice  d ’une  op t ion 1 ,01  € 1 ,60  €

Po in t  de  dépar t  d ’exe rc ice  des  op t ions 17/12/2012 30/06/2015

Date  d ’exp i ra t ion  des  op t ions 16/12/2015 29/06/2018

Jus te  va leu r 0 ,485 0 ,90

Vo la t i l i té  a t tendue 51  % 48 ,6  %

Opt ions  non  encore  exe rcées  ex i s tan tes  à  l ’ouve r tu re  de  l ’exe r-
c ice

377  000 967  000

Opt ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  exe rcées  du ran t  l ’ exe rc ice 55  000 135  000

Opt ions  po ten t ie l l ement  à  exe rce r  au  31  décembre  2013 311  000 782  000

D i lu t ion  po ten t ie l l e  max ima le (1) 311  000 782  000

(1)  Avant  a jus tement  déc r i t s  c i -dessous .
Con fo rmément  aux  d i spos i t i ons  lég i s la t i ves  e t  rég lementa i res  en  v igueur, no tamment  ce l l e s  de  l ’a r t i c le  R . 228 -91  du  Code 
de  commerce , e t  aux  s t ipu la t ions  des  p lans , l e s  cond i t ions  d ’exe rc ice  des  op t ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  du  p lan  n°  6 
on t  l ’ob je t  d ’un  a jus tement  de  façon  à  ten i r  compte  de  l ’ i nc idence  de  l ’o f f re  pub l ique  d ’achat  s imp l i f i ée  réa l i sée  par  la 
Soc ié té  su r  ses  p ropres  ac t ions  en  décembre  2010 . En  ou t re , con fo rmément  aux  d i spos i t i ons  lég i s la t i ves  e t  rég lementa i res 
en  v igueur, no tamment  ce l l e s  de  l ’a r t i c le  R . 225 -138  du  Code  de  commerce , e t  aux  s t ipu la t ions  des  p lans , l e s  cond i t ions 
d ’exe rc ice  des  op t ions  de  sousc r ip t ion  d ’ac t ions  des  p lans  n °  6  e t  7  on t  l ’ob je t  d ’un  a jus tement  de  façon  à  ten i r  compte 
de  la  d i s t r ibu t ion  de  rése r ves  déc idée  par  l 'a s semb lée  généra le  du  28  ju in  2013 . 
Les  op t ions  on t  é té  éva luées  à  leu r  ju s te  va leu r  se lon  la  méthode  B lack  &  Scho les , en t ra înan t  la  comptab i l i sa t ion  en  f ra i s 
de  pe r sonne l  d ’une  charge  de  232  m i l l i e r s  d ’eu ros  en  2013 .
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N o te  9  : P rov i s i o n s 

L e s  p rov i s i o n s  s e  d é c o m p o s e n t  a i n s i  :

Dota t ions Repr i ses 
U t i l i sées

Repr i ses  Non 
u t i l i sées

Reclassement 

En  K€ 31/12/11 31/12/12 31/12/12 31/12/12 31/12/12 31/12/12

P rov i s ions  pour 
ga ran t ie (1)

404 33 -233 -2 202

P rov i s ions  pour 
r i sques  d i ve r s 

200 516 -30 -1 685

P rov i s ions 
doss ie r s 
p rud ’homaux  en 
cour s (2)

605 482 -24 -70 994

TOTAL 1  209 1  031 -24 -333 -3 1  881

En  K€ 31/12/12 31/12/13 31/12/13 31/12/13 31/12/13 31/12/13

P rov i s ions  pour 
ga ran t ie (1)

202 102 -33 0 271

P rov i s ions  pour 
r i sques  d i ve r s 

685 268 -64 -133 756

P rov i s ions 
doss ie r s 
p rud ’homaux  en 
cour s (2)

994 279 -229 1  044

TOTAL 1  881 649 -293 -166 0 2  071

(1)  La  p rov i s ion  pour  ga ran t ie  es t  des t inée  à  couv r i r  l e s  charges  fu tu res  dans  le  cadre  de  la  garan t ie  accordée  aux 
c l i en t s  su r  l e s  marchand i ses  vendues . E l l e  es t  ca lcu lée  en  app l iquant  un  taux  de  charge  a t tendu  su r  l e  ch i f f re  d ’a f fa i res 
réa l i sé  su r  la  pé r iode  ouv ran t  des  d ro i t s  à  garan t ie . Chez  V IDEL IO  -  HMS, la  p rov i s ion  pour  ga ran t ie  c l i en t s  pour  268  K€ 
au  31/12/2013  rep résen te  0 ,5  %  du  ch i f f re  d ’a f fa i res  fac tu ré  e t  ex ig ib le  su r  tou tes  l e s  réa l i sa t ions  en  cour s  ou  te rm inées , 
depu i s  mo ins  de  t re i ze  mo i s  su i van t  la  da te  de  dépar t  du  nav i re  en  I ta l i e , depu i s  mo ins  de  douze  mo i s  en  F rance.
(2)  Les  doss ie r s  p rud ’homaux  concernen t  l e s  l i t i ges  nés  à  la  su i te  des  dépar t s  de  sa la r ié s .

N o te  1 0  : P rov i s i o n s  p o u r  re t ra i te

L a  va l e u r  d e s  o b l i g a t i o n s  a u  t i t re  d e s  ré g i m e s  d ’ a va n ta g e s  p o s té r i e u r s  à  l ’ e m p l o i  à  p re s ta t i o n s 
d é fi n i e s  e s t  d é te r m i n é e  s e l o n  l a  m é t h o d e  d e s  u n i té s  d e  c ré d i t  p ro j e té e s .  L e s  e ffe t s  d e s  ré 
e s t i m a t i o n s  d e s  ré g i m e s  ( g a i n s  e t  p e r te s  a c t u a r i e l s )  s o n t  c o m p ta b i l i s é s  e n  a u t re s  é l é m e n t s  d u 
ré s u l ta t  g l o b a l . 

L e s  o b l i g a t i o n s  a u  t i t re  d e s  a va n ta g e s  p o s té r i e u r s  à  l ’ e m p l o i  c o m p ta b i l i s é e s  a u  b i l a n  re p ré s e n te n t 
l a  va l e u r  a c t u a l i s é e  d e s  o b l i g a t i o n s  a u  t i t re  d e s  ré g i m e s  à  p re s ta t i o n s  d é fi n i e s . L e s  c o û t s  f i n a n c i e r s 
re l a t i f s  a u x  e n g a g e m e n t s  d e  re t ra i te  f i g u re n t  d a n s  l e  ré s u l ta t  f i n a n c i e r. E l l e  p re n d  e n  c o m p te  l e s 
é l é m e n t s  s u i va n t s  :

A n n é e  d e  c a l c u l  : 2 0 1 3

Ta u x  d ’ a c t u a l i s a t i o n  : Ta u x  I B OX X  3 , 1 6  %  a u  3 1 / 1 2 / 1 3  ( 2 . 6 9 %  a u  3 1 / 1 2 / 2 0 1 2 )

U t i l i sa t ion  des  convent ions  co l lec t i ves  p ropres  aux  f i l ia les  ;  Sa la i re  de  ré fé rence : sa la i re 
moyen 2013  ; Charges  soc ia les  de  50  %  ( LFSS  2008  re la t i f s  aux  re t ra i tes)  la  charge es t  é ta lée 
su r  la  durée  res tante  d ’act i v i té  du  sa la r ié  p robab i l i sée .

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e  m o n ta n t  d e  l a  p rov i s i o n  c o m p ta b i l i s é e  e s t  d e  3  3 2 0  m i l l i e r s  d ’ e u ro s .

Engage -
ment  à 
l ’ouve r tu re 

En t rée  de 
pé r imèt re

Coût  des 
se r v ices 
rendus  e t 
charges 
soc ia les

Ga ins  e t 
pe r tes 
ac tuar ie l s

Coût 
f i nanc ie r

Engagement 
à la clôture

Charges 
soc ia les 
res tan t  à 
é ta le r

Année  2012 1  582 614 165 470 74 2  905 30

Année  2013 2  905 289 51 75 3  320 15

U n e  a u g m e n ta t i o n  o u  u n e  d i m i nu t i o n  d e  p l u s  o u  m o i n s  1  %  d e s  ta u x  d ’ a c t u a l i s a t i o n  n ’ a u ra i t  p a s 
d ’ i m p a c t  s i g n i f i c a t i f  s u r  l e s  c a p i ta u x  p ro p re s  e t  s u r  l e s  ré s u l ta t s .

L’ h i s to r i q u e  d e s  p e r te s  e t  g a i n s  a c t u a r i e l s  g é n é ré s  s e  d é c l i n e  c o m m e  s u i t  :

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Ga ins  e t  pe r tes 
ac tuar ie l s

51 -309 -145 530 - - 24
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N o te  1 1  : E m p r u n t

L e s  e m p r u n t s   s e  d é c o m p o s e n t  a i n s i  :

En  K€ 31/12/2013 31/12/12

Emprun t  banca i re  à  p lus  d ’un  an 4192 4391

Aut res  emprun t s  à  p lus  d ’un  an 1595 1497

Emprunts  non  courants 5  787 5  887

Fa i san t  l ’ob je t  de  garan t ies

Fa i san t  l ’ob je t  de  nant i s sement 2  259 3  154

Sans  garan t ies  n i  nan t i s sements 3  528 2  733

Emprun t s  à  mo ins  d ’un  an 7  034 7  083

Découve r t s  banca i res 62 387

Aut res  de t tes  f i nanc iè res  à  cour t  te rme 12 96

Emprunts  courants 7108 7566

Fa i san t  l ’ob je t  de  garan t ies 4  386 3807

Fa i san t  l ’ob je t  de  nant i s sement 895 1495

Sans  garan t ies  n i  nan t i s sements 1  827 2264

To ta l  des  Emprunts 12  895 13  453

 Tréso re r ie 13  326 16  926

 Equ i va len t s  de  t réso re r ie 17  234 10  612

To ta l   Tréso re r ie  e t  Equ i va len t s  de  Tréso re r ie 30  560 27  538

Endet tement  f i nanc ie r  b ru t (1) 12  833 13  067

Tréso re r ie 30  498 27  151

Tréso re r ie  ne t te (1) - 17  665 -14  084

(1)  L’endet tement  f i nanc ie r  b ru t  e t  la  t ré so re r ie  ne t te  in tèg ren t  l e s  avances  de  t réso re r ie  fa i te s  pa r  l e s  é tab l i s sements 
banca i res  en  con t re  par t i e  de  la  mob i l i sa t ion  des  c réances  de  l ’é tab l i s sement  i ta l i en  de  V IDEL IO  -  HMS  e t  Ha rbour  Mar ine 
Sys tems.

En  K€ 31/12/12 En t rée  de 
pé r imèt re

Nouveaux 
emprun t s

Rembourse -
ment s

Ecar t  de 
conve r s ion

31/12/13

Emprun t s  e t 
de t tes  auprès 
d ’é tab l i s sements  de 
c réd i t s

9  802 1784 1845 -61 9  680

Emprun t s  en  c réd i t -
ba i l

3  071 1  754 1  828 2  996

Avances  de  l ’é ta t  135 83 123 95

Emprun t s  e t  de t tes 
f i nanc iè res 

36 36

TOTAL 13  043 3  621 3  796 -61 12  807

En  K€  31/12/13 Couran t
à  -  1  an

Non cour. 
1  à  5  ans

Non  cour. 
>5  ans

 31/12/12

Emprun t s  e t  de t tes  auprès 
d ’é tab l i s sements  de  c réd i t s

9  680 5  488 3  857 335 9  802

In té rê t s  cou rus  su r  emprun t s 26 26 23

Avances  de  l ’é ta t 95 12 83  135

Emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 
d i ve r s

36 36 36

Emprun t s  en  c réd i t -ba i l 2  996 1  520 1  476 3071

Concour s  banca i res  cou ran t s 62 62 387

TOTAL 12  895 7  108 5  452 335 13  453
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Carac té r i s t iques  des  emprun t s 
e t  de t tes  f i nanc iè res  con t rac tés

Taux  f i xes  ou 
taux  va r iab les

Montan t  g loba l 
des  l ignes  (en 
K€)

Echéances Ex i s tence 
ou  non  de 
couve r tu re

Créd i t s  moyen  te rme Taux  f i xes 4  200 2011 -2020 NA

Créd i t s  moyen  te rme Taux  va r iab les 5  480 2011 -2020 Non

Emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 
d i ve r s

Taux  f i xes 95 2014 -2015 Non

Emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 
d i ve r s

Taux  va r iab les 36 2015 Non

Emprun t s  en  c réd i t -ba i l Taux  f i xes 2  996 2012 -2016 NA

Emprun t s  en  c réd i t -ba i l Taux  va r iab les 0 Non

Concour s  banca i res  cou ran t s Taux  va r iab les 62 2014 Non

Sous  to ta l  emprun t s  e t  de t tes 
f i nanc iè res  à  taux  f i xe

7  291

Sous  to ta l  emprun t s  e t  de t tes 
f i nanc iè res  à  taux  va r iab le

5  578

To ta l  emprun t s  e t  de t te 
f i nanc iè res  ho r s  i n té rê t s  cou rus

12  869

Avances  fac to r Taux  va r iab les 34  091 2014 Ou i

Echéanc ie r  des  ac t i f s  e t  de t tes 
f i nanc iè res  (en  K€)

To ta l -  1  an 1  à  5  ans +  5  ans

Pass i f s  f i nanc ie r s (1) 71  402 62  986 8  081 335

Act i f s  f i nanc ie r s (2) 65  640 63  486 2  154

Pos i t i on  ne t te  avant  ges t ion 5  762 -500 5  927 335

Hor s  b i lan

Pos i t i on  ne t te  après  ges t ion 5  762 -500 5  927 335

(1)  Les  pass i f s  f i nanc ie r s  eng lobent  l e s  emprun t s  e t  de t tes  à  long  te rme, l e s  impôt s  d i f fé rés  e t  l e s  pass i f s  cou ran t s  ho r s 
p rov i s ion . 
(2 )  Les  ac t i f s  f i nanc ie r s  eng lobent  l e s  ac t i f s  f i nanc ie r s  à  long  te rme e t  l e s  ac t i f s  cou ran t s  ho rm i s  l e  s tock . 

L e s  d i s p o n i b i l i té s  re p ré s e n te n t  u n  e n c o u r s  d e  3 0  5 6 0  K € , l ’ e n d e t te m e n t  à  ta u x  va r i a b l e s  ( y  c o m p r i s 
l ’ e n c o u r s  d e  f i n a n c e m e n t  d u  fa c to r )  e s t  d e  3 9  6 6 9  K € . 

N o te  1 2  : G e s t i o n  d e s  r i s q u e s  f i n a n c i e r s

I l  n ’ e x i s te  p a s  d e  c l a u s e  d e  re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  d a n s  l e s  c o n t ra t s  d e s  e m p r u n t s  i n c l u s 
d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s u s  à  l ’ e x c e p t i o n  d u  c o n t ra t  d e  p rê t  d e  6  M €  s o u s c r i t  d a n s  l e  c a d re  d u 
f i n a n c e m e n t  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  V I D E L I O  -  P rev i ew. C e  p rê t  e s t  a r r i vé  à  é c h é a n c e  e n  j u i n  2 0 1 3  e t 
a  é té  i n té g ra l e m e n t  re m b o u r s é .

Cont ra t s  de  p rê t  re la t i f s  à  l ’acqu i s i t ion  de  G2J.Com

D a n s  l e  c a d re  d u  f i n a n c e m e n t  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  l a  s o c i é té  G 2 J . C o m , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t 
d e u x  e m p r u n t s , l e  p re m i e r  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  3  3 9 4  K €  a u p rè s  d ’ u n  p o o l  b a n c a i re 
c o m p o s é  d u  C ré d i t  I n d u s t r i e l  e t  C o m m e rc i a l  ( e n  q u a l i té  d ’ a r ra n g e u r, a g e n t , a g e n t  d e s  s û re té s ) 
e t  d e  N a t i x i s  e t  l e  d e u x i è m e  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  1  0 0 0  K €  s o u s c r i t  a u p rè s  d ’ O s é o. L e s 
p r i n c i p a l e s  m o d a l i té s  d e  c e s  e m p r u n t s  s o n t  ré s u m é e s  c i - d e s s o u s .

( i )  Cont ra t  de  p rê t  C IC -Nat i x i s 

L e  c o n t ra t  d e  p rê t  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  3  3 9 4  K €  s o u s c r i t  p a r  l a  S o c i é té  l e  1 5  fév r i e r  2 0 1 2 
d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  G 2 J. C o m  c o m p re n d  l e s  c l a u s e s  s p é c i f i q u e s  d e  re m b o u r s e m e n t 
a n t i c i p é  o b l i g a to i re  s u i va n te s  :

•	 d a n s  c e r ta i n e s  c i rc o n s ta n c e s , l a  S o c i é té  d ev ra  o b l i g a to i re m e n t  a ffe c te r  c e r ta i n e s 
s o m m e s  a u  re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  d u  p rê t  ( p a r  e xe m p l e , to u te  s o m m e  re ç u e  a u  t i t re 
d e  l a  g a ra n t i e  d ’ a c t i f  e t  d e  p a s s i f  c o n c l u e  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n )  ; 

•	 l a  S o c i é té  s e ra  te nu e  d e  p ro c é d e r  a u  re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  d e  l ’ i n té g ra l i té  d u  p rê t 
s i  Ta l i s  ve n a i t  à  d é te n i r, d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , m o i n s  d e  4 0  %  d u  c a p i ta l  e t  d e s 
d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té .

L e  c o n t ra t  c o n t i e n t  é g a l e m e n t  l e s  c a s  d e  d é fa u t  u s u e l s  e n  m a t i è re  d ’ e m p r u n t  b a n c a i re 
s u s c e p t i b l e s  d ’ e n t ra î n e r  l ’ e x i g i b i l i té  a n t i c i p é e  d u  p rê t  ( e n g a g e m e n t  d e  fa i re  e t  d e  n e  p a s  fa i re , 
d é fa u t  c ro i s é , c e s s i o n  to ta l e  o u  p a r t i e l l e  d e  G 2 J. C o m  o u  s u r ve n a n c e  d ’ u n  e ffe t  d é fa vo ra b l e 
s i g n i f i c a t i f ) . 

L a  S o c i é té  s ’ e s t  n o ta m m e n t  e n g a g é e  à  re s p e c te r  l e s  ra t i o s  f i n a n c i e r s  s u i va n t s , l e u r  n o n - re s p e c t 
c o n s t i t u a n t  u n  c a s  d e  d é fa u t  :

•	 ra t i o  D e t te  F i n a n c i è re  N e t te  /  Fo n d s  P ro p re s  i n fé r i e u r  o u  é g a l  à  0 , 8  ; 

•	 ra t i o  D e t te  F i n a n c i è re  N e t te  /  E b i t d a  i n fé r i e u r  o u  é g a l  à  2 , 5 .
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Ave c  :

Det te  F inanc iè re  Ne t te S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  la  Soc ié té , pou r  la  pé r iode 
de  ca lcu l  concernée , la  d i f fé rence  en t re  la  somme :
( i )  des  de t tes  à  moyen  e t  long  te rmes  con t rac tées  auprès  des  banques  e t 
au t res  c réanc ie r s  ( inc luan t  no tamment  l ’ endet tement  re la t i f  au  re t ra i tement 
en  conso l ida t ion  des  c réd i t s -ba i l s  e t  l oca t ions  f i nanc iè res ,
( i i )  des  avances  en  comptes  cou ran t s  d ’assoc iés  a ins i  que  des  découve r t s 
banca i res , de  l ’a f fac tu rage, des  cess ions  de  c réances  se lon  le s  a r t i c les  L . 
313 -23  e t  su i van t s  du  Code  monéta i re  e t  f i nanc ie r, des  e f fe t s  escomptés  non 
échus  e t  des  emprun t s  ob l iga ta i res  (à  l ’ exc lus ion  de  ceux  subordonnés  au 
p rê t )
e t  la  somme :
( i )  du  montan t  des  d i spon ib i l i té s  ( y  compr i s  l e s  sommes  d i spon ib les  chez  le 
fac to r  e t  non  t i rées  par  la  Soc ié té) ,
( i i )  du  montan t  des  va leu r s  mob i l i è res  de  p lacement . 

Eb i tda S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  l ’emprun teu r, pou r  la  pé -
r iode  de  ca lcu l  concernée , la  somme :
( i )  du  résu l ta t  d ’exp lo i ta t ion ,
( i i )  des  do ta t ions  ne t tes  aux  amor t i s sements ,
( i i i )  des  do ta t ions  ne t tes  aux  p rov i s ions .

Fonds  p ropres S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  la  Soc ié té , pou r  la  pé r iode 
de  ca lcu l  concernée , la  somme :
( i )  du  cap i ta l  soc ia l ,
( i i )  des  p r imes , ré se r ves  e t  repor t  à  nouveau ,
( i i i )  du  résu l ta t  ne t ,
( i v )  des  in té rê t s  m ino r i ta i res ,
( v )  des  emprun t s  ob l iga ta i res  émi s  pa r  la  Soc ié té  subordonnés  au  p rê t

L e s  p r i n c i p a l e s  a u t re s  m o d a l i té s  d e  c e  p rê t  s o n t  l e s  s u i va n te s  :

L e  p rê t  e s t  d i v i s é  e n  d e u x  t ra n c h e s , l a  p re m i è re  ( Tra n c h e  A )  d ’ u n  m o n ta n t  d e  2  5 7 4  K €  d e s t i n é e 
à  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l e  p r i x  d e  b a s e  d e  4  M € , e t  l a  d e u x i è m e  ( Tra n c h e  B )  d ’ u n  m o n ta n t 
m a x i mu m  d e  8 2 0  K €  d e s t i n é e  à  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l e  p a i e m e n t  d u  c o m p l é m e n t  d e  p r i x . 

L a  Tra n c h e  A  d u  p rê t  e s t  re m b o u r s a b l e  e n  5  é c h é a n c e s  a n nu e l l e s , l a  p re m i è re  p a ya b l e  l e  1 5 
fév r i e r  2 0 1 3  e t  l a  d e r n i è re  l e  1 5  fév r i e r  2 0 1 7  ; e l l e  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  4 , 5  %  l ’ a n . L a 
Tra n c h e  B  e s t  é g a l e m e n t  d ’ u n e  d u ré e  d e  5  a n s  à  c o m p te r  d e  s a  d a te  d e  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  ; 
e l l e  p o r te  i n té rê t  a u x  ta u x  E u r i b o r  3  m o i s  m a j o ré  d ’ u n e  m a rg e  d e  3  % . Po u r  l e s  d e u x  t ra n c h e s , l e s 
i n té rê t s  s o n t  p a yé s  t r i m e s t r i e l l e m e n t .

D a n s  l e  c a d re  d e  c e  c o n t ra t  d e  p rê t , c e r ta i n e s  g a ra n t i e s  o u  s û re té s  o n t  é té  a c c o rd é e s  a u x 
b a n q u e s  p rê te u s e s , à  s a vo i r  :

•	 u n e  d é l é g a t i o n  i m p a r fa i te  d u  p a i e m e n t  d e s  i n d e m n i té s  s u s c e p t i b l e s  d ’ ê t re  ve r s é e s  à  l a 
S o c i é té  a u  t i t re  d e  l a  g a ra n t i e  d ’ a c t i f  e t  d e  p a s s i f  c o n c l u e  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n 
G 2 J. C o m ,

•	 u n e  d é l é g a t i o n  d ’ a s s u ra n c e  h o m m e - c l é , e t

•	 u n  c o n t ra t  d e  n a n t i s s e m e n t  d e  c o m p te  d ’ i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  p o r ta n t  s u r  l a  to ta l i té 
d e s  a c t i o n s  a p p a r te n a n t  à  l a  S o c i é té  d a n s  l e  c a p i ta l  d e  G 2 J. C o m .

( i i )  Cont ra t  de  p rê t  Oséo 

L e  p rê t  c o n s e n t i  p a r  O s é o  p re n d  l a  fo r m e  d ’ u n  c o n t ra t  d e  d éve l o p p e m e n t  p a r t i c i p a t i f  d ’ u n e 
d u ré e  d e  7  a n s . I l  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  5 , 0 5  %  l ’ a n  a u g m e n té  d ’ u n  c o m p l é m e n t  d e 
ré mu n é ra t i o n  é g a l  à  0 . 0 0 3 8  %  d u  q u a r t  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a n nu e l  c o n s o l i d é . L e s  é c h é a n c e s 
d u  p r i n c i p a l  e t  d e s  i n té rê t s  s o n t  p a yé e s  t r i m e s t r i e l l e m e n t . L e  c o n t ra t  O s é o  n e  c o n t i e n t  a u c u n 
c ove n a n t  p a r t i c u l i e r.

Cont ra t  de  p rê t  re la t i f s  à  l ’acqu i s i t ion  du  fonds  de  commerce  de  So f t

A fi n  d e  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l ' a c q u i s i t i o n  d e s  a c t i f s  d e  l a  s o c i é té  S o f t , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t  l e  2 7 
j u i l l e t  2 0 1 2  u n  n o u ve l  e m p r u n t  d ' u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  8 0 0  K €  a u p rè s  d ' u n  p o o l  b a n c a i re 
c o m p o s é  d u  C ré d i t  I n d u s t r i e l  e t  C o m m e rc i a l  ( e n  q u a l i té  d ' a r ra n g e u r, a g e n t  e t  a g e n t  d e s  s û re té s ) 
e t  d e  B N P  Pa r i b a s , d o n t  l e s  p r i n c i p a l e s  m o d a l i té s  s o n t  ré s u m é e s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s .

Durée 5  ans

Date  d 'échéance  f i na le 27  ju i l l e t  2017

Remboursement  du 
p r inc ipa l

Tr imes t r i e l

Taux  d ' in té rê t Eu r ibo r  3  mo i s  +  2 ,98  %  l 'an

Pa iement  des  in té rê t s Tr imes t r i e l

Sû re tés Nant i s sement  du  compte  de  t i t re s  f i nanc ie r s  V IDEL IO  -  Even t s

Remboursement  an t ic ipé 
ob l iga to i re  /  Cas  de 
dé fau t  /  Ra t ios  f i nanc ie r s

Cas  de  dé fau t  e t  ra t io s  iden t iques  à  ceux  app l icab les  au  con t ra t  de  p rê t 
sousc r i t  auprès  du  C IC  e t  de  Nat i x i s  dans  le  cadre  de  l 'acqu i s i t i on  de  la 
soc ié té  G2J.Com (c f. c i -dessus)

Cont ra t  de  p rê t  Oséo

L a  s o c i é té  a  s o u s c r i t  u n  n o u ve l  e m p r u n t  a u p rè s  d ’ O s é o  l e  0 6  m a r s  2 0 1 3  d ' u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l 
d e  9 5 0  K € . L e  p rê t  c o n s e n t i  p a r  O s é o  p re n d  l a  fo r m e  d ’ u n  c o n t ra t  d e  d éve l o p p e m e n t  p a r t i c i p a t i f 
d ’ u n e  d u ré e  d e  7  a n s . I l  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  4 , 2 8  %  l ’ a n  a u g m e n té  d ’ u n  c o m p l é m e n t  d e 
ré mu n é ra t i o n  é g a l  à  0 . 0 0 3 6  %  d u  q u a r t  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a n nu e l  c o n s o l i d é . L e s  i n té rê t s  s o n t 
p a yé s  t r i m e s t r i e l l e m e n t . L e s  é c h é a n c e s  d u  p r i n c i p a l  s e ro n t  p a yé e s  t r i m e s t r i e l l e m e n t  à  p a r t i r  d u 
3 1  j u i l l e t  2 0 1 5 . L e  c o n t ra t  O s é o  n e  c o n t i e n t  a u c u n  c ove n a n t  p a r t i c u l i e r.

Cont ra t  d ’a f fac tu rage

L e s  c o n t ra t s  d ' a ffa c t u ra g e  e n  v i g u e u r  d e p u i s  l e  1 e r Ju i l l e t  2 0 1 1  p e r m e t te n t  l e  t ra n s fe r t  p a r  l e 
G ro u p e  a u  fa c to r, p o u r  l e s  c ré a n c e s  é l i g i b l e s  e t , s o i t  d é te nu e s  v i s - à - v i s  d e  d é b i te u r s  p r i vé s  o u 
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p u b l i c s  é t ra n g e r s  fa i s a n t  l ’ o b j e t  d ’ u n  a g ré m e n t  d e  l ’ a s s u re u r  c ré d i t , s o i t  d é te nu e s  v i s - à - v i s  d e 
d é b i te u r s  p u b l i c s  f ra n ç a i s  :

•	 d e s  d ro i t s  c o n t ra c t u e l s  d e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e  d e s  c ré a n c e s  c é d é e s , e t  ; d e  l a  q u a s i -
to ta l i té  d e s  r i s q u e s  e t  a va n ta g e s  a t ta c h é s  a u x  c ré a n c e s  c o n s i d é ré e s .

C e s  c o n t ra t s  o n t  é té  c o n c l u s  p o u r  u n e  d u ré e  e x p i ra n t  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 , re n o u ve l a b l e  p a r 
ta c i te  re c o n d u c t i o n . I l s  n e  p révo i e n t  p a s  d e  p l a fo n d  d e  d é c a i s s e m e n t . Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e 
m o n ta n t  d e s  c ré a n c e s  c é d é e s  s ’ é l ève  à  3 4  0 9 1  K € .

L e s  c o n d i t i o n s  d e s  c o n t ra t s  d ’ a ffa c t u ra g e  d u  1 e r m a r s  2 0 1 1  s o n t  l e s  s u i va n te s  :

•	 c o m m i s s i o n  d ’ a ffa c t u ra g e  : 0 , 2 2  %  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s , a ve c  u n e  c o m m i s s i o n  m i n i mu m 
a n nu e l l e  d e  1 9  1 2 2  €  ;

•	 i n té rê t s  d e  f i n a n c e m e n t  : E u r i b o r  3 M  +  0 , 5 0  %  ; - d é p ô t  d e  g a ra n t i e  : ta u x  d e  n o n  va l e u r s 
c o n s ta té  m a j o ré  d e  4  %

L a  s o c i é té  V I D E L I O  n ’ a  d o n c  p a s  d e  p a s s i f  f i n a n c i e r, n i  d ’ e n g a g e m e n t  e nve r s  l e  fa c to r. L e  d é p ô t 
d e  g a ra n t i e  a  vo c a t i o n  à  p ré mu n i r  l e  fa c to r  c o n t re  l e s  r i s q u e s  d e  c o n te s ta t i o n  d e s  fa c t u re s  p a r 
l e s  c l i e n t s  ( m a i s  p a s  c o n t re  l e  r i s q u e  d e  c ré d i t ) , l e s  rè g l e m e n t s  d i re c t s , e t  c o n t re  u n e  éve n t u e l l e 
c e s s i o n  d e  c ré a n c e s  i n é l i g i b l e s . 

R i sque  de  taux

A fi n  d e  c o u v r i r  p a r t i e l l e m e n t  l e  r i s q u e  d e  ta u x  l i é  a u  c o n t ra t  d ’ a ffa c t u ra g e , l a  S o c i é té  a  c o n c l u  l e  9 
s e p te m b re  2 0 1 1  u n e  o p é ra t i o n  d ’ é c h a n g e  d e  c o n d i t i o n s  d ’ i n té rê t s  ré g i e  p a r  l a  C o nve n t i o n - c a d re 
F B F  re l a t i ve  a u x  o p é ra t i o n s  s u r  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  à  te r m e . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s 
s o n t  d é c r i te s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  :

Date  de  l ’opé ra t ion  d ’échange 9  sep tembre  2011

Date  de  commencement 13  sep tembre  2011

Date  d ’échéance  f i na le 13  sep tembre  2013

Dev i se , montan t  no t ionne l EUR  4  000  000 ,00

Payeur  des  Montan t s  F i xes V IDEL IO

Taux  f i xe 1 ,16  %

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  F i xes Le  13  décembre/13  mars/13  ju in/  13  sep tembre  de  chaque 
année  c i v i l e , commençant  l e  13  sep tembre  2011  e t  se 
te rm inant  l e  13  sep tembre  2013

Payeur  des  Montan t s  Va r iab les Créd i t  I ndus t r i e l  e t  Commerc ia l

Taux  va r iab le Eu r ibo r  3  mo i s  (Reu te r s  Eu r ibo r01  –  11h00  B ruxe l l e s )

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  Va -
r iab les

Le  13  décembre/13  mars/13  ju in/  13  sep tembre  de  chaque  an -
née  c i v i l e , commençant  l e  13  sep tembre  2011  e t  se  te rm inant 
l e  13  sep tembre  2013

Date  de  F i x ing 2  jou r s  ouv rés  avant  chaque  début  de  pé r iode

Repor t  de  jou r  ouv ré P remie r  jou r  ouv ré  su i van t , sau f  mo i s  su i van t

Ca lendr ie r Ta rge t  2

P remie r  F i x ing Le  13  sep tembre  2011  pour  la  pé r iode  a l lan t  du  13  sep tembre 
2011  au  13  sep tembre  2013

C e  c o n t ra t  e s t  a r r i vé  à  é c h é a n c e  l e  1 3  s e p te m b re  2 0 1 3 .

L a  S o c i é té  a  c o n c l u  l e  9  m a r s  2 0 1 1  u n e  o p é ra t i o n  d ’ é c h a n g e  d e  c o n d i t i o n s  d ’ i n té rê t s  ré g i e 
p a r  l a  C o nve n t i o n - c a d re  F B F  re l a t i ve  a u x  o p é ra t i o n s  s u r  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  à  te r m e . C e t te 
c o u ve r t u re  e s t  l i é e  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  p rê t  o c t royé  à  l a  S o c i é té  d é b u t  2 0 1 1  p o u r  f i n a n c e r 
l e s  t ra va u x  ré a l i s é s  p a r  V I D E L I O  -  I E C  à  G e n n ev i l l i e r s . L e  s o l d e  d u  n o m i n a l  s ’ é l ève  à  4 9 5  0 0 0  €  a u 
3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e  c e  S wa p  d e  ta u x  à  5  a n s  s o n t  d é c r i te s 
d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s . 

Date  de  l ’opé ra t ion  d ’échange 9  mars  2011

Date  de  commencement 25  mars  2011

Date  d ’échéance  f i na le 25  mars  2016

Dev i se , montan t  no t ionne l EUR  1  100  000 ,00

Payeur  des  Montan t s  F i xes V IDEL IO

Taux  f i xe 2 ,59  %

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  F i xes Le  25  ju in/  sep tembre/  décembre/  mars  de  chaque  année 
c i v i l e 

Payeur  des  Montan t s  Va r iab les Créd i t  I ndus t r i e l  e t  Commerc ia l

Taux  va r iab le Eu r ibo r  3  mo i s  (Reu te r s  Eu r ibo r01  f i xé  à  11h00  B ruxe l l e s )

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s  F i xes Le  25  ju in/  sep tembre/  décembre/  mars  de  chaque  année 
c i v i l e 

Payeur  des  Montan t s  Va r iab les Créd i t  I ndus t r i e l  e t  Commerc ia l

Taux  va r iab le Eu r ibo r  3  mo i s  (Reu te r s  Eu r ibo r01  f i xé  à  11h00  B ruxe l l e s )

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des  Montan t s 
Va r iab les

Le  25  ju in/  sep tembre/  décembre/  mars  de  chaque  année 
c i v i l e
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6 . 4  N o te s  s u r  l e  c o m p te  d e  ré s u l ta t

N o te  1 5  : D o ta t i o n s  a u x  a m o r t i s s e m e n t s  e t  p rov i s i o n s

L e s  d o ta t i o n s  a u x  a m o r t i s s e m e n t s  s e  d é c o m p o s e n t  a i n s i  :

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Amor t i s sements  su r  immob i l i sa t ions 
inco rpo re l l e s

265 252

Amor t i s sements  su r  immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s 3  407 3  546

TOTAL 3  672 3  798

L e s  d o ta t i o n s  a u x  p rov i s i o n s  s e  d é c o m p o s e n t  a i n s i  :

En  K€ 31/12/13 31/12/12

P rov i s ions  ne t tes  su r  ac t i f  c i rcu lan t 190 362

P rov i s ions  pour  r i sques  e t  charges 145 161

P rov i s ions  ne t tes  pour  dépréc ia t ion  du  s tock 160 -25

TOTAL 495 498

N o te  1 6  : Au t re s  p ro d u i t s  e t  c h a rg e s  o p é ra t i o n n e l s  n o n  c o u ra n t s

En  K€ 31/12/2013 31/12/2012

P rodu i t s

P rodu i t  de  cess ion  des  immob i l i sa t ions 
inco rpo re l l e s

0 36

P rodu i t  de  cess ion  des  immob i l i sa t ions 
co rpo re l l e s

23 300

Aut res  p rodu i t s  opé ra t ionne l s 129 328

Date  de  F i x ing 2  jou r s  ouv rés  avant  chaque  début  de  pé r iode

Repor t  de  jou r  ouv ré P remie r  jou r  ouv ré  su i van t , sau f  mo i s  su i van t

Ca lendr ie r Ta rge t  2

P remie r  F i x ing Le  25  mars  2011  pour  la  pé r iode  a l lan t  du  25  mars  2011  au  27 
ju in  2011

L a  j u s te  va l e u r  d e s  i n s t r u m e n t s  d é r i vé s  s ’ é l ève  à  1 3  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

N o te  1 3  : Fo u r n i s s e u r s  e t  c o m p te s  ra t ta c h é s

En  K€ To ta l -  1  an 1  à  5  ans

Fou rn i s seu r s 26  857 26  857 0

En  K€ 31/12/12 Var ia t ion 31/12/13

Fourn i s seu r s 31  188 -4  331 26  857

N o te  1 4  : Au t re s  d e t te s

En  K€ 31/12/13 31/12/13 31/12/12 31/12/12

Couran t Non  couran t Couran t Non  couran t

De t tes  f i sca les  e t  soc ia les 13  910 16  041

Aut res  De t tes 15  446 2  253 14  021 2  143

dont  C l ien t s  Avances  e t  acomptes 9  296 4  910

dont  P rodu i t s  cons ta tés  d ’avance 5  481 210 6  658 100

dont  De t tes  su r  acqu i s i t i on  d ’ac t i f 53 2  043 1  023 2  043

TOTAL 29  356 2  253 30  062 2  143
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L e s  c h a rg e s  e t  p ro d u i t s  f i n a n c i e r s  s e  d é c o m p o s e n t  a i n s i  :

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Charges

Escomptes  accordés 14 13

Cout  f i nanc ie r  s/engagements  IDR 74 74

D i f fé rence  de  change 404 841

P rov i s ion

Var ia t ion  de  la  ju s te  va leu r  su r  dé r i vés 19

Aut res  charges  f i nanc iè res 44 77

TOTAL  CHARGES 536 1  025

P rodu i t s

E scomptes  ob tenus 80 112

D i f fé rence  de  change 350 898

Repr i se  p rov i s ion 16

Var ia t ion  de  la  ju s te  va leu r  su r  dé r i vés 42

Aut res  p rodu i t s  f i nanc ie r s 72 87

TOTAL  PR ODU I TS 545 1113

AUTRES  CHARGES  ET  PR ODU I TS  F INANCIERS 9 88

R i sque  de  change

L e  G ro u p e  d e  p a r  s o n  a c t i v i té  a u d i o v i s u e l l e  te r re s t re  n ’ a  p a s  d ’ e x p o s i t i o n  p a r t i c u l i è re  a u 
r i s q u e  d e  c h a n g e . L a  m a j o r i té  d e s  a c h a t s  s e  fa i t  d a n s  l a  z o n e  e u ro  e t  s e u l s  q u e l q u e s  a c h a t s 
o c c a s i o n n e l s  p e u v e n t  ê t re  ré a l i s é s  e n  d e v i s e s  p o u r  d e s  m o n ta n t s  fa i b l e s . L e s  c l i e n t s  s o n t 
fa c t u ré s  e t  p a i e n t  e n  e u ro s . S e u l e  l ’ a c t i v i té  a u d i o v i s u e l l e  m a r i n e , q u i  re p ré s e n te  e n v i ro n  1 5  % 
d e  l ’ a c t i v i té  to ta l e  d u  G ro u p e  e n  2 0 1 3 , e s t  e x p o s é e  a u  r i s q u e  d e  c h a n g e  p u i s q u e  l e s  c o n t ra t s 
d e  v e n te  e t  l e s  a c h a t s  p e u v e n t  c o m p o r te r  u n e  p a r t  d e  p a i e m e n t  e n  d o l l a r. L e  p o u rc e n ta g e 
d e  c h i f f re  d ’ a f fa i re s  ré a l i s é  h o r s  z o n e  e u ro  s ’ é ta b l i t , a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , à  8 , 7 7  %  d u  c h i f f re 
d ’ a f fa i re s  to ta l  c o n s o l i d é  d u  G ro u p e , c o n t re  7 , 8  %  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . 

S ’ a g i s s a n t  d e  l a  c o u v e r t u re  d u  r i s q u e  d e  c h a n g e , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t , p o u r  l e  c o m p te  d u 
G ro u p e , d e s  o p é ra t i o n s  d e  c o u v e r t u re  d a n s  l e  c a d re  d e  l a  c o n v e n t i o n  d e  g a ra n t i e  d e  c o u r s 
d e  c h a n g e  ( «  B u d g e t  f i x e  e x p o r t   » )  ré g i e  p a r  l a  C o n v e n t i o n - c a d re  F B F  re l a t i v e  a u x  O p é ra t i o n s 
s u r  I n s t r u m e n t s  F i n a n c i e r s  à  Te r m e  e t  l e s  d i s p o s i t i o n s  d e s  A d d i t i f s  à  l a  C o n v e n t i o n - c a d re  A F B 
re l a t i v e  a u x  O p é ra t i o n s  d e  M a rc h é  à  Te r m e . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e s  c o n t ra t s  d e 
c o u v e r t u re  s o n t  ré s u m é e s  d a n s  l e s  ta b l e a u x  c i - d e s s o u s .

TOTAL  Au t res  p rodu i t s  opé ra t ionne l s  non 
couran t s

152 664

Charges

VNC des  immob i l i sa t ions  inco rpo re l l e s  cédées 12 10

VNC des  immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s  cédées 13 341

Pe r te  su r  compte  couran t  V ideo  I EC  Espana  595

P rov i s ion  pour   l i t i ge  509

P rov i s ion  pour   i ndemn i tés  de  dépar t  324

P rov i s ion  pour   l i t i ges  P rud 'homaux 234 339

Coût s  de  res t ruc tu ra t ion 704  

F ra i s  su r  acqu i s i t i ons  452

Aut res  charges  232 267

TOTAL  Au t res  charges  opéra t ionne l le s  non 
couran tes

1  195 -2  837

N o te  1 7  : C o û t  d e  l ’ e n d e t te m e n t  f i n a n c i e r  n e t  –  Au t re s  c h a rg e s  e t  p ro d u i t s  f i n a n c i e r s

L e  c o û t  d e  l ’ e n d e t te m e n t  f i n a n c i e r  n e t  e s t  d e  7 6 2  m i l l i e r s  d ’ e u ro s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Charges

F ra i s  f i nanc ie r s  Fac to r  e t  M .C.N .E . 321 260

F ra i s  f i nanc ie r s  su r  emprun t s 244 235

F ra i s  f i nanc ie r s  su r  c réd i t -ba i l 84 107

Aut res  F ra i s  f i nanc ie r s 114 189

COUT  DE  L’ ENDETTEMENT  F INANCIER  BR UT 763 791

P rodu i t s

Au t res  P rodu i t s  f i nanc ie r s 1 2

TOTAL  PR ODU I TS  DE  TRESORER IE 1 2

COÛT  DE  L’ ENDETTEMENT  F INANCIER  NET 762 789
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C h a rg e  d ’ i m p ô t  s u r  l e  ré s u l ta t

En  K€ 31/12/2013 31/12/2012

Impôt  cou ran t (1) 1  133 1  713

Impôt  d i f fé ré - 448 -10

TOTAL 685 1  703

(1)  Con fo rmément  aux  d i spos i t i ons  du  CNC du  14  janv ie r  2010 , l e  Groupe  a  exe rcé  son  jugement  su r  la  qua l i f i ca t ion  de  la 
Cont r ibu t ion  su r  la  Va leu r  A jou tée  (CVAE) . Le  Groupe  a  cons idé ré  que  l ’as s ie t te  de  la  CVAE  é tan t  la  d i f fé rence  de  p rodu i t s 
e t  de  charges , e l l e  en t re  dans  le   champs  d ’app l ica t ion  de  la  no rme IAS  12 . L’ impôt  su r  l e  résu l ta t  en  2013  comprend une 
charge  ne t te  de  904  K€  au  t i t re  de  la  CVAE , con t re  819  K€  en  2012 . 

I m p ô t s  d i f fé ré s

En  K€ 31/12/2013 31/12/2012

Impôt  d i f fé rés  –  Ac t i f (1) 3  474 2  993

Impôt  d i f fé rés  –  Pass i f 40 24

Impôt  d i f fé rés  -  Ne t 3  434 2  969

(1)  Au  31  décembre  2012 , l e  Groupe  a  comptab i l i sé  un  p rodu i t  d ’ impôts  d i f fé rés  de  500  K€  su r  l e s  dé f ic i t s  f i scaux  de 
l ’anc ienne  in tég ra t ion  f i sca le  d ’Aves t  du  fa i t  de  l ’ ex i s tence  p robab le  d ’un  béné f ice  imposab le  fu tu r  à  un  ho r i zon  moyen 
te rme su r  l eque l  l e s  ac t i f s  d ’ impôts  d i f fé rés  pour ron t  s ’ impute r.
Au  31  décembre  2013 , l e  Groupe  a  comptab i l i sé  un  p rodu i t  d ’ impôts  d i f fé rés  de  745  K€  su r  l e s  dé f ic i t s  f i scaux  de 
l ’anc ienne  in tég ra t ion  f i sca le  d ’Aves t  du  fa i t  de  l ’ ex i s tence  p robab le  d ’un  béné f ice  imposab le  fu tu r  su r  l eque l  l e s  ac t i f s 
d ’ impôts  d i f fé rés  pour ron t  s ’ impute r, e t   un  p rodu i t  d ’ impôt  d i f fé ré  de  243K€   au  t i t re  de  l ’u t i l i sa t ion  des  pe r tes   de  V IDEL IO 
-  HMS  I ta l i e .

Preuve  d ’ impôt

L e  ra p p ro c h e m e n t  e n t re  l e  n i ve a u  d ’ i m p ô t  ré s u l ta n t  d e  l ’ a p p l i c a t i o n  d u  ta u x  d ’ i m p o s i t i o n  d u 
d ro i t  c o m mu n  a p p l i c a b l e  e n  F ra n c e  e t  l e  m o n ta n t  d e  l ’ i m p ô t  e ffe c t i ve m e n t  c o n s ta té  d a n s  l e s 
c o m p te s  s e  d é ta i l l e  c o m m e  s u i t  :

En  K€ 2013 2012

Résu l ta t  ne t 2  985 4  002

Impôts -685 -  1  703

Résu l ta t  avant  impôt s 3  670 5  705

Impôt  théo r ique  à  taux  no rma l -1  223 -  1  902

D i f fé rences  de  taux 12 -24

Aut res  charges  ou  p rodu i t s  non  déduct ib les 385 -139

Var ia t ion  des  dé f ic i t s  repor tab les   non  ac t i vés 95 64

Act i va t ion  d ’ impôts  d i f fé rés 979 1  118

Taxe  su r  l e s  d i v idendes -29

C lassement  en  impôts  de  la  CVAE -904 -  819

Charge  d ’ impôts  e f fec t i ve -685 -  1  703

Date  de  conc lus ion  de  l ’opé ra t ion 16  mars  2012

Type  de  couve r tu re Vente  à  te rme de  do l la r

Acheteu r Nat i x i s

Vendeur V IDEL IO

Dev i se  de  ven te 3  000  000  USD

Dev i se  d ’achat 2  279  635 ,26  EUR

Cours  à  te rme 1 ,3160

Pé r iode  de  garan t ie 20/3/2012   au  20/3/2013

Date  d ’échéance 20  mars   2013

Date  de  ve r sement  du  p r inc ipa l 20  mars  2012

Au  3 1 d é c e m b re  2 0 1 2 , l e  s o l d e  d e  c e t te  c o u ve r t u re  é ta i t   d e  2  6 5 0  0 0 0 $ . 

C e t te  c o u ve r t u re  a  é té  d é n o u é e  e n  M a r s  2 0 1 3 .

N o te  1 8  : I m p ô t

Pé r i m è t re  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  d e  l a  s o c i é té  V I D E L I O

L e s  s o c i é té s  s u i va n te s  fo n t  p a r t i e  d u  p é r i m è t re  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  c o n s t i t u é  p a r  V I D E L I O, s o c i é té 
tê te  d e  g ro u p e  a u  3 1 / 1 2 / 2 0 1 3  :

Soc ié tés Adresses N°  de  S IREN

V IDEL IO 13/15 , rue  Lou i s  Ké rau t re t  Bo tme l  -  35000  Rennes 382  574  739

C2M- In te lware 27/41 , bou leva rd  Lou i se  M iche l  -  92635  Gennev i l l i e r s  Cedex 334  356  862

V IDEL IO  -  I EC 27/41 , bou leva rd  Lou i se  M iche l  -  92635  Gennev i l l i e r s  Cedex 350  093  704

V IDEL IO  Cap’ C iné 3 , rue  V i l la re t  Joyeuse  -  75017  Pa r i s 411  276  702

V IDEL IO  -  Qua l tech 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu  -  93800  Ep inay  Su r  se ine 482  417  334

V IDEL IO  -  B roadcas t 13/15 , rue  Lou i s  Ké rau t re t  Bo tme l  -  35000  Rennes 489  994  822

V IDEL IO  -  P rev iew 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu  -  93800  Ep inay  Su r  se ine 402  613  384

F i l l 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu  -  93800  Ep inay  Su r  se ine 408  508  349

V IDEL IO  -  Even t s 100  Avenue  de  Ve rdun  -  92390  V i l l eneuve  La  Garenne 511  527  756

D ig i ta l  Cosy 13/15 , rue  Lou i s  Ké rau t re t  Bo tme l  -  35000  Rennes 519  146  096

V IDEL IO  -  HMS 25 -27  Rue  Lou i s  B reguet  -  44600  Sa in t -  Naza i re 328  885  157

G2J 80  Avenue  Marceau  -  75008  Pa r i s 417  887  858

T imeCode Se r v ices 3 , rue  V i l la re t  Joyeuse  -  75017  Pa r i s 507  414  662
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En  K€ 31/12/13 31/12/12

Béné f ice  ne t  revenant  aux  ac t ionna i res  de  la  soc ié té 2  985 4  002

Résu l ta t  u t i l i sé  pour  l e  ca lcu l  du  résu l ta t  d i l ué  par  ac t ion 2  985 4  002

Nombre  moyen  pondéré  d ’ac t ions  o rd ina i res  en  c i rcu la t ion 
(en  m i l l i e r s )

24  268 24  057

A jus tement  –  Opt ions  de  sousc r ip t ion  (en  m i l l i e r s ) 110 118

Nombre  moyen  pondéré  e t  d i l ué  d ’ac t ion  (en  m i l l i e r s ) 24  378 24  175

Résu l ta t  d i l ué  par  ac t ion  (€  pa r  ac t ion) 0 ,12 0 ,17

N o te  2 1  : Va r i a t i o n  d u  b e s o i n  e n  fo n d s  d e  ro u l e m e n t

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Var ia t ion  des  s tocks  e t  en  cour s 995 2  834

Var ia t ion  des  c réances  c l i en t s 7  672 -6  506

Var ia t ion  des  au t res  c réances 1  548 -2  269

Var ia t ion  des  fou rn i s seu r s -4  739 5  076

Var ia t ion  des  au t res  de t tes  6 8  312

Var ia t ion  du  beso in  en  fonds  de  rou lement 5  482 7  447

N o te  2 2  : I n fo r m a t i o n s  d i ve r s e s

Ava n c e s  e t  c ré d i t s  a l l o u é s  a u x  d i r i g e a n t s

Au c u n  c ré d i t  n i  a va n c e  n ’ a  é té  a l l o u é  a u x  d i r i g e a n t s  d e  l a  s o c i é té , c o n fo r m é m e n t  à  l ’ a r t i c l e 
L . 2 2 5 - 4 3  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e .

Engagements  hors  b i lan  l iés  à  l ’ac t i v i té  courante

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Nant i s sements , hypothèques  e t  sû re tés  rée l l e s (1) 3  154 4  649

Ava l s , cau t ions  e t  ga ran t ies  donnés  s/emprun t s 4  386 3  807

Ava l s  cau t ions  e t  ga ran t ies  donnés  s/découve r t s 2  500 2  000

Ava l s  cau t ions  e t  ga ran t ies  s/enve loppe  de  f i nancement  en  c réd i t -ba i l 1  200 1  500

Ava l s , cau t ions  e t  ga ran t ies  donnés  s/  marchés  c l i en t s 8  883 9  543

(1)   So ldes  emprun t s  ga ran t i s  pa r  l e s  nan t i s sements  d ’ac t ions  de  soc ié tés  du  g roupe  V IDEL IO.

Déf ic i t s  f i scaux  repor tab les

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  l e  m o n ta n t  d e s  d é fi c i t s  f i s c a u x  s e  ve n t i l e  c o m m e  s u i t  : 

En  K€ 31/12/12 Augmenta t ion D im inu t ion 31/12/13

Dé f ic i t s  repor tab les 12  311 703 2  961 10  053

L e s  d é fi c i t s  f i s c a u x  re p o r ta b l e s  n o n  re c o n nu s  e n  ta n t  q u e  s o u rc e  d ’ i m p ô t s  d i f fé ré s  a c t i f s 
s ’ é l ève n t  à  2  8 2 8  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3  c o n t re  6  1 3 1  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2 . I l s  p rov i e n n e n t 
p r i n c i p a l e m e n t  d e s  d é fi c i t s  f i s c a u x  d e  l ’ a n c i e n n e  i n té g ra t i o n  f i s c a l e  d ’ Ave s t  d o n t  l a  ré c u p é ra t i o n 
à  m oye n  te r m e  n ’ e s t  à  c e  j o u r  p a s  p ro b a b l e . C e s  d é fi c i t s  f i s c a u x  s o n t  i n d é fi n i m e n t  re p o r ta b l e s .

N o te  1 9  : R é s u l ta t  d e s  m i n o r i ta i re s

N é a n t

N o te  2 0  : R é s u l ta t  p a r  a c t i o n

Résu l ta t  de  base

L e  ré s u l ta t  d e  b a s e  p a r  a c t i o n  e s t  c a l c u l é  e n  d i v i s a n t  l e  b é n é fi c e  n e t  reve n a n t  a u x  a c t i o n n a i re s 
d e  l a  S o c i é té  p a r  l e  n o m b re  m oye n  p o n d é ré  d ’ a c t i o n s  o rd i n a i re s  e n  c i rc u l a t i o n  a u  c o u r s  d e 
l ’ e xe rc i c e , h o r s  a c t i o n s  p ro p re s  ra c h e té e s  p a r  l a  s o c i é té  ( n o te  8 ) . 

En  K€ 31/12/13 31/12/12

Béné f ice  revenant  aux  ac t ionna i res  de  la  soc ié té 2  985 4  002

Nombre  moyen  pondéré  d ’ac t ions  o rd ina i res  en 
c i rcu la t ion  (en  m i l l i e r s )

24  268 24  057

Résu l ta t  de  base  par  ac t ion  (€  pa r  ac t ion) 0 ,12 0 ,17

Résu l ta t  d i lué

L e  ré s u l ta t  d i l u é  p a r  a c t i o n  e s t  c a l c u l é  e n  a u g m e n ta n t  l e  n o m b re  m oye n  p o n d é ré  d ’ a c t i o n s  e n 
c i rc u l a t i o n  d u  n o m b re  d ’ a c t i o n s  q u i  ré s u l te ra i t  d e  l a  c o nve r s i o n  d e  to u te s  l e s  a c t i o n s  o rd i n a i re s 
a ya n t  u n  e ffe t  p o te n t i e l l e m e n t  d i l u t i f . L a  s o c i é té  p o s s è d e  u n e  c a té g o r i e  d ’ a c t i o n s  o rd i n a i re s  e t 
d e  t i t re s  a ya n t  u n  e ffe t  p o te n t i e l l e m e n t  d i l u t i f  : l e s  o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n s  d ’ a c t i o n s .



218 219I V. C O M P T E S  C O N S O L I D É S  D U  G R O U P E

Mandata i res  soc iaux  non  d i r igeant s Montan t  b ru t  ve r sé 
en  2013  (K€)

Montan t  b ru t  ve r sé 
en  2012  (K€)

Loïc Lenoir de la Cochetière (administrateur et président du comité d’audit)
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

12
0

12 ,2
0

Miche l  Char les  (admin i s t ra teu r )
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

5
0

6 ,2
0

Emmanuel André (administrateur et membre du comité d’audit)
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

10
0

10 ,2
0

Pau l  R i v ie r  (admin i s t ra teu r )
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

6
0

5 ,2
0

Genev iève  G ia rd  (admin i s t ra teu r )
-  j e tons  de  p résence
-  au t res  rémunéra t ions

6
0

6 .2
0

To ta l 39 40

Engagements  de  re t ra i te  e t  au t res  avantages

Au c u n  e n g a g e m e n t  d e  re t ra i te , d e  re t ra i te  s u p p l é m e n ta i re  o u  d e  p e n s i o n  n ’ a  é té  s o u s c r i t  a u 
p ro f i t  d u  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l . M . G u i l l a u m e  D u r i e u x , e n  s a  q u a l i té  d e  d i re c te u r  g é n é ra l 
d é l é g u é , b é n é fi c i e  d u  ré g i m e  d e  re t ra i te  l é g a l .

L e  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  n e  b é n é fi c i e  d ' a u c u n e  i n d e m n i té  o u  d ' a u c u n  a va n ta g e  d û  o u 
s u s c e p t i b l e  d ’ ê t re  d û  à  ra i s o n  d e  l a  c e s s a t i o n  o u  d u  c h a n g e m e n t  d e  fo n c t i o n s . 

M. Gui l laume Dur ieux, en sa qual i té de di recteur  général  délégué, bénéfic ie d' indemnités de dépar t .

E f fec t i f

31/12/13 31/12/12

Cadres 359 264

Employés 434 451

E f fec t i f  moyen 793 715

Engagement  en  mat iè re  de  D IF  (D ro i t  i nd iv idue l  à  la  fo rmat ion)  :

L e  n o m b re  d ’ h e u re s  a c q u i s e s  p a r  l e s  s a l a r i é s  a u  t i t re  d u  D ro i t  I n d i v i d u e l  d e  F o r m a t i o n  e s t  d e 
5 5  7 4 7  h e u re s  a u  3 1 / 1 2 / 2 0 1 3 .

L a  c e s s i o n  d e s  c ré a n c e s  a u  fa c to r  e s t  d é f i n i t i ve . I l  n ’ y  a  d o n c  p a s  e u  l i e u  d e  fa i re  f i g u re r  c e t te 
c e s s i o n  d a n s  l e s  e n g a g e m e n t s  h o r s  b i l a n  d o n n é s.
A  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l  n ’ e x i s te  p a s  d ’ a u t re s  e n g a g e m e n t s  h o r s  b i l a n  s i g n i f i c a t i f s .

Rémunérat ion  des  d i r igeants

R é mu n é ra t i o n s  to ta l e s  b r u te s  ve r s é e s  d a n s  l e s  s o c i é té s  d u  g ro u p e  e n  2 0 1 3  a u x  :

Her vé  de  Ga lbe r t , p rés iden t -d i rec teu r  généra l  (depu i s  l e  13 
novembre  2012)

2013  (K€) 2012  (K€)

Rémunéra t ions  dues  au  t i t re  de  l ’exe rc ice Néant (2) Néant (2)

Va lo r i sa t ion  des  op t ions  a t t r ibuées  au  cour s  de  l ’exe rc ice Néant Néant

Va lo r i sa t ion  des  ac t ions  de  pe r fo rmance  a t t r ibuées  au 
cour s  de  l ’exe rc ice 

Néant Néant

To ta l 0 0

(2)  Les  p res ta t ions  e f fec tuées  par  M. He r vé  de  Ga lbe r t  au  se in  du  Groupe  son t  rémunérées  dans  le  cadre  d ’un  con t ra t 
de  p res ta t ions  de  se r v ices  conc lu  en t re  le  G IE  V IDEL IO  -  Management  e t  la  soc ié té  Ta l i s .

Gui l laume Dur ieux , d i rec teu r  généra l  dé légué  (depu i s  l e  28 
ju in  2013)

2013  (K€) 2012  (K€)

Rémunéra t ions  dues  au  t i t re  de  l ’exe rc ice 113 (3) Na

Va lo r i sa t ion  des  op t ions  a t t r ibuées  au  cour s  de  l ’exe rc ice Néant Na

Va lo r i sa t ion  des  ac t ions  de  pe r fo rmance  a t t r ibuées  au 
cour s  de  l ’exe rc ice 

Néant Na

To ta l 113 Na

(3)  Rémunéra t ion  due  au  t i t re  de  la  pé r iode  du  28  ju in  2013 , da te  de  sa  nominat ion  en  qua l i té  de  d i rec teu r  généra l 
dé légué  de  la  Soc ié té , au  31  décembre  2013 .Ce  montan t  inc lus  une  p r ime  de  20K€  ve r sée  su r   2014 .

Options de souscription d’actions attribuées au cours de l’exercice 2013 aux dirigeants mandataires sociaux

N é a n t

Je tons  de  p résence  e t  au t res  rémunérat ions  a t t r ibués  aux  mandata i res  soc iaux  non  d i r igeants

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  l e  m o n ta n t  d e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  e t  a u t re s  ré mu n é ra t i o n s 
a t t r i b u é s  a u x  m a n d a ta i re s  s o c i a u x  n o n  d i r i g e a n t s  a u  c o u r s  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  ( é ta n t  p ré c i s é 
q u ’ u n e  p a r t i e  d e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  s e  ra p p o r ta n t  à  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  n ’ e s t  e ffe c t i ve m e n t  p a yé e 
q u ’ e n  2 0 1 4 )  a i n s i  q u e  l e  ra p p e l  d e  c e u x  ve r s é s  e n  2 0 1 2 .
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Evénements  pos té r ieu rs  à  la  c lô tu re

L e  2 3  j a nv i e r  2 0 1 4 , l a  S o c i é té  a  a n n o n c é , p o u r  s o u te n i r  s a  s t ra té g i e  e t  a c c o m p a g n e r  s e s  a m b i t i o n s 
e n  F ra n c e  e t  à  l ' i n te r n a t i o n a l , l ' a d o p t i o n  d e  V I D E L I O  c o m m e  n o u ve a u  n o m . C e  c h a n g e m e n t  e s t 
d eve nu  d é fi n i t i f  l e  3 1  m a r s  2 0 1 4  s u i te  à  s o n  a d o p t i o n  p a r  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e x t ra o rd i n a i re  d e s 
a c t i o n n a i re s  d e  l a  S o c i é té . 

A  l ’ e x c e p t i o n  d e s  o p é ra t i o n s  d é c r i te s  c i - d e s s u s , a u c u n  évè n e m e n t  i m p o r ta n t  n ’ e s t  i n te r ve nu 
e n t re  l a  c l ô t u re  d e  l ’ e xe rc i c e  e t  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t .

Perspect ives 

L e  G ro u p e  e n te n d  p o u r s u i v re  s a  s t ra té g i e  d e  re c e n t ra g e  e t  d ' i nve s t i s s e m e n t  s u r  l e s  m é t i e r s  à  fo r te 
va l e u r  a j o u té e  e t  d e  s e r v i c e s , a ve c  p o u r  o b j e c t i f  u n e  c ro i s s a n c e  d e  l ' a c t i v i té  e t  u n e  a m é l i o ra t i o n 
d e  l a  p ro f i ta b i l i té .

D ’ u n e  m a n i è re  g é n é ra l e , b i e n  q u e  l a  S o c i é té  n ’ a i t  p a s  c o n n a i s s a n c e  d e  te n d a n c e  c e r ta i n e , 
d ’ i n c e r t i t u d e  o u  d e  d e m a n d e s  o u  d e  to u t  e n g a g e m e n t  o u  évè n e m e n t s  ra i s o n n a b l e m e n t 
s u s c e p t i b l e s  d ’ i n f l u e r  s e n s i b l e m e n t  s u r  l e s  p e r s p e c t i ve s  d u  G ro u p e , a u  m o i n s  p o u r  l ’ e xe rc i c e  e n 
c o u r s , l ’ i n c e r t i t u d e  d u  c o n te x te  é c o n o m i q u e  e t  p o l i t i q u e  g é n é ra l  re n d  t rè s  d i f f i c i l e  l ’ a p p ré h e n s i o n 
d e s  p e r s p e c t i ve s  d ’ a c t i v i té  à  c o u r t  e t  m oye n  te r m e . 

CICE

L e  c ré d i t  d ' i m p ô t  c o m p é t i t i v i té  e m p l o i  à  p e rc evo i r  a u  t i t re  d e  2 0 1 3  s ' é l ève  à  6 0 2  K € . I l  e s t 
c o m p ta b i l i s é  e n  m o i n s  d e s  c h a rg e s  d e  p e r s o n n e l . 

L ' u t i l i s a t i o n  d u  C i c e , n o n  d é fi n i e  à  c e  j o u r, s e ra  ré a l i s é e  c o n fo r m é m e n t  a u x  o b j e c t i f s  d u  l é g i s l a te u r.

Honora i res  des  commissa i res  aux  comptes

Honora i res  HT
(en  K€)

MBV P r icewate rhouseCoopers 
Aud i t

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

K€ K€ % % K€ K€ % %

AUDI T         

Commissa r ia t  aux  comptes , ce r t i f i ca t ion , examen 
des  comptes  ind i v idue l s  e t  conso l idés 

        

Emet teu r 19 18 84 86 44 43 12 14

F i l ia les  in tég rées  g loba lement 4 3 16 14 195 186 56 62

Aut res  d i l igences  e t  p res ta t ions  d i rec tement  l i ées 
à  la  m i s s ion  du  commissa i re  aux  comptes 

        

Emet teu r   91 71 (1) 26 24

F i l ia les  in tég rées  g loba lement   22 1 6

Sous - to ta l 23 21 100 100 351 301 100 100

Aut res  p res ta t ions  rendues  par  l e s  réseaux  aux 
f i l i a le s  in tég rées  g loba lement

        

Ju r id ique , f i sca l , soc ia l         

Au t res         

Sous - to ta l         

TOTAL 23 21 100 100 351 301 100 100

(1)   Ce t te  rub r ique   comprend les  d i l igences  e f fec tuées  dans  le  cadre  de  l ’acqu i s i t i on  G2J.Com, en t rée  dans  le  pé r imèt re 
de  conso l ida t ion  à  compte r  du  1 er fév r ie r  2012
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I I  -  Jus t i f ica t ion  des  appréc ia t ions

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à 
votre connaissance les éléments suivants :

•	 La société procède systématiquement, à chaque clôture, à un test de dépréciation des écarts d'acquisition et des actifs à durée de 
vie indéfinie et évalue également s'il existe un indice de perte de valeur des actifs à long terme, selon les modalités décrites dans les 
notes 6.1.3 « Immobilisations incorporelles, Ecarts d’acquisition » et 6.3 « Notes sur le bilan actif, Ecarts d’acquisition » de l’annexe aux 
comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en œuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux 
de trésorerie et hypothèses utilisées et nous avons vérifié que ces notes donnent une information appropriée.

•	 La société comptabilise des actifs d’impôts différés sur la base de données prévisionnelles issues des plans d’activité de la société 
à un horizon moyen terme comme décrit dans la note 6.4 «  Notes sur le compte de résultat, Impôt » de l’annexe aux comptes 
consolidés. Nos travaux ont consisté à apprécier les données et hypothèses retenues aux fins de vérifier le caractère recouvrable des 
actifs d’impôts différés.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et 
ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce rapport. 

I I I  -  Vé r i f ica t ion  spéc i f ique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, à la vérification spécifique 
prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait à Paris, le 30 avril 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit         MBV & Associés 
Olivier Destruel           Paul-Evariste Vaillant

4 . R a p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u r  l e s  c o m p te s 
c o n s o l i d é s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3

P r icewate rhouseCoopers  Aud i t      MBV  &  Assoc iés
34  p lace  V ia rme       Membre  du  réseau  In te rna t iona l  RSM
44009  Nantes  Cedex        39  avenue  F r ied land
         75008  Pa r i s     
 

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires
Videlio S.A.
13/15 rue Louis Kérautret Botmel
35000 Rennes

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif à l'exercice clos 
le 31 décembre 2013, sur : 

•	 le contrôle des comptes consolidés de la société Videlio S.A., tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

•	 la justification de nos appréciations ;

•	 la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion 
sur ces comptes. 

I  -  Op in ion  su r  les  comptes  conso l idés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requièrent la mise en œuvre 
de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un 
audit consiste à vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations 
figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également à apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues 
et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne, réguliers 
et sincères et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les 
personnes et entités comprises dans la consolidation. 
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1 . C o m p te s  a n nu e l s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 1

L e s  c o m p te s  a n nu e l s  d e  l a  S o c i é té  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 1  e t  l e  ra p p o r t  d e s 
c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  y  a ffé re n t  f i g u ra n t  re s p e c t i ve m e n t  a u x  p a g e s  1 4 3  à  1 5 8  e t  p a g e s  1 5 9 
à  1 6 0  d u  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 1  d é p o s é  a u p rè s  d e  l ’ A M F  l e  3 0  a v r i l  2 0 1 2  s o u s 
l e  n °  D. 1 2 - 0 4 7 5  s o n t  i n c o r p o ré s  p a r  ré fé re n c e  a u  p ré s e n t  d o c u m e n t .

2 . C o m p te s  a n nu e l s  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2
L e s  c o m p te s  a n nu e l s  d e  l a  S o c i é té  d e  l ’ e xe rc i c e  c l o s  l e  3 1  d é c e m b re  2 0 1 2  e t  l e  ra p p o r t  d e s 
c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  y  a ffé re n t  f i g u ra n t  re s p e c t i ve m e n t  a u x  p a g e s  1 4 0  à  1 5 7  e t  p a g e s  1 5 8 
à  1 5 9  d u  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  d e  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 2  d é p o s é  a u p rè s  d e  l ’ A M F  l e  3 0  a v r i l  2 0 1 3  s o u s 
l e  n °  D. 1 3 - 0 4 8 3  s o n t  i n c o r p o ré s  p a r  ré fé re n c e  a u  p ré s e n t  d o c u m e n t .

V. COMPTES ANNUELS DE VIDELIO

1 . Comptes  annue l s  au  31  décembre  2011
2 . Comptes  annue l s  au  31  décembre  2012
3 . Comptes  annue l s  au  31  décembre  2013
4 . R a p p o r t  d e s  c o m m i s s a i r e s  a u x  c o m p t e s  s u r  l e s 

comptes  annue l s  au  31  décembre  2013
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2 . C o m p te  d e  ré s u l ta t  s o c i a l
En  K€ 2013 2012

Ch i f f re  d 'a f fa i res  ne t 5  589 5  857

Repr i ses  su r  amor t i s sements  e t  p rov i s ions , t rans fe r t  de  charges

Aut res  p rodu i t s  d 'exp lo i ta t ion 6 2 

To ta l  p rodu i t s  d 'exp lo i ta t ion 5  595 5  859 

Au t res  achat s  e t  charges  ex te rnes 5  101 4  737

Impôts , taxes  e t  ve r sements  ass im i lé s 85 57 

Do ta t ions  aux  amor t i s sements  e t  p rov i s ions 22 21 

Sa la i res  e t  t ra i tements 113

Charges  soc ia les 39

Aut res  charges  d 'exp lo i ta t ion 134 40

To ta l  charges  d 'exp lo i ta t ion 5  494 4  855

Résu l ta t  d 'exp lo i ta t ion 101 1  005

P rodu i t s  f i nanc ie r s 6  784 2  362

Charges  f i nanc iè res 343 2  468

Résu l ta t  f i nanc ie r 6  441 -106

Résu l ta t  cou ran t 6  542 899

P rodu i t s  except ionne l s 1  320 292

Charges  except ionne l le s 3  206 828 

Résu l ta t  except ionne l - 1  886 -536

Impôt  su r  l e s  béné f ices  (p rodu i t  d ’ in tég ra t ion  f i sca le) 880 643

To ta l  des  p rodu i t s 13  699 8  513

To ta l  des  charges 8  163 7  507

BENEF ICE  OU  PERTE 5  536 1  006

3 . C o m p te s  a n nu e l s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3

1 . B i l a n

Act i f  en  K€ 2013 2012

B ru t Amor t  &  P rov i s ion Net Net

Immob i l i sa t ions  inco rpo re l l e s 2  660 237 2  423 2  353

Immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s 4 4 0 0

Immob i l i sa t ions  f i nanc iè res 56  689 3  095 53  594 53  374 

To ta l  ac t i f  immob i l i sé 59  353 3  336 56  017 55  727 

Créances  d 'exp lo i ta t ion 773 773 1  773

Créances  d i ve r ses 5  343 5  343 3  315 

Va leu r s  mob i l i è res 4  740 4  740 1  721

D i spon ib i l i té s 196 196 148

Charges  cons ta tées  d ’avance 51 51 122

F ra i s  d ’émi s s ion  d ’emprun t  à  é ta le r 45 45 67

To ta l  ac t i f  c i rcu lan t 11  148 11  148 7  147 

TOTAL  ACT I F 70  501 3  336 67  165 62  873

Pass i f  en  K€ 2013 2012

Cap i ta l 7  763 7  706 

P r imes  d 'émi s s ion , de  fus ion , d 'appor t 12  836 13  592 

Rése r ve  léga le 771 770

Rése r ves  rég lementées

Aut res  rése r ves 

Repor t  à  nouveau 27  016 26  011

Résu l ta t  de  l ' exe rc ice 5  536 1  006 

P rov i s ions  rég lementées 59 27

To ta l  cap i taux  p ropres 53  981 49  112

P rov i s ions  pour  r i sques  e t  charges 409 509

Emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 8  747 8  621 

De t tes  d 'exp lo i ta t ion 1  725 1  574 

Au t res  de t tes 2  303 3  057

To ta l  de t tes 13  184 13  761

TOTAL  PASS I F 67  165 62  873
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l e s  rè g l e m e n t s  c o m p ta b l e s  :

•	 2 0 0 2 - 1 0  s u r  l ’ a m o r t i s s e m e n t  e t  l a  d é p ré c i a t i o n  d e s  a c t i f s

•	 2 0 0 4 - 0 6  s u r  l a  d é fi n i t i o n , l a  c o m p ta b i l i s a t i o n  e t  l ’ éva l u a t i o n  d e s  a c t i f s

é ta n t  p ré c i s é  q u e  l a  p ré s e n ta t i o n  d e s  c o m p te s  a  é té  a d a p té e  à  l ’ a c t i v i té  d e  h o l d i n g  d e  l a 
s o c i é té .

Au c u n e  d é ro g a t i o n  s i g n i f i c a t i ve  a u x  p r i n c i p e s  d e  rè g l e s  e t  m é t h o d e s  d e  b a s e  d e  l a 
c o m p ta b i l i té  n e  m é r i te  d ' ê t re  s i g n a l é e .

Immobi l i sa t ions  incorpore l les

C e  p o s te  c o m p re n d  p o u r  l ’ e s s e n t i e l  :

L e s  f ra i s  d ’ é ta b l i s s e m e n t  a m o r t i s  s e l o n  l e  m o d e  l i n é a i re  s u r  3  a n s . 

L e s  l o g i c i e l s  i n fo r m a t i q u e s  a m o r t i s  e n  m o d e  l i n é a i re  s u r  u n e  d u ré e  d ’ u n  a n  à  3  a n s  a i n s i 
q u e  l e  m a l i  te c h n i q u e  i s s u  d e  l a  f u s i o n  a ve c  Ave s t .

Immobi l i sa t ions  corpore l les

L e s  i m m o b i l i s a t i o n s  s o n t  éva l u é e s  à  l e u r  c o û t  d ’ a c q u i s i t i o n  e t  s o n t  a m o r t i e s  s u r  u n e  d u ré e 
d e  4  à  8  a n s .

Immobi l i sa t ions  f inanc iè res

L e s  t i t re s  d e  p a r t i c i p a t i o n  f i g u re n t  a u  b i l a n  à  l e u r  c o û t  d ’ a c q u i s i t i o n , f ra i s  d ’ a c q u i s i t i o n 
c o m p r i s . L e s  t i t re s  d e  p a r t i c i p a t i o n  fo n t  l ’ o b j e t  d ’ u n e  d é p ré c i a t i o n  l o r s q u e  l e u r  va l e u r 
d ’ i nve n ta i re  s e  c o n fi r m e  ê t re  i n fé r i e u re  à  l e u r  va l e u r  c o m p ta b l e . L a  va l e u r  d ’ i nve n ta i re  e s t 
d é te r m i n é e  s u r  l a  b a s e  d e  d i f fé re n t s  c r i tè re s , d o n t  l a  va l e u r  d u  m a rc h é , l a  va l e u r  d ’ u t i l i té 
fo n d é e  s u r  l e s  f l u x  d e  t ré s o re r i e  p rév i s i o n n e l s  a c t u a l i s é s  e t  l e s  c a p i ta u x  p ro p re s  ré éva l u é s . 

Créances

E l l e s  s o n t  éva l u é e s  à  l e u r  va l e u r  n o m i n a l e

3 . A n n e xe s  a u x  é ta t s  f i n a n c i e r s  a n nu e l s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3

Fa i t s  caracté r i s t iques  de  l 'exe rc ice

Cess ion  des  t i t res  Aud io  Equ ipement–  Lumiè re  &  Son  e t  I EConnect ing  Peop le   à  V IDEL IO 
-  I EC  en  vue  de  la  Fus ion -absorp t ion  de  ces  soc ié tés   par  V IDEL IO  -  I EC

L e  4  s e p te m b re  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  I E C  a  a b s o r b é  l a  s o c i é té  Au d i o  E q u i p e m e n t  –  L u m i è re  &  S o n . C e t te 
f u s i o n  a b s o r p t i o n  a  é té  p ré c é d é e  l e  1 e r j u i n  2 0 1 3  d e  l ’ a c q u i s i t i o n , p o u r  1 € , p a r  V I D E L I O  -  I E C  d e  l a 
to ta l i té  d e s  a c t i o n s  c o m p o s a n t  l e  c a p i ta l  d ' Au d i o  E q u i p e m e n t  d é te nu e  p a r  l a  S o c i é té .

L e  1 2  n ove m b re  2 0 1 3 , V I D E L I O  -  I E C  a  a b s o r b é  l a  s o c i é té  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e . C e t te  f u s i o n  a  é té 
p ré c é d é e  l e  2 6  s e p te m b re  2 0 1 3  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  p a r  V I D E L I O  -  I E C  p o u r  5 0 1  1 2 4   €  d e  l a  to ta l i té 
d e s  a c t i o n s  c o m p o s a n t  l e  c a p i ta l  d '  I E C o n n e c t i n g  Pe o p l e  d é te nu e  p a r  l a  S o c i é té .

Augmentat ion  de  cap i ta l  par  exerc ice  d 'opt ions  de  souscr ip t ion  d 'ac t ions

Lo r s  d e  s a  s é a n c e  d u  6  j u i n  2 0 1 3 , l e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  a  c o n s ta té  l a  c ré a t i o n  e t  l ' é m i s s i o n 
d e  1 9 0  2 2 7  a c t i o n s  n o u ve l l e s  d e  0 , 3 0  €  c h a c u n e  a u  ré s u l ta t  d e  l ' e xe rc i c e  d ' o p t i o n s  d e  s o u s c r i p t i o n 
d ' a c t i o n s  d e s  p l a n s  n °  6  e t  7  p a r  l a  s u c c e s s i o n  d e  M . A l a i n  C o t te , s o i t  u n e  a u g m e n ta t i o n  d e 
c a p i ta l  d ' u n  m o n ta n t  n o m i n a l  d e  5 7  0 6 8 , 1 0  € , a s s o r t i e  d ' u n e  p r i m e  d ' é m i s s i o n  d e  2 1 4  4 8 1 , 9 0  € . A 
l ' i s s u e  d e  c e t te  o p é ra t i o n , l e  c a p i ta l  d e  l a  S o c i é té  s ' é l ève  à  7  7 6 2  7 4 5 , 1 0  €  d i v i s é  e n  2 5  8 7 5  8 1 7 
a c t i o n s .

Evo lu t ion  de  la  p rocédure  de  l iqu idat ion  de  V ideo  I EC España

I l  e s t  ra p p e l é  q u e  c o m p te  te nu  d e  l ' a b s e n c e  d e  p e r s p e c t i ve s  d e  re d re s s e m e n t  à  c o u r t  e t  m oye n 
te r m e s  d e  l a  s i t u a t i o n  d e  l a  s o c i é té  V i d e o  I E C  E s p a ñ a  e t  d e  l a  p o u r s u i te  d e  l a  d é g ra d a t i o n 
d e  l ' é c o n o m i e  e s p a g n o l e , l a  d é c i s i o n  a  é té  p r i s e  d e  fe r m e r  l a  f i l i a l e  e s p a g n o l e  d e  l a  S o c i é té . 
L a  d é c l a ra t i o n  d e  c e s s a t i o n  d e s  p a i e m e n t s  e s t  i n te r ve nu e  l e  3 1  j u i l l e t  2 0 1 2 , e t  l e  j u g e m e n t 
l ' e n té r i n a n t  a  é té  p ro n o n c é  l e  2 0  n ove m b re  2 0 1 2 . V i d e o  I E C  E s p a ñ a  a  a r rê té  s o n  a c t i v i té  e n 
2 0 1 2  e t  a  fa i t  l ' o b j e t  d ' u n e  p ro c é d u re  d e  l i q u i d a t i o n  j u d i c i a i re  à  c o m p te r  d u  1 2  fév r i e r  2 0 1 3 
c o n fo r m é m e n t  a u  d ro i t  d e s  p ro c é d u re s  c o l l e c t i ve s  e s p a g n o l . A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  ra p p o r t , c e t te 
p ro c é d u re  e s t  to u j o u r s  e n  c o u r s . 

Pr inc ipes  règ les  e t  méthodes  comptab les

P r inc ipes

L e s  c o m p te s  a n nu e l s  d e  l a  S A  V I D E L I O  o n t  é té  é ta b l i s  c o n fo r m é m e n t  a u x  p r i n c i p e s 
g é n é ra l e m e n t  a d m i s  e t  e n  c o n fo r m i té  a ve c  :

•	 l e  P C G 

•	 l a  l o i  n ° 8 3 3 5 3  d u  3 0  Av r i l  1 9 8 3

•	 l e  d é c re t  2 0 0 7 - 4 3 1   d u  2 5  m a r s  2 0 0 7
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N o te  3  : I m m o b i l i s a t i o n s  f i n a n c i è re s

P r i n c i p a u x  m o u ve m e n t s

Va leu r s  b ru tes 31/12/12 Augmenta t ions D im inu t ions 31/12/13

Aut res  pa r t ic ipa t ions 56  733 2  456 54  277

Créances  ra t tachées  à  des  par t i -
c ipa t ions

50 50

T i t re s  d ’au to  con t rô le (1) 2  212 2  212

Dépôts  e t  cau t ionnements 93 50 17 126

Aut res  c réances  immob i l i sées 25 25

Sous - to ta l 59  088 75 2  473 56  689

Dépréc ia t ions  des  au t res 
pa r t ic ipa t ions

5  714 6 2  625 3  095

Dépréc ia t ions  des  t i t re s  d ’au to 
con t rô le

0 0

Sous - to ta l 5  714 6 2  625 3  095

Net 53  374 53  595

(1)  1  628  301  t i t re s  d ’au tocont rô le , don t  50  000  a f fec tés  à  un  con t ra t  de  l iqu id i té  au  cour s  de  l ' exe rc ice .

I n fo rmat ions  re la t i ves  au  b i lan

N o te  1  : I m m o b i l i s a t i o n s  i n c o r p o re l l e s

Montan t s  en  K€ 31/12/12 Augmenta t ions D im inu t ions 31/12/13

Va leu r s  b ru tes

F ra i s  d ’é tab l i s sement 17 17

Log ic ie l s 220 220

Mal i  de  fus ion  Aves t (1) 2  353 2  353

Immos  en  cour s  inco rpo re l l e s 70 70

Sous - to ta l 2  590 70 0 2  660

Amor t i s sements

F ra i s  d ’é tab l i s sement 17 17

Log ic ie l s 220 220

Sous - to ta l 237 0 0 237

Net 2  353 70 0 2  423

(1)  Le  ma l i  techn ique  de  fus ion  dégagé lo r s  de  la  fus ion -abso rp t ion  d ’Aves t  co r respond à  la  d i f fé rence  en t re  ( i )  la  quo te -
par t  de  la  va leu r  rée l l e  d ’Aves t  appar tenant  à  la  Soc ié té  (50 .1  %)  te l l e  que  dé te rm inée  pour  l e s  beso ins  de  la  f i xa t ion 
de  la  par i té  d ’échange  de  la  fus ion  (7  749  K€)  e t  ( i i )  la  quo te -par t  de  l ’ac t i f  ne t  d ’Aves t  t ransmi s  à  la  Soc ié té  du  fa i t  de 
la  fus ion  co r respondant  aux  ac t ions  Aves t  dé tenues  par  la  Soc ié té  (1  529  K€) . I l  e s t  répar t i  ex t ra -comptab lement  e t  fa i t 
l ’ ob je t  d ’un  examen annue l . La  nécess i té  de  cons ta te r  une  pe r te  de  va leu r  es t  appréc iée  par  compara i son  en t re  sa  va leu r 
comptab le  e t  sa  va leu r  d ’u t i l i té . A ins i  en  cas  de  pe r te  de  va leu r, l e  ma l i  fe ra  l ’ob je t  d ’une  dépréc ia t ion  a f in  de  ramener 
sa  va leu r  comptab le  à  sa  va leu r  d ’u t i l i té .

N o te  2  : I m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s

En  K€ 31/12/12 Augmenta t ions D im inu t ions 31/12/13

Va leu r s  b ru tes

Maté r ie l  i ndus t r i e l (1) 0 719 719 0

Maté r ie l  de  bu reau (1) 0 0

Mob i l i e r  de  bu reau 4 4

Sous - to ta l 4 719 719 4

Amor t i s sements

Maté r ie l  i ndus t r i e l 0 0

Maté r ie l  de  bu reau 0 0

Mob i l i e r  de  bu reau 4 4

Sous - to ta l 4 0 0 4

Net 0 719 719 0

(1)  Les  augmenta t ions  e t  d im inu t ions  co r respondent   aux  acqu i s i t i ons  auprès  de  la  soc ié té  V IDEL IO -Even t s  e t  cess ions 
auprès  des  lease r s   su i te  à   des  opéra t ions  de  f i nancement  en   l ease -back .
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N o te  4  : Ta b l e a u  d e s  e n t re p r i s e s  l i é e s

Natu re  des  pos tes  en  K€  Montan t  concernant  l e s  en t rep r i ses  l i ées

B I LAN

ACT I F PASS I F

Pa r t i c ipa t ions 51  182

Créances  ra t tachées  à  des  par t ic ipa t ions 50

Créances  c l i en t s  e t  comptes  ra t tachés 763

Aut res  c réances 3  292

Emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res  d i ve r ses 3  380

Det tes  fou rn i s seu r s  e t  comptes  ra t tachés 1  267

Aut res  de t tes 258

RESULTAT

Charges P rodu i t s

PS  admin i s t ra t i ves  in te rco 3  153

P res ta t ions  admin i s t ra t i ves 4  317

Re fac tu ra t ion  d i ve r ses 1  272

P rodu i t s  de  par t ic ipa t ion 4  020

In té rê t s  s/comptes  cou ran t s 67 127

P rov i s ion  pour  dépréc ia t ion  t i t re s 6 2  625

P rodu i t  d ’ impôt   l i é  à  l ’ i n tég ra t ion  f i sca le 1  014

N o te  5  : C ré a n c e s  d i ve r s e s

En  K€ To ta l -  1  an 1  à  5  ans +  de  5  ans

Comptes  cou ran t s 3  292 3  292

TVA 216 216

Acompte  I S 1  422 1  422

Aut res  c réances 409 409

To ta l  c réances  d i ve r ses 5  339 5  339

L i s te  d e s  f i l i a l e s  e t  p a r t i c i p a t i o n s  ( E n  K € )

Soc ié tés Cap i ta l Capitaux 
propres 
autres que 
le capital

Cap i ta l 
dé tenu 
%

Va leu r  comptab le 
des  t i t re s  dé tenus

Prêts et 
avances 
consentis et 
non encore 
remboursés

C.A. 
HT du 
dernier 
exercice 
écoulé

Résultat 
du 
dernier 
exercice 
clos

Dividendes 
encaissés 
par la 
société au 
cours de 
l’exercice

B ru t Ne t

F i l ia les  dé tenues  à 
+  50%

V IDEL IO  -  I EC 2  000 4  475 100 16  643 16  643 89  744 2  785 2  000

C2M In te lware 553 924 100 5  189 4  030 25  674 501 500

V ide l io  Cap C iné 210 2  112 100 4  696 4  696 6  988 591 800

V IDEL IO  -  Qua l tech 50 134 100 128 128 925 133

V IDEL IO  -  B road -
cas t

49 -11 100 87 38 1  511 0 7

V IDEL IO  -  P rev iew 300 1  614 100 8  087 8  087 1  043 14  226 -1  195 500

V IDEL IO  -  Even t s 462 -518 100 4  255 4  255 2 19  497 -874

D ig i ta l  Cosy 50 -27 100 51 23 0 -6

V IDEL IO  -  HMS 771 -120 100 6  865 6  865 386 23  412 -322

G2J 291 1  001 100 6  417 6  417 196 3  972 273 220

V IDEO I EC  Espana 
(1)

100 1  859 0

Par t ic ipa t ions 
dé tenues  à  –50%

Aut res

To ta l 54  277 51  182

(1)  P rocédure  de  l iqu ida t ion  jud ic ia i re  à  compte r  du  12  fév r ie r  2013  tou jou r s  en  cour s
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E vo l u t i o n  d u  c a p i ta l  s o c i a l    :

En  K€ Nombre 
d ’ac t ions

Nomina l Cap i ta l 
soc ia l

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/05 13  956  015 0 ,30 4  187

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  06/03/06 557  497 0 ,30 167

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  25/07/06  appor t  en  na tu re 1  347  348 0 ,30 404

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/06 15  860  860 0 ,30 4  758

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  11/04/07  par  su i te  de  l ' exe rc ice 
d 'op t ions  de  sousc r ip t ions  d 'ac t ions .

3  500 0 ,30 1

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/07 15  864  360 0 ,30 4  759

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  16/06/08 298  000 0 ,30 89

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  04/08/08 6  322  835 0 ,30 1  897

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/08 22  485  195 0 ,30 6  745

Réduct ion  de  cap i ta l  du  31/08/09 -8  414 0 .30 -2

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/10 22  476  781 0 .30 6  743

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  22/12/11 3  091  072 0 .30 927

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/11 25  567  853 0 .30 7  670

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  30/04/12  par  su i te  de  l ’exe rc ice 
d ’op t ions  de  sousc r ip t ions  d ’ac t ions

117  737 0 .30 35

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/12 25  685  590 0 .30 7  705

Augmenta t ion  de  cap i ta l  du  06/06/2013  par  su i te  de  l ’exe rc ice 
d ’op t ions  de  sousc r ip t ions  d ’ac t ions

190  227 0 .30 57

Cap i ta l  soc ia l  au  31/12/13 25  875  817 0 .30 7  763

N o te  8  : P rov i s i o n s  p o u r  r i s q u e s  e t  c h a rg e s

L a  p rov i s i o n  p o u r  r i s q u e s  e t  c h a rg e s  e n  2 0 1 3  d e  4 0 9  K €  c o r re s p o n d  à  u n  l i t i g e  e n  c o u r s . U n e 
re p r i s e  d e  p rov i s i o n  d e  1 0 0 K €   a  é té  c o n s ta té e  s u r  l ’ e xe rc i c e  2 0 1 3  s u i te  a u  d é n o u e m e n t  d ’ u n e 
p a r t i e  d u  l i t i g e .

N o te  6 :  P ro d u i t s  à  re c evo i r

2013 2012

Fourn i s seu r s -  Avances  e t  acomptes 4 0

In té rê t s  cou rus   su r  comptes  cou ran t  à  recevo i r 46 70

C l ien t s - Fac tu res  à  é tab l i r 186 1  771

D ive r s  p rodu i t s  à  recevo i r 409 509

To ta l 645 2  350

N o te  7  : C a p i ta l

L e s  c a p i ta u x  p ro p re s  o n t  évo l u é  c o m m e  s u i t  :

Au 31  décembre  2012 49  112

Augmenta t ion  de  cap i ta l 57

P r ime  d ’émi s s ion 214

D iv idendes  d i s t r ibués -970

P rov i s ions  rég lementées 32

Résu l ta t  de  l ’exe rc ice 5  536

Au  31  décembre  2013 53  981
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N o te  1 1  : D e t te s  d ’ e x p l o i ta t i o n  e t  a u t re s  d e t te s

2013 2012

Det tes  fou rn i s seu r s 1  519 836

TVA 93 401

E ta t  charges  à  paye r 31 12

E ta t  I S  à  paye r 324

Det tes  soc ia les 82

Avo i r s  c l i en t s  à  é tab l i r 258 15

Det tes  su r  acqu i s i t i on  V IDEL IO  -  P rev iew (1) 1  000

Det tes  su r  acqu i s i t i on  G2J (2) 2  043 2  043

Aut res  de t tes 1

To ta l 4  027 4  631

(1)Ce  montan t  co r respond aux  compléments  de  p r i x  don t  l e s  moda l i té s  f igu ren t  dans   l ’ac te  d ’acqu i s i t i on  de  mars  2008 
(é tan t  p réc i sé  que  le s  moda l i té s  de  dénouement  e t  de  pa iement  des  compléments  de  p r i x  2008  e t   2009  on t  fa i t  l ’ ob je t 
d ’avenant s  s ignés   en t re  V IDEL IO   e t  l e s  béné f ic ia i res ) . Ce  complément  de  p r i x  a  é té  rég lé  en  Ju in  2013 .
(2)Ce  montan t  co r respond au  so lde  au  31/12/2013  du  complément  de  p r i x  don t  l e s  moda l i té s  f igu ren t  dans   l ’ac te 
d ’acqu i s i t i on  de  fév r ie r  2012 . 

En  K€ To ta l -  1  an 1  à  5  ans +  de  5  ans

Det tes  fou rn i s seu r s 1  519 1  519

TVA 93 93

E ta t  charges  à  paye r 31 31

Det tes  soc ia les 82 82

Avo i r s  c l i en t s  à  é tab l i r 258 258

Det tes  su r  acqu i s i t i on  G2J  (2) 2  043 2  043

Aut res  de t tes 1 1

To ta l 4  027 1  984 2  043

(2)Ce  montan t  co r respond au  so lde  au  31/12/2013  du  complément  de  p r i x  don t  l e s  moda l i té s  f igu ren t  dans   l ’ac te 
d ’acqu i s i t i on  de  fév r ie r  2012 .

N o te  9  : E m p r u n t s  e t  d e t te s  f i n a n c i è re s

En  K€ To ta l -  1  an 1  à  5  ans +  de  5  ans

Emprun t s  e t  de t tes  auprès  des  é tab l i s sements  de 
c réd i t

5  340 1  147 3  858 335

In té rê t s  cou rus  su r  emprun t s  e t  de t tes 26 26

Det tes  comptes  cou ran t s 3  366 3  366

In té rê t s  cou rus  s/de t tes  comptes  cou ran t s 14 14

To ta l  emprun t s  e t  de t tes  f i nanc iè res 8  747 4  554 3  858 335

N o te  1 0  : C ré d i t - b a i l

    Redevances Redevances  

Organ i sme Date  début Date  f i n Va leu r 
d ’o r i -
g ine

payées res tan t  à  paye r P r i x 
d ’achat
rés idue l

Do ta t ion  aux 
amor t i s se -
ment s  théo -
r ique

   En 
2013

Cumul -  1  an 1  à  5 
ans

To ta l  à 
paye r

 En 
2013

Cumul

FACTUM  
F INANCE

15/04/2010 15/04/2013 158 16 165 0 0 0 2 14 158

FACTUM  
F INANCE

01/12/2010 30/11/2013 146 47 153 0 0 0  47 146

EUR ODYS 01/01/2011 31/12/2013 400 146 452 0 0 0 4 132 400

FACTUM  
F INANCE

01/12/2010 30/11/2013 511 165 540 0 0 0  157 511

C IC  BA I L 11/07/2011 11/06/2014 156 54 135 27 0 27 2 52 129

C IC  BA I L 20/09/2011 20/08/2014 168 58 135 39 0 39 2 56 128

GE  CAP I TAL 01/01/2011 31/12/2013 99 36 107 0 0 0 1 33 99

C IC  BA I L 10/05/2012 09/05/2015 137 47 79 47 16 63 1 46 69

C IC  BA I L 10/05/2012 09/05/2015 64 22 37 22 7 29 1 21 35

C IC  BA I L 10/05/2012 09/05/2015 285 98 163 98 33 131 3 95 158

C IC  BA I L 30/06/2013 30/06/2016 707 143 143 243 343 586 118 118

LEASECOM 01/09/2013 31/08/2016 138 24 24 49 73 122 1 15 15

TOTAL   2  969 856 2  133 525 472 997 17 786 1  966
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N o te  1 4    : R é s u l ta t  f i n a n c i e r

En  K€ 2013 2012

P rodu i t s

P rodu i t s  f i nanc ie r s  de  par t ic ipa t ions 4  020 800

Repr i se  p rov i s ions  pour  dépréc ia t ions  t i t re s  C2M 663 591

Repr i se  p rov i s ions  pour  dépréc ia t ions  t i t re s  Aud io  Equ ipement 1  954

Repr i se  p rov i s ions  pour  dépréc ia t ion  des  t i t re s  d ’au tocont rô le 231

Repr i se  p rov i s ion  pour  dépréc ia t ion  du  compte  couran t  V ideo  I EC 
España

606

Repr i se  p rov i s ion  pour  dépréc ia t ion  des  t i t re s  V IDEL IO  -  B roadcas t 7

In té rê t s  su r  compte  couran t 127 132

Aut res  p rodu i t s  f i nanc ie r s   14     2

To ta l  p rodu i t s 6  784 2  362

Charges

P rov i s ions  pour  dépréc ia t ion  t i t re s  V IDEL IO  -  B roadcas t 10

P rov i s ions  pour  dépréc ia t ion  t i t re s  D ig i ta l  Cosy 6 22

P rov i s ions  pour  dépréc ia t ion  t i t re s  Aud io  Equ ipement 1  485

In té rê t s  su r  compte  couran t 67 80

Aut res  charges  f i nanc iè res 270 277

Pe r tes  su r  c réances  l i ées  à  des  par t ic ipa t ions  (compte  couran t  V i -
déo  I EC  Espana)

593

To ta l  charges 343 2  468

Résu l ta t  f i nanc ie r 6  441 -106

N o te  1 5  :   Ve n t i l a t i o n  d e  l ' e ffe c t i f  m oye n

D e p u i s  l e  1 e r j u i l l e t  2 0 1 3 , l e  d i re c te u r  g é n é ra l  d é l é g u é  d u  g ro u p e  V I D E L I O  e s t  s a l a r i é  d e  V I D E L I O.

N o te  1 2  : C h a rg e s  à  p a ye r

      2013       2012

In té rê t s  cou rus  su r  emprun t s  e t  de t tes  auprès  des  é tab l  . de  c réd i t 26 25

In té rê t s  cou rus   su r  comptes  cou ran t  à  paye r 14 10

Fourn i s seu r s - Fac tu res  non  par venues 1  180 471

Aut res  charges  de  pe r sonne l  à  paye r 26 0

Organ i smes  soc iaux -Charges  à  paye r 1 0

Avo i r s   c l i en t s  à  é tab l i r 258 16

To ta l 1  505 522

N o te  1 3  : Ve n t i l a t i o n  d e s  p ro d u i t s  d ’ e x p l o i ta t i o n

2013 2012

Re fac tu ra t ion  des  loye r s  de  c réd i t -ba i l 846 896

Re fac tu ra t ion  des  p res ta t ions  de  se r v ices 4  317 4  961

Re fac tu ra t ion  d i ve r ses 426

To ta l 5  589 5  857
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N o te  1 7  : I m p ô t s  s u r  l e s  s o c i é té s

Pé r i m è t re  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e

L e s  s o c i é té s  s u i va n te s  fo n t  p a r t i e  d u  p é r i m è t re  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  c o n s t i t u é  p a r  V I D E L I O, s o c i é té 
tê te  d e  g ro u p e  a u  3 1 / 1 2 / 2 0 1 3  :

Soc ié tés Adresses N°  de  S IREN

V IDEL IO 13/15 , rue  Lou i s  Ké rau t re t  Bo tme l
35000  Rennes

382  574  739

C2M- In te lware 27/41 , bou leva rd  Lou i se  M iche l
92635  Gennev i l l i e r s  Cedex

334  356  862

V IDEL IO  -  I EC 27/41 , bou leva rd  Lou i se  M iche l
92635  Gennev i l l i e r s  Cedex 

350  093  704

V IDEL IO  Cap’ C iné 3 , rue  V i l la re t  Joyeuse
75017  Pa r i s

411  276  702

V IDEL IO  -  Qua l tech 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu
93800  Ep inay  Su r  se ine

482  417  334

V IDEL IO  -  B roadcas t 13/15 , rue  Lou i s  Ké rau t re t  Bo tme l
35000  Rennes

489  994  822

V IDEL IO  -  P rev iew 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu
93800  Ep inay  Su r  se ine

402  613  384

F i l l 191 -193  rou te  de  Sa in t  Leu
93800  Ep inay  Su r  se ine

408  508  349

V IDEL IO  -  Even t s 100  Avenue  de  Ve rdun
92390  V i l l eneuve  La  Garenne

511  527  756

D ig i ta l  Cosy 13/15 , rue  Lou i s  Ké rau t re t  Bo tme l
35000  Rennes

519  146  096

V IDEL IO  -  HMS 25 -27  Rue  Lou i s  B reguet
44600  Sa in t -  Naza i re

328  885  157

G2J.COM 8 lo t  P la teau  Aca jou
97232  Le  Lament in

417  887  858

T imeCode Se r v ices 3 , rue  V i l la re t  Joyeuse
75017  Pa r i s

507  414  662

L e  m o n ta n t  d e  l ’ i m p ô t  c o r re s p o n d  à  l a  fo i s   a u  p ro f i t  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  d é g a g é  s u r  l e  g ro u p e  e t  
à  u n e  c h a rg e  d ’  I S  d u  a u  t i t re  d e  2 0 1 3  p o u r  9 9  5 7 4  €  s u i te  à  l a  n o u ve l l e  rè g l e  d e  p l a fo n n e m e n t 
d e s  d é fi c i t s  a d o p té e  d a n s  l a  l o i  d e  f i n a n c e s   re c t i f i c a t i ve  2 0 1 1 .

N o te  1 8  : R é mu n é ra t i o n s   d e s  d i r i g e a n t s .

L’ A s s e m b l é e  g é n é ra l e  d u  2 8  j u i n  2 0 1 3   a  d é c i d é  d ’ a l l o u e r  a u x  m e m b re s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
e t  d u  c o m i té  d ’ a u d i t  u n  m o n ta n t  g l o b a l  d e  6 0  0 0 0  €  a u  t i t re   d e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  . U n  p re m i e r 
ve r s e m e n t  d e   2 6  5 0 0  e u ro s  a  é té  e ffe c t u é  e n  s e p te m b re  2 0 1 3 . L a  c h a rg e  to ta l e  d e  l ’ e xe rc i c e  e s t 
d e  8 4  0 0 0  € . E l l e  c o m p re n d  l e  s e c o n d  ve r s e m e n t  d e  2 4  0 0 0  €  d e s  j e to n s  d e  p ré s e n c e  2 0 1 2 . 

N o te  1 6  :   P ro d u i t s  e t  c h a rg e s  e x c e p t i o n n e l s

En  K€ 2013 2012

P rodu i t s

Cess ion  immob i l i sa t ion  co rpo re l l e  ( Lease  back) 719                          291       

Cess ions  immob i l i sa t ions   f i nanc iè res                                                                     501                        

Rep r i se  p rov i s ion  pour  r i sques  e t  charges 100

To ta l  p rodu i t s                                                                                                         1  320                        291

Charges

V.N .C  des  immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s  cédées  ( Lease  back) 719 291 

VNC des  immob i l i sa t ions  f i nanc iè res  cédées                                                                            2  456

P rov i s ion  pour  r i sques  e t  charges 509

Amor t i s sements  dé rogato i res 31 27

To ta l  charges 3  206 827

Résu l ta t  except ionne l - 1  886 -536
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•	 S a l a i re  d e  ré fé re n c e  : m oye n n e  d e s  d o u z e  d e r n i e r s  m o i s  à  l a  d a te  d ’ a r rê té

Au  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 , l e  m o n ta n t  d e  l ’ e n g a g e m e n t  h o r s  b i l a n  s ’ é l ève  à  2 0  k € .

Au c u n  e n g a g e m e n t  d e  re t ra i te , d e  re t ra i te  s u p p l é m e n ta i re  o u  d e  p e n s i o n  n ’ a  é té  s o u s c r i t  a u 
p ro f i t  d u  p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l . M . G u i l l a u m e  D u r i e u x , e n  s a  q u a l i té  d e  d i re c te u r  g é n é ra l 
d é l é g u é , b é n é fi c i e  d u  ré g i m e  d e  re t ra i te  l é g a l .

Au t re s  e n g a g e m e n t s  : Pa s s i f  l a te n t  d ’ i m p ô t

Pa s s i f  d ’ i m p ô t  s u r  i n té g ra t i o n  f i s c a l e  :

L a  s o c i é té  a  p o u r s u i v i  s a  p ra t i q u e  a n té r i e u re , à  s a vo i r  l a  n o n  c o m p ta b i l i s a t i o n  d ’ u n e  d e t te 
l a te n te  d ’ i m p ô t  c o r re s p o n d a n t  à  l ’ i m p ô t  q u i  s e ra i t  à  ve r s e r  à  l ’ E ta t  s i  l e s  f i l i a l e s  i n té g ré e s 
f i s c a l e m e n t  re d eve n a i e n t  b é n é fi c i a i re s , e t  c e  e n  d é p i t  d e  l a  p u b l i c a t i o n  ta rd i ve  d e  l ’ a v i s 
d u  C o m i té  d ’ U rg e n c e  d u  C N C  n °  2 0 0 5 - B  d u  2  m a r s  2 0 0 5 , é ta n t  p ré c i s é  q u e  l a  c o nve n t i o n 
d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  n e  p révo i t  p a s  :

•	 q u e  l a  s o c i é té  tê te  d e  g ro u p e  reve r s e  e n  nu m é ra i re  i m m é d i a te m e n t  l ’ é c o n o m i e  d ’ i m p ô t 
à  s e s  f i l i a l e s  d é fi c i ta i re s .

•	 q u ’ e n  c a s  d e  c e s s i o n  d e  f i l i a l e , l ’ é c o n o m i e  d ’ i m p ô t  c o r re s p o n d a n t  a u x  d é fi c i t s  a n té r i e u r s 
s o i t  reve r s é e .

L e  m o n ta n t  d e s  d é fi c i t s  f i s c a u x  d u  p é r i m è t re  d ’ i n té g ra t i o n  f i s c a l e  c o n s t i t u é  p a r  V I D E L I O  tê te  d e 
g ro u p e   s ’ é l ève  à   2  9 2 5  K € , l e  s o l d e  d e s  d é fi c i t s  f i s c a u x  , d e  l '  e x  g ro u p e  i n té g ré  Ave s t  , t ra n s fé ré 
à  V I D E L I O  s '  é l ève  à  6  4 2 5 K € .

N o te  2 1  : R i s q u e  d e  m a rc h é

R i sque  de  l iqu id i té

L a  S o c i é té  a  p ro c é d é  à  u n e  rev u e  s p é c i f i q u e  d e  s o n  r i s q u e  d e  l i q u i d i té  e t  e l l e  c o n s i d è re  ê t re  e n 
m e s u re  d e  fa i re  fa c e  à  s e s  é c h é a n c e s  à  ve n i r.

Cont ra t  de  p rê t  re la t i f  à  l ’acqu i s i t ion  de  V IDEL IO  -  P rev iew

C e  p rê t  e s t  a r r i vé  à  é c h é a n c e  e n  j u i n  2 0 1 3  e t  a  é té  i n té g ra l e m e n t  re m b o u r s é .

Cont ra t s  de  p rê t  re la t i f s  à  l ’acqu i s i t ion  de  G2J.Com

D a n s  l e  c a d re  d u  f i n a n c e m e n t  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  l a  s o c i é té  G 2 J . C o m , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t 
d e u x  e m p r u n t s , l e  p re m i e r  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  3  3 9 4  K €  a u p rè s  d ’ u n  p o o l  b a n c a i re 
c o m p o s é  d u  C ré d i t  I n d u s t r i e l  e t  C o m m e rc i a l  ( e n  q u a l i té  d ’ a r ra n g e u r, a g e n t , a g e n t  d e s  s û re té s ) 
e t  d e  N a t i x i s  e t  l e  d e u x i è m e  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  1  0 0 0  K €  s o u s c r i t  a u p rè s  d ’ O s é o. L e s 
p r i n c i p a l e s  m o d a l i té s  d e  c e s  e m p r u n t s  s o n t  ré s u m é e s  c i - d e s s o u s .

( i )  Cont ra t  de  p rê t  C IC -Nat i x i s 

L e  c o n t ra t  d e  p rê t  d ’ u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  3  3 9 4  K €  s o u s c r i t  p a r  l a  S o c i é té  l e  1 5  fév r i e r  2 0 1 2 

N o te  1 9  : C o n s o l i d a t i o n 

L a  s o c i é té  V I D E L I O  e s t  l a  s o c i é té  m è re  d u  g ro u p e  V I D E L I O.

N o te  2 0  :  E n g a g e m e n t s

E n g a g e m e n t s  f i n a n c i e r s

Banque Catégor ie Date  du  C.A . F i l i a le Montan t 
ga ran t i  à
l ’o r ig ine 
(en  K€)

Montan t 
 u t i l i sé  au 
31/12/2013
(en  K€)

LCL Caut ionnement 
pe r sonne l  e t 
so l ida i re

25/3/2008 V IDEL IO  -  HMS 2  500 1  819

LCL Cont re -ga ran t ie 24/10/2007 V IDEL IO  -  I EC 1  000 182

Nat i x i s L igne  de  garan t ies Tou tes  f i l i a le s 8  000 6  256

C IC Garan t ie Tou tes  f i l i a le s 2  700 1  371

BNP Garan t ie 1  500 1  302

C IC/NAT IX I S/BNP  Pa r ibas Nant i s sements  de 
compte  de  t i t re s

4  474 3  154

LCL/C IC/CE Ava l s  cau t ions  e t 
ga ran t ies  donnés  su r 
découve r t s

1500 0

BNP/C IC Avals  caut ions  et 
garant ies  donnés 
sur  enveloppe de 
financement  en 
crédi t -bai l

1  200 700

E n g a g e m e n t s  p r i s  e n  m a t i è re  d e  re t ra i te

L e  m o n ta n t  d e s  d ro i t s  q u i  s e ra i e n t  a c q u i s  p a r  l e s  s a l a r i é s  a u  t i t re  d e  l ' i n d e m n i té  d e  d é p a r t  à  l a 
re t ra i te  a   fa i t   l ’ o b j e t  d ’ u n  c a l c u l  a u  3 1 / 1 2 / 2 0 1 3 . 

L a  p rov i s i o n  e s t  b a s é e  s u r  l e s  i n d e m n i té s  d e  f i n  d e  t ra va i l  a u  m o m e n t  d u  d é p a r t  à  l a  re t ra i te  e n 
fo n c t i o n  d e  l ’ a n c i e n n e té .

E l l e  p re n d  e n  c o m p te  l e s  é l é m e n t s  s u i va n t s  :

•	 A n n é e  d e  c a l c u l  2 0 1 3

•	 Ta u x  d ’ a c t u a l i s a t i o n  : Ta u x  I B OX  3 , 1 6 %  a u  3 1 / 1 2 / 2 0 1 3

•	 U t i l i s a t i o n  d e s  c o nve n t i o n s  c o l l e c t i ve s  p ro p re s  a u x  f i l i a l e s

•	 M é t h o d e   ré t ro s p e c t i ve  d e s  u n i té s  d e  c ré d i t  p ro j e té
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L e s  p r i n c i p a l e s  a u t re s  m o d a l i té s  d e  c e  p rê t  s o n t  l e s  s u i va n te s  :

L e  p rê t  e s t  d i v i s é  e n  d e u x  t ra n c h e s , l a  p re m i è re  ( Tra n c h e  A )  d ’ u n  m o n ta n t  d e  2  5 7 4  K €  d e s t i n é e 
à  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l e  p r i x  d e  b a s e  d e  4  M € , e t  l a  d e u x i è m e  ( Tra n c h e  B )  d ’ u n  m o n ta n t 
m a x i mu m  d e  8 2 0  K €  d e s t i n é e  à  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l e  p a i e m e n t  d u  c o m p l é m e n t  d e  p r i x . 

L a  Tra n c h e  A  d u  p rê t  e s t  re m b o u r s a b l e  e n  5  é c h é a n c e s  a n nu e l l e s , l a  p re m i è re  p a ya b l e  l e  1 5 
fév r i e r  2 0 1 3  e t  l a  d e r n i è re  l e  1 5  fév r i e r  2 0 1 7  ; e l l e  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  4 , 5  %  l ’ a n . L a 
Tra n c h e  B  e s t  é g a l e m e n t  d ’ u n e  d u ré e  d e  5  a n s  à  c o m p te r  d e  s a  d a te  d e  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  ; 
e l l e  p o r te  i n té rê t  a u x  ta u x  E u r i b o r  3  m o i s  m a j o ré  d ’ u n e  m a rg e  d e  3  % . Po u r  l e s  d e u x  t ra n c h e s , l e s 
i n té rê t s  s o n t  p a yé s  t r i m e s t r i e l l e m e n t .

D a n s  l e  c a d re  d e  c e  c o n t ra t  d e  p rê t , c e r ta i n e s  g a ra n t i e s  o u  s û re té s  o n t  é té  a c c o rd é e s  a u x 
b a n q u e s  p rê te u s e s , à  s a vo i r  :

•	 u n e  d é l é g a t i o n  i m p a r fa i te  d u  p a i e m e n t  d e s  i n d e m n i té s  s u s c e p t i b l e s  d ’ ê t re  ve r s é e s  à  l a 
S o c i é té  a u  t i t re  d e  l a  g a ra n t i e  d ’ a c t i f  e t  d e  p a s s i f  c o n c l u e  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n 
G 2 J. C o m ,

•	 u n e  d é l é g a t i o n  d ’ a s s u ra n c e  h o m m e - c l é , e t

•	 u n  c o n t ra t  d e  n a n t i s s e m e n t  d e  c o m p te  d ’ i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  p o r ta n t  s u r  l a  to ta l i té 
d e s  a c t i o n s  a p p a r te n a n t  à  l a  S o c i é té  d a n s  l e  c a p i ta l  d e  G 2 J. C o m .

( i i )  Cont ra t  de  p rê t  Oséo 

L e  p rê t  c o n s e n t i  p a r  O s é o  p re n d  l a  fo r m e  d ’ u n  c o n t ra t  d e  d éve l o p p e m e n t  p a r t i c i p a t i f  d ’ u n e 
d u ré e  d e  7  a n s . I l  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  5 , 0 5  %  l ’ a n  a u g m e n té  d ’ u n  c o m p l é m e n t  d e 
ré mu n é ra t i o n  é g a l  à  0 . 0 0 3 8  %  d u  q u a r t  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a n nu e l  c o n s o l i d é . L e s  é c h é a n c e s 
d u  p r i n c i p a l  e t  d e s  i n té rê t s  s o n t  p a yé e s  t r i m e s t r i e l l e m e n t . L e  c o n t ra t  O s é o  n e  c o n t i e n t  a u c u n 
c ove n a n t  p a r t i c u l i e r.

Cont ra t  de  p rê t  re la t i f s  à  l ’acqu i s i t ion  du  fonds  de  commerce  de  So f t

A fi n  d e  f i n a n c e r  p a r t i e l l e m e n t  l ' a c q u i s i t i o n  d e s  a c t i f s  d e  l a  s o c i é té  S o f t , l a  S o c i é té  a  s o u s c r i t  l e  2 7 
j u i l l e t  2 0 1 2  u n  n o u ve l  e m p r u n t  d ' u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l  d e  8 0 0  K €  a u p rè s  d ' u n  p o o l  b a n c a i re 
c o m p o s é  d u  C ré d i t  I n d u s t r i e l  e t  C o m m e rc i a l  ( e n  q u a l i té  d ' a r ra n g e u r, a g e n t  e t  a g e n t  d e s  s û re té s ) 
e t  d e  B N P  Pa r i b a s , d o n t  l e s  p r i n c i p a l e s  m o d a l i té s  s o n t  ré s u m é e s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s .

Durée 5  ans

Date  d 'échéance  f i na le 27  ju i l l e t  2017

Remboursement  du  p r inc ipa l Tr imes t r i e l

Taux  d ' in té rê t Eu r ibo r  3  mo i s  +  2 ,98  %  l 'an

Pa iement  des  in té rê t s Tr imes t r i e l

Sû re tés Nant i s sement  du  compte  de  t i t re s  f i nanc ie r s  V IDEL IO  -  Even t s

Remboursement  an t ic ipé 
ob l iga to i re  /  Cas  de  dé fau t  / 
Ra t ios  f i nanc ie r s

Cas  de  dé fau t  e t  ra t io s  iden t iques  à  ceux  app l icab les  au  con t ra t  de 
p rê t  sousc r i t  auprès  du  C IC  e t  de  Nat i x i s  dans  le  cadre  de  l 'acqu i s i -
t i on  de  la  soc ié té  G2J.Com (c f. c i -dessus)

d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n  d e  G 2 J. C o m  c o m p re n d  l e s  c l a u s e s  s p é c i f i q u e s  d e  re m b o u r s e m e n t 
a n t i c i p é  o b l i g a to i re  s u i va n te s  :

•	 d a n s  c e r ta i n e s  c i rc o n s ta n c e s , l a  S o c i é té  d ev ra  o b l i g a to i re m e n t  a ffe c te r  c e r ta i n e s 
s o m m e s  a u  re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  d u  p rê t  ( p a r  e xe m p l e , to u te  s o m m e  re ç u e  a u  t i t re 
d e  l a  g a ra n t i e  d ’ a c t i f  e t  d e  p a s s i f  c o n c l u e  d a n s  l e  c a d re  d e  l ’ a c q u i s i t i o n )  ; 

•	 l a  S o c i é té  s e ra  te nu e  d e  p ro c é d e r  a u  re m b o u r s e m e n t  a n t i c i p é  d e  l ’ i n té g ra l i té  d u  p rê t 
s i  Ta l i s  ve n a i t  à  d é te n i r, d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , m o i n s  d e  4 0  %  d u  c a p i ta l  e t  d e s 
d ro i t s  d e  vo te  d e  l a  S o c i é té .

L e  c o n t ra t  c o n t i e n t  é g a l e m e n t  l e s  c a s  d e  d é fa u t  u s u e l s  e n  m a t i è re  d ’ e m p r u n t  b a n c a i re 
s u s c e p t i b l e s  d ’ e n t ra î n e r  l ’ e x i g i b i l i té  a n t i c i p é e  d u  p rê t  ( e n g a g e m e n t  d e  fa i re  e t  d e  n e  p a s  fa i re , 
d é fa u t  c ro i s é , c e s s i o n  to ta l e  o u  p a r t i e l l e  d e  G 2 J. C o m  o u  s u r ve n a n c e  d ’ u n  e ffe t  d é fa vo ra b l e 
s i g n i f i c a t i f ) . 

L a  S o c i é té  s ’ e s t  n o ta m m e n t  e n g a g é e  à  re s p e c te r  l e s  ra t i o s  f i n a n c i e r s  s u i va n t s , l e u r  n o n - re s p e c t 
c o n s t i t u a n t  u n  c a s  d e  d é fa u t  :

•	 ra t i o  D e t te  F i n a n c i è re  N e t te  /  Fo n d s  P ro p re s  i n fé r i e u r  o u  é g a l  à  0 , 8  ; 

•	 ra t i o  D e t te  F i n a n c i è re  N e t te  /  E b i t d a  i n fé r i e u r  o u  é g a l  à  2 , 5 .

•	
Ave c  :

Det te  F inanc iè re  Ne t te S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  la  Soc ié té , pou r  la  pé r iode  de 
ca lcu l  concernée , la  d i f fé rence  en t re  la  somme :
( i )  des  de t tes  à  moyen  e t  long  te rmes  con t rac tées  auprès  des  banques  e t 

au t res  c réanc ie r s  ( inc luan t  no tamment  l ’ endet tement  re la t i f  au  re t ra i te -
ment  en  conso l ida t ion  des  c réd i t s -ba i l s  e t  l oca t ions  f i nanc iè res ,

( i i )  des  avances  en  comptes  cou ran t s  d ’assoc iés  a ins i  que  des  découve r t s 
banca i res , de  l ’a f fac tu rage, des  cess ions  de  c réances  se lon  le s  a r t i c les  L . 
313 -23  e t  su i van t s  du  Code  monéta i re  e t  f i nanc ie r, des  e f fe t s  escomptés 
non  échus  e t  des  emprun t s  ob l iga ta i res  (à  l ’ exc lus ion  de  ceux  subordon -
nés  au  p rê t )

e t  la  somme :
( i )  du  montan t  des  d i spon ib i l i té s  ( y  compr i s  l e s  sommes  d i spon ib les  chez  le 

fac to r  e t  non  t i rées  par  la  Soc ié té) ,
( i i )  du  montan t  des  va leu r s  mob i l i è res  de  p lacement . 

Eb i tda S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  l ’emprun teu r, pou r  la  pé r iode 
de  ca lcu l  concernée , la  somme :
( i )  du  résu l ta t  d ’exp lo i ta t ion ,
( i i )  des  do ta t ions  ne t tes  aux  amor t i s sements ,
( i i i )  des  do ta t ions  ne t tes  aux  p rov i s ions .

Fonds  p ropres S ign i f i e , su r  la  base  des  comptes  conso l idés  de  la  Soc ié té , pou r  la  pé r iode  de 
ca lcu l  concernée , la  somme :
( i )  du  cap i ta l  soc ia l ,
( i i )  des  p r imes , ré se r ves  e t  repor t  à  nouveau ,
( i i i )  du  résu l ta t  ne t ,
( i v )  des  in té rê t s  m ino r i ta i res ,
( v )  des  emprun t s  ob l iga ta i res  émi s  pa r  la  Soc ié té  subordonnés  au  p rê t
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3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e  c e  S wa p  d e  ta u x  à  5  a n s  s o n t  d é c r i te s 
d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s . 

Date  de  l ’opé ra t ion  d ’échange 9  mars  2011

Date  de  commencement 25  mars  2011

Date  d ’échéance  f i na le 25  mars  2016

Dev i se , montan t  no t ionne l EUR  1  100  000 ,00

Payeur  des  Montan t s  F i xes V IDEL IO

Taux  f i xe 2 ,59  %

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des  Mon -
tan t s  F i xes

Le  25  ju in/  sep tembre/  décembre/  mars  de  chaque  année  c i v i l e 

Payeur  des  Montan t s  Va r iab les Créd i t  I ndus t r i e l  e t  Commerc ia l

Taux  va r iab le Eu r ibo r  3  mo i s  (Reu te r s  Eu r ibo r01  f i xé  à  11h00  B ruxe l l e s )

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des  Mon -
tan t s  Va r iab les

Le  25  ju in/  sep tembre/  décembre/  mars  de  chaque  année  c i v i l e

Date  de  F i x ing 2  jou r s  ouv rés  avant  chaque  début  de  pé r iode

Repor t  de  jou r  ouv ré P remie r  jou r  ouv ré  su i van t , sau f  mo i s  su i van t

Ca lendr ie r Ta rge t  2

P remie r  F i x ing Le  25  mars  2011  pour  la  pé r iode  a l lan t  du  25  mars  2011  au  27  ju in 
2011

L a  j u s te  va l e u r  d e s  i n s t r u m e n t s  d é r i vé s  s ’ é l ève  à  1 3  K €  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3 .

R i sque  de  change

Le Groupe de par son activité audiovisuelle terrestre n’a pas d’exposition particulière au risque de change. La majorité 
des achats se fait dans la zone euro et seuls quelques achats occasionnels peuvent être réalisés en devises pour des 
montants faibles. Les clients sont facturés et paient en euros. Seule l’activité audiovisuelle marine, qui représente environ 
15% de l’activité totale du Groupe en 2013, est exposée au risque de change puisque les contrats de vente et les achats 
peuvent comporter une part de paiement en dollar. Le pourcentage de chiffre d’affaires réalisé hors zone euro s’établit, 
au 31 décembre 2013, à 8 ,77 % du chiffre d’affaires total consolidé du Groupe, contre 7,8 % au 31 décembre 2012. 

S’agissant de la couverture du risque de change, la Société a souscrit, pour le compte du Groupe, des opérations de 
couverture dans le cadre de la convention de garantie de cours de change (« Budget fixe export ») régie par la Convention-
cadre FBF relative aux Opérations sur Instruments Financiers à Terme et les dispositions des Additifs à la Convention-cadre 
AFB relative aux Opérations de Marché à Terme. Les principales caractéristiques des contrats de couverture sont résumées 
dans les tableaux ci-dessous. 

Cont ra t  de  p rê t  Oséo

L a  s o c i é té  a  s o u s c r i t  u n  n o u ve l  e m p r u n t  a u p rè s  d ’ O s é o  l e  0 6  m a r s  2 0 1 3  d ' u n  m o n ta n t  e n  p r i n c i p a l 
d e  9 5 0  K € . L e  p rê t  c o n s e n t i  p a r  O s é o  p re n d  l a  fo r m e  d ’ u n  c o n t ra t  d e  d éve l o p p e m e n t  p a r t i c i p a t i f 
d ’ u n e  d u ré e  d e  7  a n s . I l  p o r te  i n té rê t  a u  ta u x  f i xe  d e  4 , 2 8  %  l ’ a n  a u g m e n té  d ’ u n  c o m p l é m e n t  d e 
ré mu n é ra t i o n  é g a l  à  0 . 0 0 3 6  %  d u  q u a r t  d u  c h i f f re  d ’ a ffa i re s  a n nu e l  c o n s o l i d é . L e s  i n té rê t s  s o n t 
p a yé s  t r i m e s t r i e l l e m e n t . L e s  é c h é a n c e s  d u  p r i n c i p a l  s e ro n t  p a yé e s  t r i m e s t r i e l l e m e n t  à  p a r t i r  d u 
3 1  j u i l l e t  2 0 1 5 . L e  c o n t ra t  O s é o  n e  c o n t i e n t  a u c u n  c ove n a n t  p a r t i c u l i e r.

R i sque  de  taux

A fi n  d e  c o u v r i r  p a r t i e l l e m e n t  l e  r i s q u e  d e  ta u x  l i é  a u  c o n t ra t  d ’ a ffa c t u ra g e , l a  S o c i é té  a  c o n c l u  l e  9 
s e p te m b re  2 0 1 1  u n e  o p é ra t i o n  d ’ é c h a n g e  d e  c o n d i t i o n s  d ’ i n té rê t s  ré g i e  p a r  l a  C o nve n t i o n - c a d re 
F B F  re l a t i ve  a u x  o p é ra t i o n s  s u r  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  à  te r m e . L e s  p r i n c i p a l e s  c a ra c té r i s t i q u e s  d e 
c e  c o n t ra t  s o n t  d é c r i te s  d a n s  l e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s . 

Date  de  l ’opé ra t ion  d ’échange 9  sep tembre  2011

Date  de  commencement 13  sep tembre  2011

Date  d ’échéance  f i na le 13  sep tembre  2013

Dev i se , montan t  no t ionne l EUR  4  000  000 ,00

Payeur  des  Montan t s  F i xes V IDEL IO

Taux  f i xe 1 ,16  %

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des 
Montan t s  F i xes

13  décembre  13  mars  13  ju in  13  sep tembre   de  chaque  année  c i v i l e

Payeur  des  Montan t s  Va r iab les Créd i t  I ndus t r i e l  e t  Commerc ia l

Taux  va r iab le Eu r ibo r  3  mo i s  ( Te le ra te  248  –  11h00  B ruxe l l e s )

Base  de  ca lcu l ACT/360 , A jus tée

Date  de  Pa iement  des 
Montan t s  Va r iab les

13  décembre  13  mars  13  ju in  13  sep tembre   de  chaque  année  c i v i l e 

Da te  de  F i x ing 2  jou r s  ouv rés  avant  chaque  début  de  pé r iode

Repor t  de  jou r  ouv ré P remie r  jou r  ouv ré  su i van t , sau f  mo i s  su i van t

Ca lendr ie r Ta rge t  2

C e  c o n t ra t  e s t  a r r i vé  à  é c h é a n c e  l e  1 3  s e p te m b re  2 0 1 3 .

L a  S o c i é té  a  c o n c l u  l e  9  m a r s  2 0 1 1  u n e  o p é ra t i o n  d ’ é c h a n g e  d e  c o n d i t i o n s  d ’ i n té rê t s  ré g i e 
p a r  l a  C o nve n t i o n - c a d re  F B F  re l a t i ve  a u x  o p é ra t i o n s  s u r  i n s t r u m e n t s  f i n a n c i e r s  à  te r m e . C e t te 
c o u ve r t u re  e s t  l i é e  à  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ’ u n  p rê t  o c t royé  à  l a  S o c i é té  d é b u t  2 0 1 1  p o u r  f i n a n c e r 
l e s  t ra va u x  ré a l i s é s  p a r  V I D E L I O  -  I E C  à  G e n n ev i l l i e r s . L e  s o l d e  d u  n o m i n a l  s ’ é l ève  à  4 9 5  0 0 0  €  a u 
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P r icewate rhouseCoopers  Aud i t      MBV  &  Assoc iés
34  p lace  V ia rme       Membre  du  réseau  In te rna t iona l  RSM
44009  Nantes  Cedex        39  avenue  F r ied land
         75008  Pa r i s  

 
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires
Videlio S.A.
13/15 rue Louis Kérautret Botmel
35000 Rennes

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif à l'exercice clos le 
31 décembre 2013, sur : 

•	 le contrôle des comptes annuels de la société Videlio S.A., tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

•	 la justification de nos appréciations ;

•	 les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur 
ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requièrent la mise en œuvre 
de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit 
consiste à vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans 
les comptes annuels. Il consiste également à apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation 
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et donnent une 
image fidèle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet 
exercice.

II - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre 
connaissance l’élément suivant :

4 . R a p p o r t  d e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u r  l e s  c o m p te s 
a n nu e l s  a u  3 1  d é c e m b re  2 0 1 3

Date  de  conc lus ion  de  l ’opé ra t ion 16  mars  2012

Type  de  couve r tu re Vente  à  te rme de  do l la r

Acheteu r NAT IX I S

Vendeur V IDEL IO

Dev i se  de  ven te 3  000  000  USD

Dev i se  d ’achat 2  279  635 ,26  EUR

Cours  à  te rme 1 ,3160

Pé r iode  de  garan t ie 20/3/2012   au  20/3/2013

Date  d ’échéance 20  mars   2013

Date  de  ve r sement  du  p r inc ipa l 20  mars  2012

Au  3 1 d é c e m b re  2 0 1 2 , l e  s o l d e  d e  c e t te  c o u ve r t u re  é ta i t   d e  2  6 5 0  0 0 0  $ . 

C e t te  c o u ve r t u re  a  é té  d é n o u é e  e n  M a r s  2 0 1 3 .

U n e  a u g m e n ta t i o n  o u  u n e  d i m i nu t i o n  d u  ta u x  d e  ré mu n é ra t i o n  d e s  c o n t ra t s  d e  c o u ve r t u re s  d é c r i t s 
c i - d e s s u s  n ’ a u ra i t  p a s  u n  i m p a c t  s i g n i f i c a t i f  s u r  l e s  c a p i ta u x  p ro p re s  e t  l e  ré s u l ta t  c o n s o l i d é  d u 
G ro u p e . 

N o te  2 2  : É vé n e m e n t s  p o s té r i e u r s  à  l a  c l ô t u re  : 

L e  2 3  j a nv i e r  2 0 1 4 , l a  S o c i é té  a  a n n o n c é , p o u r  s o u te n i r  s a  s t ra té g i e  e t  a c c o m p a g n e r  s e s  a m b i t i o n s 
e n  F ra n c e  e t  à  l ' i n te r n a t i o n a l , l ' a d o p t i o n  d e  V I D E L I O  c o m m e  n o u ve a u  n o m . C e  c h a n g e m e n t  e s t 
d eve nu  d é fi n i t i f  l e  3 1  m a r s  2 0 1 4  s u i te  à  s o n  a d o p t i o n  p a r  l ' a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e x t ra o rd i n a i re  d e s 
a c t i o n n a i re s  d e  l a  S o c i é té . 

Perspect ives 

L e  G ro u p e  e n te n d  p o u r s u i v re  s a  s t ra té g i e  d e  re c e n t ra g e  e t  d ' i nve s t i s s e m e n t  s u r  l e s  m é t i e r s  à  fo r te 
va l e u r  a j o u té e  e t  d e  s e r v i c e s , a ve c  p o u r  o b j e c t i f  u n e  c ro i s s a n c e  d e  l ' a c t i v i té  e t  u n e  a m é l i o ra t i o n 
d e  l a  p ro f i ta b i l i té .

D ’ u n e  m a n i è re  g é n é ra l e , b i e n  q u e  l a  S o c i é té  n ’ a i t  p a s  c o n n a i s s a n c e  d e  te n d a n c e  c e r ta i n e , 
d ’ i n c e r t i t u d e  o u  d e  d e m a n d e s  o u  d e  to u t  e n g a g e m e n t  o u  évè n e m e n t s  ra i s o n n a b l e m e n t 
s u s c e p t i b l e s  d ’ i n f l u e r  s e n s i b l e m e n t  s u r  l e s  p e r s p e c t i ve s  d u  G ro u p e , a u  m o i n s  p o u r  l ’ e xe rc i c e  e n 
c o u r s , l ’ i n c e r t i t u d e  d u  c o n te x te  é c o n o m i q u e  e t  p o l i t i q u e  g é n é ra l  re n d  t rè s  d i f f i c i l e  l ’ a p p ré h e n s i o n 
d e s  p e r s p e c t i ve s  d ’ a c t i v i té  à  c o u r t  e t  m oye n  te r m e .
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VI . I N F O R M AT I O N S 
C O M P L É M E N TA I R E S  À 
CA R AC T È R E  G É N É R A L

1 . In fo rmat ions  su r  la  soc ié té  V IDEL IO

2 . Cont ra t s  impor tants

3 . P ropr ié tés  immobi l iè res

4 . H i s to r ique  des  inves t i s sements

5 . P rocédures  jud ic ia i res  e t  d ’a rb i t rage

6 . Opérat ions  avec  les  apparentés

La note « Immobilisations financières » de l’annexe expose les règles et méthodes comptables relatives aux immobilisations financières. Dans 
le cadre de notre appréciation des règles et principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractère approprié des 
méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de l’annexe et nous nous sommes assurés de leur 
correcte application.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont 
donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce rapport.

III - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques 
prévues par la loi. 

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le 
rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financière et les comptes 
annuels. 

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l’article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations et 
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec 
les comptes ou avec les données ayant servi à l’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société 
auprès des sociétés contrôlant votre société ou contrôlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons l’exactitude et la sincérité de ces 
informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives à l’identité des détenteurs de capital ou des droits 
de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fa i t  à  Pa r i s , l e  3 0  a v r i l  2 0 1 4

L e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s

P r i c ewa te r h o u s e C o o p e r s  Au d i t        M B V  &  A s s o c i é s
O l i v i e r  D e s t r u e l          Pa u l - E va r i s te  Va i l l a n t
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1 . 3  N u m é ro  d ’ i d e n t i f i c a t i o n  a u  R e g i s t re  d u  c o m m e rc e  e t  d e s  s o c i é té s

L a  S o c i é té  e s t  i d e n t i f i é e  a u  R e g i s t re  d u  c o m m e rc e  e t  d e s  s o c i é té s  d e  R e n n e s  s o u s  l e  nu m é ro  3 8 2 
5 7 4  7 3 9 . S o n  c o d e  N A F  e s t  l e  6 7 1  C.

1 . 4  D a te  d e  c o n s t i t u t i o n  e t  d u ré e  d e  l a  S o c i é té 

L a  S o c i é té  a  é té  c ré é e  l e  1 3  j u i n  1 9 9 1  à  R e n n e s . E l l e  a  é té  i m m a t r i c u l é e  a u  R e g i s t re  d u  c o m m e rc e 
e t  d e s  s o c i é té s  d e  R e n n e s  l e  2 7  s e p te m b re  1 9 9 1  p o u r  u n e  d u ré e  d e  9 9  a n s . S a u f  e n  c a s  d e 
d i s s o l u t i o n  a n t i c i p é e  o u  d e  p ro ro g a t i o n , l a  S o c i é té  e x p i re ra  l e  2 7  s e p te m b re  2 0 9 0 .

1 . 5  Fo r m e  j u r i d i q u e

L a  S o c i é té  e s t  u n e  s o c i é té  a n o ny m e  d e  d ro i t  f ra n ç a i s  à  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  ré g i e  p a r  l e 
C o d e  d e  c o m m e rc e .

2 . C o n t ra t s  i m p o r ta n t s

N o n  a p p l i c a b l e .

3 . D é p e n d a n c e  à  l ’ é g a rd  d e  b reve t s , d e  l i c e n c e s  o u  d e  c o n t ra t s 

L e  G ro u p e  n ’ a  p a s  d e  d é p e n d a n c e  p a r t i c u l i è re  à  l ’ é g a rd  d e  b reve t s  o u  d e  l i c e n c e s , d e  c o n t ra t s 
i n d u s t r i e l s , c o m m e rc i a u x  o u  f i n a n c i e r s  o u  d e  n o u ve a u x  p ro c é d é s  d e  fa b r i c a t i o n .

1 . I n fo r m a t i o n s  s u r  l a  s o c i é té  V I D E L I O

1 . 1  D é n o m i n a t i o n  e t  s i è g e  s o c i a l

VIDEL IO

Soc ié té  anonyme au  cap i ta l  de  7  762  745 ,10  €

13/15  rue  Lou i s  Ke raut re t  Bo tmel

35000  Rennes 

Té l  : 02  23  35  57  57

Fax  : 02  23  35  56  61

1 . 2  O b j e t  s o c i a l 

L a  S o c i é té  a  p o u r  o b j e t  e n  F ra n c e  e t  d a n s  to u s  p a y s  :

•	 l ’ a c t i v i té  d e  h o l d i n g  e t  n o ta m m e n t  l ’ a c t i v i té  d e  p r i s e  d e  p a r t i c i p a t i o n  s o u s  to u te s  s e s 
fo r m e s  d a n s  to u te s  s o c i é té s  c ré é e s  o u  à  c ré e r, l ’ a c t i v i té  d e  g e s t i o n  d e  p o r te fe u i l l e s  t i t re s 
e t  c e l l e s  d e  p re s ta t i o n s  d e  s e r v i c e s  e t  d e  c o n s e i l s  d a n s  q u e l q u e  d o m a i n e  q u e  c e  s o i t  ;

•	 l ’ a c t i v i té  d e  fa b r i c a t i o n , n é g o c e , l o c a t i o n  d e  m a té r i e l  a u d i o, v i d é o  e t  i n fo r m a t i q u e  e t 
p l u s  g é n é ra l e m e n t  to u te s  o p é ra t i o n s  e t  a c t i v i té s  s e  ra p p o r ta n t  a u x  mu l t i m é d i a s  ;

•	 l ’ é m i s s i o n  d e  to u te s  va l e u r s  m o b i l i è re s  ; 

•	 l ’ é m i s s i o n  d e  to u t  e m p r u n t  o b l i g a ta i re , 

l e  to u t  d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , p a r  vo i e  d e  c ré a t i o n  d e  s o c i é té s  e t  g ro u p e m e n t s  n o u ve a u x , 
d ' a p p o r t , d e  c o m m a n d i te , d e  s o u s c r i p t i o n , d ' a c h a t  d e  t i t re s  o u  d ro i t s  s o c i a u x , d e  f u s i o n , 
d ' a l l i a n c e , d ' a s s o c i a t i o n  e n  p a r t i c i p a t i o n  o u  d e  p r i s e  o u  d e  d a t i o n  e n  l o c a t i o n  o u  l o c a t i o n -
g é ra n c e  d e  to u s  b i e n s  e t  a u t re s  d ro i t s ,

e t  g é n é ra l e m e n t , p o u r  s o n  p ro p re  c o m p te , p o u r  l e  c o m p te  d e s  s o c i é té s  q u ’ e l l e  c o n t rô l e  a u  s e n s 
d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 3 3 - 3  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  o u  a u  n o m  e t  p o u r  l e  c o m p te  d e s  s o c i é té s  q u ’ e l l e 
c o n t rô l e  a u  s e n s  d e  l ’ a r t i c l e  L . 2 3 3 - 3  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e , to u te s  o p é ra t i o n s  i n d u s t r i e l l e s , 
c o m m e rc i a l e s , f i n a n c i è re s , m o b i l i è re s  o u  i m m o b i l i è re s , p o u va n t  s e  ra t ta c h e r  d i re c te m e n t  o u 
i n d i re c te m e n t  à  l ' o b j e t  s o c i a l  d e  l a  S o c i é té  c i - d e s s u s  o u  à  to u s  o b j e t s  s i m i l a i re s  o u  c o n n e xe s 
s u s c e p t i b l e s  d e  c o n t r i b u e r  a u  d éve l o p p e m e n t  d e  l a  S o c i é té .
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VI I . I N F O R M AT I O N S 
C O M P L É M E N TA I R E S 
S U R  L E  G O U V E R N E M E N T 
D ’ E N T R E P R I S E

1. Ex t ra i t s  des  s tatuts  re lat i f s  au conse i l  d ’admin is t rat ion 
e t  à  la  d i rec t ion  généra le

2 . Ex t ra i t s  des  s ta tu t s  re la t i f s  aux  assemblées  généra les

4 . P ro p r i é té s  i m m o b i l i è re s

L e  G ro u p e  n e  p o s s è d e  p a s  d e  p ro p r i é té s  i m m o b i l i è re s , m a i s  u n i q u e m e n t  d e s  p ro p r i é té s  l o u é e s . 
L e  m o n ta n t  g l o b a l  d e s  l oye r s  e t  c h a rg e s  p a yé e s  p a r  l e  G ro u p e  e n  2 0 1 3  a u  t i t re  d e s  p ro p r i é té s 
i m m o b i l i è re s  l o u é e s  s ’ e s t  é l evé  à  2  5 4 9  K €  ( c o n t re  2  4 0 9  K €  e n  2 0 1 2 ) .

I l  n ’ e x i s te  p a s  d e  q u e s t i o n  e nv i ro n n e m e n ta l e  p o u va n t  i n f l u e n c e r  l ’ u t i l i s a t i o n  fa i te  p a r  l e  G ro u p e 
d e  s e s  i m m o b i l i s a t i o n s .

S ’ a g i s s a n t  d e s  i m m o b i l i s a t i o n s  c o r p o re l l e s , vo i r  n o te  3  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  2 0 1 3  ( L i v re  I I , I I - 3 ) .

5 . H i s to r i q u e  d e s  i nve s t i s s e m e n t s

L e s  i nve s t i s s e m e n t s  s o n t  p ré s e n té s  a u  p a ra g ra p h e  4 . 3  d u  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  ( c f. L i v re  I I , p a ra g ra p h e 
I I I  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e ) .

6 . P ro c é d u re s  j u d i c i a i re s  e t  d ’ a r b i t ra g e

A  l a  d a te  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t , l e  G ro u p e  n ’ e s t  i m p l i q u é  d a n s  a u c u n  l i t i g e  s u s c e p t i b l e  d ’ a vo i r 
u n e  i n c i d e n c e  n é g a t i ve  s i g n i f i c a t i ve  e t , à  l a  c o n n a i s s a n c e  d e  l a  S o c i é té , i l  n ’ e x i s te  p a s  d e 
p ro c é d u re  g o u ve r n e m e n ta l e , j u d i c i a i re  o u  d ’ a r b i t ra g e , y  c o m p r i s  to u te  p ro c é d u re  d o n t  l a  S o c i é té 
a  c o n n a i s s a n c e , q u i  e s t  e n  s u s p e n s  o u  d o n t  e l l e  e s t  m e n a c é e , s u s c e p t i b l e  d ’ a vo i r  o u  a ya n t  e u 
a u  c o u r s  d e s  1 2  d e r n i e r s  m o i s  d e s  e ffe t s  s i g n i f i c a t i f s  s u r  l a  s i t u a t i o n  f i n a n c i è re  o u  l a  re n ta b i l i té 
d e  l a  S o c i é té  e t / o u  d u  G ro u p e .

7 . O p é ra t i o n s  a ve c  l e s  a p p a re n té s

L e s  o p é ra t i o n s  e t  c ré a n c e s  ra t ta c h é e s  à  d e s  p a r t i c i p a t i o n s  s o n t  p ré s e n té e s  e n  n o te  4  d e s  c o m p te s 
a n nu e l s  2 0 1 3  ( c f. L i v re  I I , p a ra g ra p h e  V- 3  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e ) .
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L e s  a d m i n i s t ra te u r s  s o n t  s o u m i s  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r  re l a t i ve s  a u 
c u mu l  d e s  m a n d a t s  d ’ a d m i n i s t ra te u r. 

L e  n o m b re  d ’ a d m i n i s t ra te u r s  l i é s  à  l a  S o c i é té  p a r  u n  c o n t ra t  d e  t ra va i l  n e  p e u t  e x c é d e r  l e  n o m b re 
p rév u  p a r  l e s  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r. 

A r t i c l e  1 7  –  A c t i o n s  d ’ a d m i n i s t ra te u r 
C h a q u e  a d m i n i s t ra te u r  d o i t  ê t re  p ro p r i é ta i re  d ’ u n e  a c t i o n . L e s  a d m i n i s t ra te u r s  n o m m é s  e n  c o u r s 
d e  v i e  s o c i a l e  p e u ve n t  n e  p a s  ê t re  a c t i o n n a i re s  a u  m o m e n t  d e  l e u r  n o m i n a t i o n , m a i s  d o i ve n t  l e 
d eve n i r  d a n s  l e  d é l a i  l é g a l , à  d é fa u t  d e  q u o i , i l s  s e ra i e n t  ré p u té s  d é m i s s i o n n a i re s  d ’ o ff i c e . 

A r t i c l e  1 8  –  R é u n i o n s  d u  c o n s e i l  –  D é l i b é ra t i o n s  d u  c o n s e i l 
L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  s e  ré u n i t  a u s s i  s o u ve n t  q u e  l ’ i n té rê t  d e  l a  s o c i é té  l ’ e x i g e  s u r  l a 
c o nvo c a t i o n  d e  s o n  P ré s i d e n t  o u  c e l l e  d u  t i e r s  a u  m o i n s  d e  s e s  m e m b re s  s i  l e  c o n s e i l  n e  s ’ e s t 
p a s  ré u n i   d e p u i s  p l u s  d e  d e u x  m o i s .

L e  D i re c te u r  G é n é ra l  p e u t  é g a l e m e n t  d e m a n d e r  a u  P ré s i d e n t  d e  c o nvo q u e r  l e  C o n s e i l 
d ’ A d m i n i s t ra t i o n  s u r  u n  o rd re  d u  j o u r  d é te r m i n é . L e  p ré s i d e n t  e s t  l i é  p a r  l e s  d e m a n d e s  q u i  l u i 
s o n t  a d re s s é e s 

L e s  c o nvo c a t i o n s  s o n t  fa i te s  p a r  to u s  m oye n s  e t  m ê m e  ve r b a l e m e n t .

L a  ré u n i o n  a  l i e u  s o i t  a u  s i è g e  s o c i a l , s o i t  e n  to u t  a u t re  e n d ro i t  i n d i q u é  d a n s  l a  c o nvo c a t i o n .

L e  c o n s e i l  n e  d é l i b è re  va l a b l e m e n t  q u e  s i  l a  m o i t i é  a u  m o i n s  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  s o n t  p ré s e n t s . 
L e s  d é c i s i o n s  s o n t  p r i s e s  à  l a  m a j o r i té  d e s  vo i x  d e s  m e m b re s  p ré s e n t s  o u  re p ré s e n té s .

D a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i  e t  l e s  rè g l e m e n t s , l e  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  d u  C o n s e i l 
d ’ A d m i n i s t ra t i o n  p e u t  p révo i r  q u e  s o n t  ré p u té s  p ré s e n t s  p o u r  l e  c a l c u l  d u  q u o r u m  e t  d e  l a 
m a j o r i té  l e s  A d m i n i s t ra te u r s  q u i  p a r t i c i p e n t  à  l a  ré u n i o n  p a r  d e s  m oye n s  d e  v i s i o c o n fé re n c e . 
L e  vo te  p a r  v i s i o c o n fé re n c e  e s t  to u te fo i s  i n te rd i t   p o u r  l e s  ré s o l u t i o n s  p o r ta n t  s u r  l ’ a r rê té  d e s 
c o m p te s  s o c i a u x  o u  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s , s u r  l a  n o m i n a t i o n  e t  l a  révo c a t i o n  d u  P ré s i d e n t  d u 
C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n , d u  D i re c te u r  G é n é ra l  e t  d e s  D i re c te u r s  G é n é ra u x  D é l é g u é s .

E n  c a s  d e  p a r ta g e , l a  vo i x  d u  p ré s i d e n t  d e  s é a n c e  e s t  p ré p o n d é ra n te .

I l  e s t  te nu  u n  re g i s t re  d e  p ré s e n c e  q u i  e s t  s i g n é  p a r  l e s  a d m i n i s t ra te u r s  p a r t i c i p a n t  à  l a  s é a n c e 
d u  c o n s e i l  ta n t  e n  l e u r  n o m  p e r s o n n e l  q u e  c o m m e  m a n d a ta i re .

L e s  d é l i b é ra t i o n s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  s o n t  c o n s ta té e s  d a n s  d e s  p ro c è s  ve r b a u x  é ta b l i s 
c o n fo r m é m e n t  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e n  v i g u e u r  e t  s i g n é s  d u  p ré s i d e n t  d e  s é a n c e  e t  d ’ a u 
m o i n s  u n  a d m i n i s t ra te u r. E n  c a s  d ’ e m p ê c h e m e n t  d u  P ré s i d e n t  d e  s é a n c e , i l  e s t  s i g n é  p a r  d e u x 
a d m i n i s t ra te u r s  a u  m o i n s .

L e s  c o p i e s  o u  e x t ra i t s  d e  c e s  p ro c è s  ve r b a u x  s o n t  c e r t i f i é s  p a r  l e  p ré s i d e n t  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n  o u  u n  d i re c te u r  g é n é ra l  o u  l ’ a d m i n i s t ra te u r  d é l é g u é  te m p o ra i re m e n t  d a n s  l e s 
fo n c t i o n s  d e  P ré s i d e n t  o u  u n  fo n d é  d e  p o u vo i r s  h a b i l i té  à  c e t  e ffe t .

1 . E x t ra i t s  d e s  s ta t u t s  re l a t i f s  a u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  à 
l a  d i re c t i o n  g é n é ra l e

A r t i c l e  1 6  –  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n
L a  S o c i é té  e s t  a d m i n i s t ré e  p a r  u n  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n  d e  t ro i s  m e m b re s  a u  m o i n s  e t  d e  d i x 
hu i t  m e m b re s   a u  p l u s  s o u s  ré s e r ve  d e  l a  d é ro g a t i o n  l é g a l e  p rév u e  e n  c a s  d e  f u s i o n .

L a  d u ré e  d u  m a n d a t  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  e s t  d ’ u n e  a n n é e  e x p i ra n t  à  l ' i s s u e  d e  l ' a s s e m b l é e 
g é n é ra l e  s ta t u a n t  s u r  l e s  c o m p te s  d e  l ' e xe rc i c e  é c o u l é  te nu e  d a n s  l ' a n n é e  a u  c o u r s  d e  l a q u e l l e 
e x p i re  l e  m a n d a t . 

L e s  A d m i n i s t ra te u r s  s o n t  n o m m é s  o u  re n o u ve l é s  d a n s  l e u r s  fo n c t i o n s  p a r  l ’ a s s e m b l é e  G é n é ra l e 
O rd i n a i re  d e s  a c t i o n n a i re s  q u i  p e u t  l e s  révo q u e r  à  to u t  m o m e n t . I l s  s o n t  to u j o u r s  ré é l i g i b l e s 

To u te fo i s , e n  c a s  d e  f u s i o n  o u  d e  s c i s s i o n , l a  n o m i n a t i o n  d e s  A d m i n i s t ra te u r s  p e u t  ê t re  fa i te  p a r 
l ' a s s e m b l é e  G é n é ra l e  E x t ra o rd i n a i re .

E n  c a s  d e  va c a n c e  p a r  d é c è s  o u  d é m i s s i o n  d ’ u n  o u  p l u s i e u r s  s i è g e s  d ’ a d m i n i s t ra te u r, l e  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p e u t , e n t re  d e u x  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s , p ro c é d e r  à  d e s  n o m i n a t i o n s  à  t i t re 
p rov i s o i re  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i .

To u te fo i s , l o r s q u e  l e  n o m b re  d ’ a d m i n i s t ra te u r s  e n  fo n c t i o n  d ev i e n t  i n fé r i e u r  a u  m i n i mu m  l é g a l , l e s 
a d m i n i s t ra te u r s  re s ta n t  e n  fo n c t i o n  o u , à  d é fa u t , l e s  c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  d o i ve n t  c o nvo q u e r 
i m m é d i a te m e n t  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  d e s  a c t i o n n a i re s  à  l ’ e ffe t  d e  c o m p l é te r  l ’ e ffe c t i f 
d u  c o n s e i l .

L e s  n o m i n a t i o n s  p rov i s o i re s  e ffe c t u é e s  p a r  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  s o n t  s o u m i s e s  à  l a 
ra t i f i c a t i o n  d e  l a  p l u s  p ro c h a i n e  a s s e m b l é e  g é n é ra l e .

S i  d e s  n o m i n a t i o n s  p rov i s o i re s  n ’ é ta i e n t  p a s  ra t i f i é e s  p a r  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e , l e s  d é l i b é ra t i o n s 
p r i s e s  e t  l e s  a c te s  a c c o m p l i s  p a r  l e s  a d m i n i s t ra te u r s  n o m m é s  p rov i s o i re m e n t , o u  a ve c  l e u r 
c o n c o u r s , n ’ e n  d e m e u re ra i e n t  p a s  m o i n s  va l a b l e s .

L’ a d m i n i s t ra te u r  n o m m é  e n  re m p l a c e m e n t  d ’ u n  a u t re  n e  d e m e u re  e n  fo n c t i o n  q u e  p o u r  l a  d u ré e 
re s ta n t  à  c o u r i r  d u  m a n d a t  d e  s o n  p ré d é c e s s e u r. 

L e s  A d m i n i s t ra te u r s  p e u ve n t  ê t re  d e s  p e r s o n n e s  p hy s i q u e s  o u  d e s  p e r s o n n e s  m o ra l e s . L e s 
A d m i n i s t ra te u r s  p e r s o n n e s  m o ra l e s  s o n t  te nu s  l o r s  d e  l e u r  n o m i n a t i o n  d e  d é s i g n e r  u n  re p ré s e n ta n t 
p e r m a n e n t  q u i  e s t  s o u m i s  a u x  m ê m e s  c o n d i t i o n s  e t  o b l i g a t i o n s  e t  q u i  e n c o u r t  l e s  m ê m e s 
re s p o n s a b i l i té s  c i v i l e s  e t  p é n a l e s  q u e  s ' i l  é ta i t  a d m i n i s t ra te u r  e n  s o n  n o m  p ro p re , s a n s  p ré j u d i c e 
d e  l a  re s p o n s a b i l i té  s o l i d a i re  d e  l a  p e r s o n n e  m o ra l e  q u ' i l  re p ré s e n te . C e  m a n d a t  d e  re p ré s e n ta n t 
p e r m a n e n t  l u i  e s t  d o n n é  p o u r  l a  d u ré e  d e  c e l u i  d e  l a  p e r s o n n e  m o ra l e  q u ' i l  re p ré s e n te  ; i l  d o i t 
ê t re  re n o u ve l é  à  c h a q u e  re n o u ve l l e m e n t  d e  m a n d a t  d e  c e l l e - c i .

Lo r s q u e  l a  p e r s o n n e  m o ra l e  révo q u e  s o n  re p ré s e n ta n t , e l l e  e s t  te nu e  d e  n o t i f i e r  c e t te  révo c a t i o n 
à  l a  S o c i é té , s a n s  d é l a i , p a r  l e t t re  re c o m m a n d é e  e t  d e  d é s i g n e r  s e l o n  l e s  m ê m e s  m o d a l i té s 
u n  n o u ve a u  re p ré s e n ta n t  p e r m a n e n t  ; i l  e n  e s t  d e  m ê m e  e n  c a s  d e  d é c è s  o u  d e  d é m i s s i o n  d u 
re p ré s e n ta n t  p e r m a n e n t .
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A r t i c l e  2 0  -  D i re c t i o n  g é n é ra l e  -  D é l é g a t i o n s  d e  p o u vo i r s

2 0 . 1  -  L a  d i re c t i o n  g é n é ra l e  d e  l a  S o c i é té  e s t  a s s u m é e , s o u s  s a  re s p o n s a b i l i té , s o i t  p a r  l e  P ré s i d e n t 
d u  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n , s o i t  p a r  u n e  a u t re  p e r s o n n e  p hy s i q u e  n o m m é e  p a r  l e  C o n s e i l 
d ’ A d m i n i s t ra t i o n , p a r m i  l e s  A d m i n i s t ra te u r s  o u  e n  d e h o r s , e t  p o r ta n t  l e  t i t re  d e  D i re c te u r  G é n é ra l .

L e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n  c h o i s i t  e n t re  l e s  d e u x  m o d a l i té s  d ’ e xe rc i c e  d e  l a  d i re c t i o n  g é n é ra l e 
v i s é e s  a u  p a ra g ra p h e  p ré c é d e n t  e t , l e  c a s  é c h é a n t , p ro c è d e  à  l a  n o m i n a t i o n  d u  D i re c te u r 
G é n é ra l .

L e  c h o i x  e n t re  c e s  d e u x  m o d a l i té s  d ’ e xe rc i c e  d e  l a  d i re c t i o n  g é n é ra l e  e s t  e ffe c t u é  p a r  l e  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n . L a  d é l i b é ra t i o n  d u  c o n s e i l  re l a t i ve  a u x  c h o i x  d e  l a  m o d a l i té  d ’ e xe rc i c e  d e  l a 
d i re c t i o n  g é n é ra l e  e s t  p r i s e  à  l a  m a j o r i té  d e s  a d m i n i s t ra te u r s  p ré s e n t s  o u  re p ré s e n té s . 

L e s  a c t i o n n a i re s  e t  l e s  t i e r s  s o n t  a v i s é s  d e  c e  c h o i x  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  Lo i  e t  l e s 
rè g l e m e n t s .

Lo r s q u e  l a  d i re c t i o n  g é n é ra l e  e s t  a s s u m é e  p a r  l e  P ré s i d e n t  d u  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n , l ’ e n s e m b l e 
d e s  d i s p o s i t i o n s  s u i va n te s , re l a t i ve s  a u  D i re c te u r  G é n é ra l , l u i  s o n t  a p p l i c a b l e s .

L e  C o n s e i l  d ' A d m i n i s t ra t i o n  d é te r m i n e  l a  d u ré e  d e s  fo n c t i o n s  d u  D i re c te u r  G é n é ra l , é ta n t  p ré c i s é 
q u e  l o r s q u e  l e  D i re c te u r  G é n é ra l  e s t  é g a l e m e n t  P ré s i d e n t  d u  C o n s e i l  d ' A d m i n i s t ra t i o n , l a  d u ré e 
d e  s e s  fo n c t i o n s  d e  D i re c te u r  G é n é ra l  n e  p e u t  e x c é d e r  l a  d u ré e  d e  s o n  m a n d a t  d e  P ré s i d e n t .

2 0 . 2  -   L e  D i re c te u r  G é n é ra l  re p ré s e n te  l a  S o c i é té  d a n s  s e s  ra p p o r t s  a ve c  l e s  t i e r s , a ve c  l e s 
p o u vo i r s  l e s  p l u s  é te n d u s, d a n s  l a  l i m i te  d e  l ’ o b j e t  s o c i a l , s o u s  ré s e r ve  to u te fo i s  d e s  p o u vo i r s 
e x p re s s é m e n t  a t t r i b u é s  p a r  l a  Lo i  a u x  A s s e m b l é e s  G é n é ra l e s .

D a n s  l e s  ra p p o r t s  a ve c  l e s  t i e r s , l e  D i re c te u r  G é n é ra l  e n g a g e  l a  S o c i é té  m ê m e  p a r  l e s  a c te s 
q u i  n e  re l ève n t  p a s  d e  l ’ o b j e t  s o c i a l , à  m o i n s  q u ’ e l l e  n e  p ro u ve  q u e  l e  t i e r s  s a va i t  q u e  l ’ a c te 
d é p a s s a i t  c e t  o b j e t  o u  q u ’ i l  n e  p o u va i t  l ’ i g n o re r  c o m p te  te nu  d e s  c i rc o n s ta n c e s  é ta n t  e x c l u  q u e 
l a  s e u l e  p u b l i c a t i o n  d e s  s ta t u t s  s u ff i s e  à  c o n s t i t u e r  c e t te  p re u ve .

L e  D i re c te u r  G é n é ra l  e s t  c o nvo q u é  à  to u te s  l e s  ré u n i o n s  d u  C o n s e i l  d ' A d m i n i s t ra t i o n .

L e  D i re c te u r  G é n é ra l  a  l a  fa c u l té  d e  s u b s t i t u e r  p a r t i e l l e m e n t  d a n s  l e s  p o u vo i r s  a u ta n t  d e 
m a n d a ta i re s  q u ’ i l  a v i s e ra . 

L e  d i re c te u r  g é n é ra l  e s t  s o u m i s  a u x  d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r  re l a t i ve s  a u 
c u mu l  d e s  m a n d a t s  d e  d i re c te u r  g é n é ra l .

N u l  n e  p e u t  ê t re  n o m m é  D i re c te u r  G é n é ra l  s ’ i l  e s t  â g é  d e  p l u s  d e  8 0  a n s . D ’ a u t re  p a r t , s i  u n 
D i re c te u r  G é n é ra l  e n  fo n c t i o n  v i e n t  à  d é p a s s e r  c e t  â g e , i l  e s t  ré p u té  d é m i s s i o n n a i re  d ’ o ff i c e  à 
l ’ i s s u e  d e  l a  p l u s  p ro c h a i n e  ré u n i o n  d u  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n . 

E n  c a s  d ’ e m p ê c h e m e n t  te m p o ra i re  o u  d e  d é c è s  d u  D i re c te u r  G é n é ra l , l e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n 
p e u t  d é l é g u e r  u n  A d m i n i s t ra te u r  d a n s  l e s  fo n c t i o n s  d e  D i re c te u r  G é n é ra l . E n  c a s  d ’ e m p ê c h e m e n t , 
c e t te  d é l é g a t i o n  e s t  d e  d u ré e  l i m i té e  e t  re n o u ve l a b l e . E n  c a s  d e  d é c è s , e l l e  va u t  j u s q u ’ à  l ’ é l e c t i o n 
d u  n o u ve a u  D i re c te u r  G é n é ra l .

A r t i c l e  1 9  –  P ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  -  Po u vo i r s  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
19 .1  –  P rés ident  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 

L e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n  é l i t  p a r m i  s e s  m e m b re s  p e r s o n n e s  p hy s i q u e s , u n  p ré s i d e n t  d o n t  i l  f i xe 
l a  d u ré e  d e s  fo n c t i o n s  s a n s  q u ’ e l l e  p u i s s e  e x c é d e r  l a  d u ré e  d e  s o n  m a n d a t  d ’ A d m i n i s t ra te u r. I l 
e s t  ré é l i g i b l e 

L e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n  p e u t  l e  révo q u e r  à  to u t  m o m e n t .

L e  p ré s i d e n t  n e  d o i t   p a s  ê t re  â g é  d e  p l u s  d e  q u a t re  v i n g t  a n s  révo l u . S ’ i l  v i e n t  à  d é p a s s e r  c e t 
â g e , i l  e s t  ré p u té  d é m i s s i o n n a i re  d ’ o ff i c e .

E n  c a s  d ’ a b s e n c e  o u  d ’ e m p ê c h e m e n t  d u  p ré s i d e n t , l e  c o n s e i l  d é s i g n e  à  c h a q u e  s é a n c e  c e l u i 
d e  s e s  m e m b re s  p ré s e n t s  q u i  d o i t  p ré s i d e r  l a  s é a n c e .

L e  p ré s i d e n t  d u  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n  re p ré s e n te  l e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n . I l  o rg a n i s e 
e t  d i r i g e  l e s  t ra va u x  d e  c e l u i - c i  d o n t  i l  re n d  c o m p te  à  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e . I l  ve i l l e  a u  b o n 
fo n c t i o n n e m e n t  d e s  o rg a n e s  d e  l a  s o c i é té  e t  s ’ a s s u re  e n  p a r t i c u l i e r, q u e  l e s  A d m i n i s t ra te u r s  s o n t 
e n  m e s u re  d e  re m p l i r  l e u r  m i s s i o n .

S e l o n  d é c i s i o n  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n , i l  p o u r ra  c u mu l e r  s e s  fo n c t i o n s  a ve c  c e l l e s  d e 
D i re c te u r  G é n é ra l  d e  l a  s o c i é té .

19 .2  –  Pouvo i r s  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion 

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  d é te r m i n e  l e s  o r i e n ta t i o n s  d e  l ’ a c t i v i té  d e  l a  s o c i é té  e t  ve i l l e  à  l e u r 
m i s e  e n  œ u v re . S o u s  ré s e r ve  d e s  p o u vo i r s  e x p re s s é m e n t  a t t r i b u é s  a u x  a s s e m b l é e s  d ’ a c t i o n n a i re s 
e t  d a n s  l a  l i m i te  d e  l ’ o b j e t  s o c i a l , i l  s e  s a i s i t  d e  to u te  q u e s t i o n  i n té re s s a n t  l a  b o n n e  m a rc h e  d e 
l a  s o c i é té  e t  rè g l e  p a r  s e s  d é l i b é ra t i o n s  l e s  a ffa i re s  q u i  l a  c o n c e r n e n t .

D a n s  l e s  ra p p o r t s  a ve c  l e s  t i e r s , l a  s o c i é té  e s t  e n g a g é e  m ê m e  p a r  l e s  a c te s  d u  c o n s e i l 
d ’ a d m i n i s t ra t i o n  q u i  n e  re l ève n t  p a s  d e  l ’ o b j e t  s o c i a l , à  m o i n s  q u ’ e l l e  n e  p ro u ve  q u e  l e  t i e r s  s a va i t 
q u e  l ’ a c te  d é p a s s a i t  c e t  o b j e t  o u  q u ’ i l  n e  p o u va i t  l ’ i g n o re r  c o m p te  te nu  d e s  c i rc o n s ta n c e s , é ta n t 
e x c l u  q u e  l a  s e u l e  p u b l i c a t i o n  d e s  s ta t u t s  s u ff i s e  à  c o n s t i t u e r  c e t te  p re u ve .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p ro c è d e  a u x  c o n t rô l e s  e t  vé r i f i c a t i o n s  q u ’ i l  j u g e  o p p o r t u n s . C h a q u e 
a d m i n i s t ra te u r  re ç o i t  to u te s  l e s  i n fo r m a t i o n s  n é c e s s a i re s  à  l ’ a c c o m p l i s s e m e n t  d e  s a  m i s s i o n  e t 
p e u t  s e  fa i re  c o m mu n i q u e r  to u s  l e s  d o c u m e n t s  q u ’ i l  e s t i m e  u t i l e s .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p e u t  a d o p te r  u n  rè g l e m e n t  i n té r i e u r  p ré c i s a n t  l e s  m o d a l i té s  d e  s o n 
fo n c t i o n n e m e n t . 

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p e u t  d é c i d e r  l a  c ré a t i o n  d e  c o m i té s  c h a rg é s  d ’ é t u d i e r  l e s  q u e s t i o n s 
q u e  l u i - m ê m e  o u  s o n  p ré s i d e n t  s o u m e t , p o u r  a v i s , à  l e u r  e xa m e n . I l  f i xe  l a  c o m p o s i t i o n  e t  l e s 
a t t r i b u t i o n s  d e s  c o m i té s  q u i  e xe rc e n t  l e u r  a c t i v i té  s o u s  s a  re s p o n s a b i l i té . I l  f i xe  l a  ré mu n é ra t i o n 
éve n t u e l l e  d e s  p e r s o n n e s  l e s  c o m p o s a n t . 
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U n  o u  p l u s i e u r s  a c t i o n n a i re s  re m p l i s s a n t  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i  o u  l e  c o m i té  d ' e n t re p r i s e 
o n t  l a  fa c u l té  d e  re q u é r i r  l ' i n s c r i p t i o n  d e  p o i n t s  o u  d e  p ro j e t s  d e  ré s o l u t i o n  à  l ' o rd re  d u  j o u r  d e s 
a s s e m b l é e s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s .

L ' a s s e m b l é e  n e  p e u t  d é l i b é re r  s u r  u n  p o i n t  o u  u n  p ro j e t  d e  ré s o l u t i o n  q u i  n ' e s t  p a s  i n s c r i t  à  l ' o rd re 
d u  j o u r. E l l e  p e u t  c e p e n d a n t  e n  to u te s  c i rc o n s ta n c e s  révo q u e r  u n  o u  p l u s i e u r s  a d m i n i s t ra te u r s  e t 
p ro c é d e r  à  l e u r  re m p l a c e m e n t .

L’ o rd re  d u  j o u r  n e  p e u t  ê t re  m o d i f i é  s u r  d e u x i è m e  c o nvo c a t i o n .

A r t i c l e  2 7  –  A c c è s  a u x  a s s e m b l é e s  –  Po u vo i r s  –  M o d a l i té s  d e  vo te
1 . To u t  a c t i o n n a i re  a  d ro i t  d ’ a s s i s te r  a u x  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e t  d e  p a r t i c i p e r  a u x  d é l i b é ra t i o n s 
p e r s o n n e l l e m e n t  o u  p a r  m a n d a ta i re , q u e l  q u e  s o i t  l e  n o m b re  d ’ a c t i o n s  q u ’ i l  p o s s è d e , s u r  s i m p l e 
j u s t i f i c a t i o n  d e  s a  q u a l i té .

L e s  c o p ro p r i é ta i re s  d ’ a c t i o n s  i n d i v i s e s  s o n t  re p ré s e n té s  a u x  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  p a r  l ’ u n  d ’ e n t re 
e u x  o u  p a r  u n  m a n d a ta i re  u n i q u e  q u i  e s t  d é s i g n é , e n  c a s  d e  d é s a c c o rd , p a r  o rd o n n a n c e  d u 
c o p ro p r i é ta i re  l e  p l u s  d i l i g e n t .

L e  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  p e u t , s ’ i l  l e  j u g e  u t i l e , re m e t t re  a u x  a c t i o n n a i re s  d e s  c a r te s  d ’ a d m i s s i o n 
n o m i n a t i ve s  e t  p e r s o n n e l l e s  e t  e x i g e r  l a  p ro d u c t i o n  d e  c e s  c a r te s . L e s  a c t i o n n a i re s  s o u h a i ta n t 
p a r t i c i p e r  p hy s i q u e m e n t  a u x  a s s e m b l é e s  e t  n ’ a ya n t  p a s  re ç u  l e u r  c a r te  d ’ a d m i s s i o n  l e  t ro i s i è m e 
j o u r  o u v ré  p ré c é d a n t  l e s  a s s e m b l é e s  à  z é ro  h e u re , h e u re  d e  Pa r i s , s e  vo i e n t  d é l i v re r  u n e  a t te s ta t i o n 
d e  p a r t i c i p a t i o n .

L e  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  p e u t  o rg a n i s e r, d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i , l a  p a r t i c i p a t i o n 
e t  l e  vo te  d e s  a c t i o n n a i re s  a u x  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  p a r  v i s i o c o n fé re n c e  o u  p a r  to u t  m oye n 
d e  té l é c o m mu n i c a t i o n  p e r m e t ta n t  l e u r  i d e n t i f i c a t i o n . L e  c a s  é c h é a n t , c e t te  d é c i s i o n  d u  c o n s e i l 
d ' a d m i n i s t ra t i o n  f i g u re  d a n s  l ' a v i s  d e  ré u n i o n  e t /  o u  d e  c o nvo c a t i o n  a i n s i  q u e  s e s  m o d a l i té s 
d ' a p p l i c a t i o n . L e s  a c t i o n n a i re s  p a r t i c i p a n t  p a r  v i s i o c o n fé re n c e  o u  c e s  a u t re s  m oye n s  s o n t 
ré p u té s  p ré s e n t s  p o u r  l e  c a l c u l  d u  q u o r u m  e t  d e  l a  m a j o r i té .

2 . L e  d ro i t  d e  p a r t i c i p a t i o n  a u x  a s s e m b l é e s  e s t  s u b o rd o n n é  :

•	 p o u r  l e s  a c t i o n s  s o u s  l a  fo r m e  n o m i n a t i ve , à  l e u r  i n s c r i p t i o n  s u r  l e s  re g i s t re s  te nu s  p a r  l a 
S o c i é té  o u  s o n  m a n d a ta i re  ;

•	 p o u r  l e s  a c t i o n s  a u  p o r te u r, à  l ’ i n s c r i p t i o n  o u  l ’ e n re g i s t re m e n t  c o m p ta b l e  d e s  t i t re s 
d a n s  l e s  c o m p te s  d e  t i t re s  a u  p o r te u r  te nu s  p a r  l ’ i n te r m é d i a i re  h a b i l i té  e t  c o n s ta té 
p a r  u n e  a t te s ta t i o n  d e  p a r t i c i p a t i o n  d é l i v ré e  p a r  c e  d e r n i e r, l e  c a s  é c h é a n t  p a r  vo i e 
é l e c t ro n i q u e .

C e s  fo r m a l i té s  d o i ve n t  ê t re  a c c o m p l i e s  a u  p l u s  ta rd  l e  t ro i s i è m e  j o u r  o u v ré  p ré c é d a n t  l e s 
a s s e m b l é e s  à  z é ro  h e u re , h e u re  d e  Pa r i s .

2 0 . 3  -  L e  D i re c te u r  G é n é ra l  e s t  révo c a b l e  à  to u t  m o m e n t  p a r  l e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n . S i  l a 
révo c a t i o n  e s t  d é c i d é e  s a n s  j u s te  m o t i f , e l l e  p e u t  d o n n e r  l i e u  à  d o m m a g e s - i n té rê t s , s a u f  l o r s q u e 
l e  D i re c te u r  G é n é ra l  a s s u m e  l e s  fo n c t i o n s  d e  P ré s i d e n t  d u  C o n s e i l  d ' A d m i n i s t ra t i o n .

2 0 . 4  -  S u r  l a  p ro p o s i t i o n  d u  D i re c te u r  G é n é ra l , l e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n  p e u t  n o m m e r  d e s 
D i re c te u r s  G é n é ra u x  D é l é g u é s , p e r s o n n e s  p hy s i q u e s , c h o i s i s  p a r m i  l e s  A d m i n i s t ra te u r s  o u  e n 
d e h o r s  d ’ e u x  d a n s  l a  l i m i te  d e  c i n q  ( 5 )  D i re c te u r s  G é n é ra u x  D é l é g u é s .

L e s  D i re c te u r s  G é n é ra u x  D é l é g u é s  s o n t  révo c a b l e s  à  to u t  m o m e n t  p a r  l e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n , 
s u r  p ro p o s i t i o n  d u  D i re c te u r  G é n é ra l  ; e n  c a s  d e  d é c è s , d é m i s s i o n  o u  révo c a t i o n  d e  c e l u i - c i , i l s 
c o n s e r ve n t , s a u f  d é c i s i o n  c o n t ra i re  d u  C o n s e i l , l e u r s  fo n c t i o n s  e t  l e u r s  a t t r i b u t i o n s  j u s q u ’ à  l a 
n o m i n a t i o n  d u  n o u ve a u  D i re c te u r  G é n é ra l .

L’ é te n d u e  e t  l a  d u ré e  d e s  p o u vo i r s  c o n fé ré s  a u x  D i re c te u r s  G é n é ra u x  D é l é g u é s  s o n t  d é te r m i n é e s 
p a r  l e  C o n s e i l  d ’ A d m i n i s t ra t i o n  e n  a c c o rd  a ve c  l e  D i re c te u r  G é n é ra l .

Lo r s q u ’ u n  D i re c te u r  G é n é ra l  D é l é g u é  e s t  A d m i n i s t ra te u r, l a  d u ré e  d e  s e s  fo n c t i o n s  n e  p e u t 
e x c é d e r  c e l l e  d e  s o n  m a n d a t .

L e s  D i re c te u r s  G é n é ra u x  D é l é g u é s  d i s p o s e n t , à  l ’ é g a rd  d e s  t i e r s , d e s  m ê m e s  p o u vo i r s  q u e  l e 
D i re c te u r  G é n é ra l . 

2 . E x t ra i t s  d e s  s ta t u t s  re l a t i f s  a u x  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s

A r t i c l e  2 4  -  A s s e m b l é e s  g é n é ra l e s
L e s  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  s o n t  c o nvo q u é e s  e t  d é l i b è re n t  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  f i xé e s  p a r  l a  Lo i . L e s 
d é c i s i o n s  c o l l e c t i ve s  d e s  a c t i o n n a i re s  s o n t  p r i s e s  e n  a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re , e x t ra o rd i n a i re 
o u  s p é c i a l e  s e l o n  l a  n a t u re  d e s  d é c i s i o n s  q u ’ e l l e s  s o n t  a p p e l é e s  à  p re n d re . 

L e s  d é l i b é ra t i o n s  d e s  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  o b l i g e n t  to u s  l e s  a c t i o n n a i re s .

A r t i c l e  2 5  -  C o nvo c a t i o n  e t  l i e u  d e  ré u n i o n  d e s  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s
L e s  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  s o n t  c o nvo q u é e s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l e s  d i s p o s i t i o n s 
l é g i s l a t i ve s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r. 

E l l e s  s o n t  ré u n i e s  a u  s i è g e  s o c i a l  o u  e n  to u t  a u t re  e n d ro i t  i n d i q u é  d a n s  l a  c o nvo c a t i o n .

A r t i c l e  2 6  -  O rd re  d u  j o u r
L’ o rd re  d u  j o u r  d e s  a s s e m b l é e s  e s t  a r rê té  p a r  l ’ a u te u r  d e  l a  c o nvo c a t i o n . I l  f i g u re  s u r  l e s  a v i s  e t 
l e s  l e t t re s  d e  c o nvo c a t i o n .
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L e s  c o p i e s  o u  e x t ra i t s  d e s  p ro c è s  ve r b a u x  d e  l ’ a s s e m b l é e  s o n t  va l a b l e m e n t  c e r t i f i é s  p a r  l e  P ré s i d e n t 
d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  o u  p a r  u n  a d m i n i s t ra te u r  e xe rç a n t  l e s  fo n c t i o n s  d e  d i re c te u r  g é n é ra l 
o u  p a r  l e  s e c ré ta i re  d e  s é a n c e .

A r t i c l e  3 1  -  A s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  –  A t t r i b u t i o n s
L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  p re n d  to u te s  l e s  d é c i s i o n s  q u i  n e  m o d i f i e n t  p a s  l e s  s ta t u t s .

L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  o rd i n a i re  e n te n d  l e s  ra p p o r t s  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  e t  d e s 
c o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  e t  p re n d  c o n n a i s s a n c e  d e s  c o m p te s  a n nu e l s .

E l l e  e s t  ré u n i e  a u  m o i n s  u n e  fo i s  p a r  a n , d a n s  l e s  d é l a i s  l é g a u x  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r, 
p o u r  s ta t u e r  s u r  l e s  c o m p te s  d e  l ’ e xe rc i c e  é c o u l é .

E l l e  n e  d é l i b è re  va l a b l e m e n t  s u r  p re m i è re  c o nvo c a t i o n  q u e  s i  l e s  a c t i o n n a i re s  p ré s e n t s  o u 
re p ré s e n té s  p o s s è d e n t  a u  m o i n s  l e  c i n q u i è m e  d e s  a c t i o n s  a ya n t  l e  d ro i t  d e  vo te . S u r  d e u x i è m e 
c o nvo c a t i o n , a u c u n  q u o r u m  n ' e s t  re q u i s . 

E l l e  s ta t u e  à  l a  m a j o r i té  d e s  vo i x  d o n t  d i s p o s e n t  l e s  a c t i o n n a i re s  p ré s e n t s  o u  re p ré s e n té s  y 
c o m p r i s  l e s  a c t i o n n a i re s  a ya n t  vo té  p a r  c o r re s p o n d a n c e .

A r t i c l e  3 2  -  A s s e m b l é e  g é n é ra l e  e x t ra o rd i n a i re
L’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  e x t ra o rd i n a i re  e s t  s e u l e  h a b i l i té e  à  m o d i f i e r  l e s  s ta t u t s  d a n s  l e u r s 
d i s p o s i t i o n s  ; e l l e  n e  p e u t  to u te fo i s  a u g m e n te r  l e s  e n g a g e m e n t s  d e s  a c t i o n n a i re s  s o u s  ré s e r ve 
d e s  o p é ra t i o n s  ré s u l ta n t  d ’ u n  re g ro u p e m e n t  d ’ a c t i o n s  ré g u l i è re m e n t  e f fe c t u é .

E l l e  n e  d é l i b è re  va l a b l e m e n t  q u e  s i  l e s  a c t i o n n a i re s  p ré s e n t s  o u  re p ré s e n té s  p o s s è d e n t  a u  m o i n s , 
s u r  p re m i è re  c o nvo c a t i o n , l e  q u a r t  e t , s u r  d e u x i è m e  c o nvo c a t i o n , l e  c i n q u i è m e  d e s  a c t i o n s  a ya n t 
l e  d ro i t  d e  vo te . A  d é fa u t , l a  d e u x i è m e  a s s e m b l é e  p e u t  ê t re  p ro ro g é e  à  u n e  d a te  p o s té r i e u re  d e 
d e u x  m o i s  a u  p l u s  à  c e l l e  à  l a q u e l l e  e l l e  a va i t  é té  c o nvo q u é e . 

E l l e  s ta t u e  à  l a  m a j o r i té  d e s  d e u x  t i e r s  d e s  vo i x  d o n t  d i s p o s e n t  l e s  a c t i o n n a i re s  p ré s e n t s  o u 
re p ré s e n té s  y  c o m p r i s  l e s  a c t i o n n a i re s  a ya n t  vo té  p a r  c o r re s p o n d a n c e .

3 . L’ a c t i o n n a i re , à  d é fa u t  d ’ a s s i s te r  p e r s o n n e l l e m e n t  à  l ’ a s s e m b l é e , p e u t  c h o i s i r  e n t re  l ’ u n e  d e s 
t ro i s  fo r mu l e s  s u i va n te s  :

•	 s e  fa i re  re p ré s e n te r  p a r  to u te  p e r s o n n e  p hy s i q u e  o u  m o ra l e  d e  s o n  c h o i x , o u

•	 vo te r  à  d i s ta n c e  a u  m oye n  d ’ u n  fo r mu l a i re  p a p i e r  o u  é l e c t ro n i q u e  c o n fo r m e  a u x 
p re s c r i p t i o n s  ré g l e m e n ta i re s  e t  d o n t  i l  p e u t  o b te n i r  l ’ e nvo i  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  i n d i q u é e s 
d a n s  l ’ a v i s  d e  c o nvo c a t i o n  d e  l ’ a s s e m b l é e  ; l e s  fo r mu l a i re s  p a p i e r s  d e  vo te  à  d i s ta n c e  n e 
s e ro n t  p r i s  e n  c o m p te  q u e  s ’ i l s  s o n t  p a r ve nu s  à  l a  s o c i é té  t ro i s  ( 3 )  j o u r s  a u  m o i n s  a va n t 
l a  d a te  d e  ré u n i o n  d e  l ’ a s s e m b l é e  ; l e s  fo r mu l a i re s  é l e c t ro n i q u e s  d e  vo te  à  d i s ta n c e 
p e u ve n t  ê t re  re ç u s  p a r  l a  s o c i é té  j u s q u ’ à  l a  ve i l l e  d e  l a  ré u n i o n  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e 
a u  p l u s  ta rd  à  1 5  h e u re s  ( h e u re  d e  Pa r i s ) , o u

•	 a d re s s e r  u n e  p ro c u ra t i o n  à  l a  S o c i é té  d o n n é e  s a n s  i n d i c a t i o n  d e  m a n d a ta i re  ; l e  p ré s i d e n t 
d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e  é m e t t ra  u n  vo te  fa vo ra b l e  à  l ’ a d o p t i o n  d e s  p ro j e t s  d e  ré s o l u t i o n s 
p ré s e n té s  o u  a g rées  par  le  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  e t  un  vo te  dé favorab le  à  l ’adopt ion 
de  tous  les  aut res  p ro je t s  de  réso lu t ion . Pour  émet t re  tou t  aut re  vo te , l ’ac t ionna i re  dev ra 
fa i re  cho i x  d ’un  mandata i re , qu i  accepte  de  vo te r  dans  le  sens  ind iqué par  lu i .

S u r  d é c i s i o n  d u  c o n s e i l  d ' a d m i n i s t ra t i o n  c o m mu n i q u é e  d a n s  l ' a v i s  d e  ré u n i o n  e t /  o u  l ' a v i s 
d e  c o nvo c a t i o n , to u t  a c t i o n n a i re  p o u r ra  vo te r  p a r  p ro c u ra t i o n  o u  à  d i s ta n c e  a u x  a s s e m b l é e s 
g é n é ra l e s  p a r  to u s  m oye n s  é l e c t ro n i q u e s  d e  té l é c o m mu n i c a t i o n  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  f i xé e s  p a r 
l a  l o i . D a n s  c e  c a s , l e s  fo r mu l a i re s  d e  p ro c u ra t i o n  o u  d e  vo te  à  d i s ta n c e  p e u ve n t  ê t re  é ta b l i s  s u r 
u n  s u p p o r t  é l e c t ro n i q u e  e t  s i g n é s  p a r  to u t  p ro c é d é  ré p o n d a n t  a u x  c o n d i t i o n s  d é fi n i e s  à  l ' a r t i c l e 
1 3 1 6  4  d u  C o d e  c i v i l  o u  a u t re  p ro c é d é  f i a b l e  d ' i d e n t i f i c a t i o n  d e  l ' a c t i o n n a i re  g a ra n t i s s a n t  s o n 
l i e n  a ve c  l ' a c te  a u q u e l  e l l e  s e  ra p p o r te .

A r t i c l e  2 9  -  C o n s u l ta t i o n  d e s  d o c u m e n t s  j u r i d i q u e s
L e s  s ta t u t s , p ro c è s - ve r b a u x  d ' a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  e t  a u t re s  d o c u m e n t s  s o c i a u x  s o n t  m i s  à 
d i s p o s i t i o n  e t  p e u ve n t  ê t re  c o n s u l té s  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  e t  s e l o n  l e s  m o d a l i té s  p rév u e s  p a r  l e s 
d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r. 

A r t i c l e  3 0  -  Fe u i l l e  d e  p ré s e n c e  –  B u re a u  -  P ro c è s - ve r b a u x 
I l  e s t  te nu  u n e  fe u i l l e  d e  p ré s e n c e  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i  e t  l e s  rè g l e m e n t s .

L e s  a s s e m b l é e s  s o n t  p ré s i d é e s  p a r  l e  P ré s i d e n t  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n  o u  e n  s o n  a b s e n c e 
p a r  u n  v i c e  p ré s i d e n t  o u  p a r  u n  a d m i n i s t ra te u r  s p é c i a l e m e n t  d é l é g u é  à  c e t  e ffe t  p a r  l e  c o n s e i l . 
A  d é fa u t , l ’ a s s e m b l é e  d é s i g n e  e l l e  m ê m e  s o n  P ré s i d e n t .

L e s  fo n c t i o n s  d e  s c r u ta te u r s  s o n t  re m p l i e s  p a r  l e s  d e u x  a c t i o n n a i re s , p ré s e n t s  e t  a c c e p ta n t s , q u i 
d i s p o s e n t  ta n t  p a r  e u x  m ê m e s  q u e  c o m m e  m a n d a ta i re , d e  p l u s  g ra n d  n o m b re  d e  vo i x .

L e s  d é l i b é ra t i o n s  d e s  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  s o n t  c o n s ta té e s  p a r  d e s  p ro c è s  ve r b a u x  é ta b l i s 
s u r  u n  re g i s t re  s p é c i a l  te nu  a u  s i è g e  s o c i a l , c ô té  e t  p a ra p h é  c o n fo r m é m e n t  a u x  p re s c r i p t i o n s 
l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s .
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1 . M o d i f i c a t i o n  d u  c a p i ta l 

A r t i c l e  8  -  M o d i f i c a t i o n s  d u  c a p i ta l  s o c i a l 
L e  c a p i ta l  s o c i a l  p e u t  ê t re  a u g m e n té , ré d u i t  o u  a m o r t i  p a r  to u s  m o d e s  e t  d e  to u te s  m a n i è re s 
a u to r i s é s  p a r  l a  l o i . 

A r t i c l e  9  -  L i b é ra t i o n  d e s  a c t i o n s
L e s  a c t i o n s  s o u s c r i te s  e n  nu m é ra i re  l o r s  d ’ u n e  a u g m e n ta t i o n  d u  c a p i ta l  s o c i a l  d o i ve n t  ê t re 
l i b é ré e s , l o r s  d e  l e u r  s o u s c r i p t i o n , d ’ u n  q u a r t  a u  m o i n s  d e  l e u r  va l e u r  n o m i n a l e , e t  l e  c a s  é c h é a n t , 
d e  l a  to ta l i té  d e  l a  p r i m e  d ’ é m i s s i o n .

L a  l i b é ra t i o n  d u  s u r p l u s  d o i t  i n te r ve n i r  e n  u n e  o u  p l u s i e u r s  fo i s  s u r  a p p e l  d u  c o n s e i l  d ’ a d m i n i s t ra t i o n 
d a n s  l e  d é l a i  d e  c i n q  a n s  à  c o m p te r  d u  j o u r  o ù  l ’ a u g m e n ta t i o n  d e  c a p i ta l  e s t  d eve nu e  d é fi n i t i ve . 

L e s  a p p e l s  d e  fo n d s  s o n t  p o r té s  à  l a  c o n n a i s s a n c e  d e s  s o u s c r i p te u r s , 3 0  j o u r s  a u  m o i n s  a va n t 
l a  d a te  f i xé e  p o u r  c h a q u e  ve r s e m e n t , p a r  u n  a v i s  p u b l i é  d a n s  u n  j o u r n a l  d ’ a n n o n c e s  l é g a l e s  o u 
a u  BA LO, p u i s  p a r  l e t t re  re c o m m a n d é e  p o u r  l e s  a c t i o n n a i re s  q u i  n ’ a u ra i e n t  p a s , 1 5  j o u r s  a va n t 
l ’ e x p i ra t i o n  d u  d é l a i  f i xé , p ro c é d é  à  l a  l i b é ra t i o n  d u  n o n - ve r s é .

To u t  re ta rd  d a n s  l e  ve r s e m e n t  d e s  s o m m e s  d u e s  s u r  l e  m o n ta n t  n o n  l i b é ré  d e s  a c t i o n s  p o r te , 
d e  p l e i n  d ro i t  e t  s a n s  q u ’ i l  s o i t  b e s o i n  d e  p ro c é d e r  à  u n e  fo r m a l i té  q u e l c o n q u e , i n té rê t  a u  ta u x 
l é g a l , à  p a r t i r  d e  l a  d a te  d ’ e x i g i b i l i té , s a n s  p ré j u d i c e  d e  l ’ a c t i o n  p e r s o n n e l l e  q u e  l a  s o c i é té  p e u t 
e xe rc e r  c o n t re  l ’ a c t i o n n a i re  d é fa i l l a n t  e t  d e s  m e s u re s  d ’ e xé c u t i o n  fo rc é e  p rév u e s  p a r  l a  l o i . 

2 . Fo rme des  t i t re s  -  Iden t i f i ca t ion  des  ac t ionna i res  -  Transmi s s ion 
d e s  a c t i o n s

A r t i c l e  1 0  -  Fo r m e  d e s  t i t re s  -  I d e n t i f i c a t i o n  d e s  a c t i o n n a i re s
1 0 . 1  -  A  c o m p te r  d e  l e u r  l i b é ra t i o n  i n té g ra l e , l e s  a c t i o n s  s o n t  n o m i n a t i ve s  o u  a u  p o r te u r  a u  c h o i x 
d e  l e u r  t i t u l a i re . L e u r  m a té r i a l i té  ré s u l te  a l o r s  d e  l e u r  i n s c r i p t i o n  a u  n o m  d u  o u  d e s  t i t u l a i re s  s u r 
d e s  c o m p te s  te nu s  à  c e t  e ffe t  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  e t  s u i va n t  l e s  m o d a l i té s  p rév u e s  p a r  l a  l o i , p a r 
l a  s o c i é té  o u  s o n  m a n d a ta i re  p o u r  l e s  a c t i o n s  n o m i n a t i ve s , e t  p a r  u n  i n te r m é d i a i re  h a b i l i té  p o u r 
l e s  a c t i o n s  a u  p o r te u r.

1 0 . 2  -  E n  v u e  d e  l ’ i d e n t i f i c a t i o n  d e s  d é te n te u r s  d e  t i t re s  a u  p o r te u r, l a  s o c i é té , d a n s  l e s  c o n d i t i o n s 
e t  s e l o n  l e s  m o d a l i té s  p rév u e s  p a r  l a  l o i  e t  l e s  rè g l e m e n t s , e s t  e n  d ro i t  d e  d e m a n d e r, à  to u t 
m o m e n t , c o n t re  ré mu n é ra t i o n  à  s a  c h a rg e , à  l ’ o rg a n i s m e  c h a rg é  d e  l a  c o m p e n s a t i o n  d e s  t i t re s , 
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1 . Modi f ica t ion  du  cap i ta l
2 . Fo rme des  t i t res
3 . F ranch i ssement  de  seu i l
4 . D ro i t s  e t  ob l igat ions  a t tachés  aux  act ions
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3 . F ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l s

A r t i c l e  1 2  -  F ra n c h i s s e m e n t  d e  s e u i l s
L e s  f ra n c h i s s e m e n t s  à  l a  h a u s s e  o u  à  l a  b a i s s e  d e  s e u i l  d u  c a p i ta l  s o c i a l  o u  d e s  d ro i t s  d e 
vo te  v i s é s  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 3 3 - 7  d u  C o d e  d e  c o m m e rc e  d o i ve n t  ê t re  d é c l a ré s  c o n fo r m é m e n t  a u x 
d i s p o s i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r.

4 . D ro i t s  e t  o b l i g a t i o n s  a t ta c h é s  a u x  a c t i o n s

A r t i c l e  1 3  -  D ro i t s  e t  o b l i g a t i o n s  a t ta c h é s  a u x  a c t i o n s
1 3 . 1  -  C h a q u e  a c t i o n  d o n n e  d ro i t  d a n s  l e s  b é n é fi c e s , à  l ’ a c t i f  s o c i a l  e t  l e  b o n i  d e  l i q u i d a t i o n  à 
u n e  p a r t  p ro p o r t i o n n e l l e  à  l a  q u o t i té  d u  c a p i ta l  s o c i a l  q u ’ e l l e  re p ré s e n te .

E l l e  d o n n e  e n  o u t re  l e  d ro i t  d e  vo te  e t  d e  re p ré s e n ta t i o n  d a n s  l e s  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s , a i n s i 
q u e  l e  d ro i t  d ’ ê t re  i n fo r m é  s u r  l a  m a rc h e  d e  l a  s o c i é té  e t  d ’ o b te n i r  c o m mu n i c a t i o n  d e  c e r ta i n s 
d o c u m e n t s  s o c i a u x  a u x  é p o q u e s  e t  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s  p a r  l a  l o i  e t  l e s  s ta t u t s .

1 3 . 2  -  L e s  a c t i o n n a i re s  n e  s o n t  re s p o n s a b l e s  d u  p a s s i f  s o c i a l  q u ’ à  c o n c u r re n c e  d e  l e u r s  a p p o r t s , 
a u - d e l à  to u t  a p p e l  d e  fo n d s  e s t  i n te rd i t .

L e s  d ro i t s  e t  o b l i g a t i o n s  s u i ve n t  l ’ a c t i o n  q u e l  q u ’ e n  s o i t  l e  t i t u l a i re . L a  p ro p r i é té  d ’ u n e  a c t i o n 
c o m p o r te  d e  p l e i n  d ro i t  a d h é s i o n  a u x  s ta t u t s  d e  l a  s o c i é té  e t  a u x  d é c i s i o n s  d e  l ’ a s s e m b l é e 
g é n é ra l e .

L e s  h é r i t i e r s , c ré a n c i e r s , e t  a ya n t s  d ro i t s  o u  a u t re s  re p ré s e n ta n t s  d ’ u n  a c t i o n n a i re  n e  p e u ve n t 
s o u s  q u e l q u e  p ré te x te  q u e  c e  s o i t , re q u é r i r  l ’ a p p o s i t i o n  d e s  s c e l l é s  s u r  l e s  b i e n s  e t  va l e u r s  d e 
l a  s o c i é té , n i  e n  d e m a n d e r  l e  p a r ta g e  o u  l a  l i c i ta t i o n , n i  s ’ i m m i s c e r  e n  a u c u n e  m a n i è re  d a n s 
l e s  a c te s  d e  s o n  a d m i n i s t ra t i o n  ; i l s  d o i ve n t  p o u r  l ’ e xe rc i c e  d e  l e u r s  d ro i t s , s ’ e n  ra p p o r te r  a u x 
i nve n ta i re s  s o c i a u x  e t  a u x  d é c i s i o n s  d e  l ’ a s s e m b l é e  g é n é ra l e .

1 3 . 3  -  C h a q u e  fo i s  q u ’ i l  s e ra  n é c e s s a i re  d e  p o s s é d e r  u n  c e r ta i n  n o m b re  d ’ a c t i o n s  p o u r  e xe rc e r 
u n  d ro i t  q u e l c o n q u e , l e s  p ro p r i é ta i re s  q u i  n e  p o s s è d e n t  p a s  c e  n o m b re  a u ro n t  à  fa i re  l e u r  a ffa i re 
p e r s o n n e l l e  d u  g ro u p e m e n t  e t  éve n t u e l l e m e n t  d e  l ’ a c h a t  o u  d e  l a  ve n te  d u  n o m b re  d ’ a c t i o n s 
n é c e s s a i re s .

l e  n o m  o u , s ’ i l  s ’ a g i t  d ’ u n e  p e r s o n n e  m o ra l e , l a  d é n o m i n a t i o n  s o c i a l e , l a  n a t i o n a l i té  e t  l ’ a d re s s e 
o u , s e l o n  l e  c a s , l e  s i è g e  s o c i a l  d e s  d é te n te u r s  d e  t i t re s  c o n fé ra n t  i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e  l e 
d ro i t  d e  vo te  d a n s  s e s  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s , a i n s i  q u e  l a  q u a n t i té  d e  t i t re s  d é te nu e  p a r  c h a c u n 
d ’ e u x  e t , l e  c a s  é c h é a n t , l e s  re s t r i c t i o n s  d o n t  l e s  t i t re s  p e u ve n t  ê t re  f ra p p é s. 

L a  s o c i é té  a  é g a l e m e n t  l a  fa c u l té , a u  v u  d e  l a  l i s te  t ra n s m i s e , d e  d e m a n d e r, s o i t  p a r  l ’ e n t re m i s e 
d e  c e t  o rg a n i s m e , s o i t  d i re c te m e n t , d a n s  l e s  m ê m e s  c o n d i t i o n s , a u x  p e r s o n n e s  f i g u ra n t  s u r 
c e t te  l i s te  e t  d o n t  e l l e  e s t i m e  q u ’ e l l e s  p o u r ra i e n t  ê t re  i n s c r i te s  p o u r  l e  c o m p te  d e  t i e r s , s i  e l l e s 
d é t i e n n e n t  c e s  t i t re s  p o u r  l e u r  c o m p te  o u  p o u r  l e  c o m p te  d e  t i e r s  e t , d a n s  c e  c a s , d e  l u i  fo u r n i r 
l e s  re n s e i g n e m e n t s  p e r m e t ta n t  d ’ i d e n t i f i e r  c e  o u  c e s  t i e r s  c i té s  c i - d e s s u s .  A  d é fa u t  d e  révé l a t i o n 
d e  l ’ i d e n t i té  d u  o u  d e s  p ro p r i é ta i re s  d e s  t i t re s , l e  vo te  o u  l e  p o u vo i r  é m i s  p a r  l ’ i n te r m é d i a i re 
i n s c r i t  e n  c o m p te  n e  s e ra  p a s  p r i s  e n  c o n s i d é ra t i o n .  

L a  s o c i é té  a  e n fi n  l a  fa c u l té  d e  d e m a n d e r  à  to u te  p e r s o n n e  m o ra l e  d é te n a n t  p l u s  d e  2 , 5 %  d u 
c a p i ta l  o u  d e s  d ro i t s  d e  vo te  d e  l u i  fa i re  c o n n a î t re  l ’ i d e n t i té  d e s  p e r s o n n e s  d é te n a n t  d i re c te m e n t 
o u  i n d i re c te m e n t  p l u s  d u  t i e r s  d u  c a p i ta l  s o c i a l  d e  c e t te  p e r s o n n e  m o ra l e  o u  d e s  d ro i t s  d e  vo te 
e xe rc é s  a u x  a s s e m b l é e s  g é n é ra l e s  d e  c e l l e s - c i .  

L e  d é fa u t  d e  c o m mu n i c a t i o n  p a r  l e s  d é te n te u r s  d e  t i t re s  o u  l e s  i n te r m é d i a i re s  d e s  re n s e i g n e m e n t s 
s o l l i c i té s  p e u t  e n t ra î n e r, d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  l é g a l e s , l a  s u s p e n s i o n  vo i re  l a  p r i va t i o n  d u  d ro i t  d e 
vo te  e t  d u  d ro i t  a u  p a i e m e n t  d u  d i v i d e n d e  a t ta c h é s  a u x  a c t i o n s  o u  a u x  t i t re s  d o n n a n t  a c c è s 
i m m é d i a te m e n t  o u  à  te r m e  a u  c a p i ta l  e t  p o u r  l e s q u e l s  c e s  p e r s o n n e s  o n t  é té  i n s c r i te s  e n  c o m p te . 

A r t i c l e  1 1  -  Tra n s m i s s i o n  d e s  a c t i o n s 
L e s  a c t i o n s  s o n t  l i b re m e n t  c e s s i b l e s  e t  n é g o c i a b l e s  s a u f  d i s p o s i t i o n s  l é g i s l a t i ve s  o u  ré g l e m e n ta i re s .

L a  c e s s i o n  d e s  a c t i o n s  s ’ o p è re  p a r  v i re m e n t  d e  c o m p te  à  c o m p te  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  p rév u e s 
p a r  l a  Lo i  e t  l e s  rè g l e m e n t s .

L a  p ro p r i é té  d e s  a c t i o n s  ré s u l te  d e  l e u r  i n s c r i p t i o n  e n  c o m p te  a u  n o m  d u  o u  d e s  t i t u l a i re s , s u r  l e s 
c o m p te s  te nu s  p a r  l a  s o c i é té  o u  u n  m a n d a ta i re  d e  c e l l e - c i  p o u r  l e s  a c t i o n s  n o m i n a t i ve s , e t  s u r 
l e s  c o m p te s  te nu s  p a r  u n  i n te r m é d i a i re  h a b i l i té  p o u r  l e s  a c t i o n s  a u  p o r te u r.

L a  c e s s i o n  d e s  a c t i o n s  s ’ o p è re , à  l ’ é g a rd  d e s  t i e r s  e t  d e  l a  s o c i é té , p a r  v i re m e n t  d e  c o m p te  à 
c o m p te  d a n s  l e s  c o n d i t i o n s  l é g a l e s  e t  ré g l e m e n ta i re s  e n  v i g u e u r. L e s  a c t i o n s  n o n  l i b é ré e s  d e s 
ve r s e m e n t s  e x i g i b l e s  n e  p e u ve n t  fa i re  l ’ o b j e t  d ’ u n  v i re m e n t  d e  c o m p te  à  c o m p te .

L e s  s t i p u l a t i o n s  d u  p ré s e n t  a r t i c l e  s o n t  a p p l i c a b l e s  d ’ u n e  m a n i è re  g é n é ra l e  à  to u te s  l e s  va l e u r s 
m o b i l i è re s  é m i s e s  p a r  l a  s o c i é té . 
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I X . R E S P O N S A B L E S  D U 
D O C U M E N T 
E T  D U  C O N T R Ô L E  D E S 
C O M P T E S

1 . Responsab le  du  document

2 . Responsab les  du  cont rô le  des  comptes

A r t i c l e  2 8  -  D ro i t  d e  vo te  d o u b l e 
L e  d ro i t  d e  vo te  a t ta c h é  a u x  a c t i o n s  e s t  p ro p o r t i o n n e l  a u  c a p i ta l  q u ’ e l l e s  re p ré s e n te n t . A  é g a l i té 
d e  va l e u r  n o m i n a l e , c h a q u e  a c t i o n  d e  c a p i ta l  o u  d e  j o u i s s a n c e  d o n n e  d ro i t  à  u n e  vo i x .

U n  d ro i t  d e  vo te  d o u b l e  d e  c e l u i  c o n fé ré  a u x  a u t re s  a c t i o n s , e u  é g a rd  à  l a  q u o t i té  d e  c a p i ta l  s o c i a l 
q u ’ e l l e s  re p ré s e n te n t  e s t  a t t r i b u é  à  to u te s  l e s  a c t i o n s  e n t i è re m e n t  l i b é ré e s  p o u r  l e s q u e l l e s  i l  s e ra 
j u s t i f i é  d ’ u n e  i n s c r i p t i o n  n o m i n a t i ve  d e p u i s  d e u x  a n s  a u  m o i n s  a u  n o m  d u  m ê m e  b é n é fi c i a i re .

E n  c a s  d ’ a u g m e n ta t i o n  d u  c a p i ta l  p a r  i n c o r p o ra t i o n  d e  ré s e r ve s , b é n é fi c e s  o u  p r i m e s  d ’ é m i s s i o n , 
l e  d ro i t  d e  vo te  d o u b l e  e s t  c o n fé ré , d è s  l e u r  é m i s s i o n , a u x  a c t i o n s  n o m i n a t i ve s  a t t r i b u é e s 
g ra t u i te m e n t  à  u n  a c t i o n n a i re  à  ra i s o n  d ’ a c t i o n s  a n c i e n n e s  p o u r  l e s q u e l l e s  i l  b é n é fi c i e  d e  c e 
d ro i t .

To u te  a c t i o n  c o nve r t i e  a u  p o r te u r  o u  t ra n s fé ré e  e n  p ro p r i é té  p e rd  l e  d ro i t  d e  vo te  d o u b l e . 
N é a n m o i n s , l e  t ra n s fe r t  p a r  s u i te  d e  s u c c e s s i o n , d e  l i q u i d a t i o n  d e  c o m mu n a u té  d e  b i e n s  e n t re 
é p o u x , o u  d e  d o n a t i o n  e n t re  v i f s  a u  p ro f i t  d ’ u n  c o n j o i n t  o u  d ’ u n  p a re n t  a u  d e g ré  s u c c e s s i b l e  n e 
fa i t  p a s  p e rd re  l e  d ro i t  a c q u i s  e t  n ’ i n te r ro m p t  p a s  l e s  d é l a i s  p rév u s  à  l ’ a r t i c l e  L  2 2 5 - 1 2 3  d u  c o d e 
d e  c o m m e rc e .
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2 . R e s p o n s a b l e s  d u  c o n t rô l e  d e s  c o m p te s

2 . 1  C o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  t i t u l a i re s
Pr icewate rhouseCoopers  Aud i t
(membre  de  la  Compagn ie  rég iona le  des 
commissa i res  aux  comptes  de  Ve r sa i l l e s )
63  rue  de  V i l l i e r s 
92200  Neu i l l y - su r- Se ine
Renouve lé  le  16  ju in  2008  pour  un  mandat  de 
s i x  exe rc ices  exp i ran t  à  l ’ i s sue  de  l ’as semb lée 
généra le  appe lée  à  s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  c los  l e  31  décembre  2013

M.B.V. e t  Assoc iés
(membre  de  la  Compagn ie  rég iona le  des  commissa i res 
aux  comptes  de  Pa r i s )
39  avenue  de  F r ied land
75008  Pa r i s
Nommé le  13  décembre  2012  (en  remp lacement  de 
Co f igex , démis s ionna i re)  pour  la  du rée  res tan t  à  cour i r 
du  mandat  de  son  p rédécesseu r, exp i ran t  à  l ’ i s sue  de 
l ’as semb lée  généra le  appe lée  à  s ta tue r  su r  l e s  comptes 
de  l ’exe rc ice  c los  l e  31  décembre  2015

2 . 2  C o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  s u p l é a n t s
M. E t ienne  Bor i s
(Assoc ié  de  P r icewate rhouseCoopers  Aud i t )
(membre  de  la  Compagn ie  rég iona le  des 
commissa i res  aux  comptes  de  Ve r sa i l l e s )
63  rue  de  V i l l i e r s
92200  Neu i l l y - su r- Se ine
Nommé le  16  ju in  2008  pour  un  mandat  de  s i x 
exe rc ices  exp i ran t  à  l ’ i s sue  de  l ’as semb lée 
généra le  appe lée  à  s ta tue r  su r  l e s  comptes  de 
l ’exe rc ice  c los  l e  31  décembre  2013

Cabinet  Dauge e t  Assoc iés
(membre  de  la  Compagn ie  rég iona le  des  commissa i res 
aux  comptes  de  Pa r i s )
38  rue  Sa in t  Fe rd inand
75017  Pa r i s
Nommé le  13  décembre  2012  (en  remp lacement  de  M. 
Roméo C i rone , démis s ionna i re)  pour  la  du rée  res tan t 
à  cour i r  du  mandat  de  son  p rédécesseu r, exp i ran t  à 
l ’ i s sue  de  l ’as semb lée  généra le  appe lée  à  s ta tue r  su r  l e s 
comptes  de  l ’exe rc ice  c los  l e  31  décembre  2015

1 . R e s p o n s a b l e  d u  d o c u m e n t

1 . 1  I d e n t i té  d u  re s p o n s a b l e  d u  d o c u m e n t

M o n s i e u r  H e r vé  d e  G a l b e r t , p ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l  d e  l a  s o c i é té  V I D E L I O. 

1 . 2  A t te s ta t i o n  d u  re s p o n s a b l e  d u  d o c u m e n t

«  J ’a t tes te , ap rès  avo i r  p r i s  tou te  mesu re  ra i sonnab le  à  ce t  e f fe t , que  le s  in fo rmat ions  con tenues 
dans  le  p résen t  document  de  ré fé rence  son t , à  ma conna i s sance, con fo rmes  à  la  réa l i té  e t  ne 
compor ten t  pas  d ’omi s s ion  de  na tu re  à  en  a l té re r  la  po r tée .

J ’a t tes te , à  ma conna i s sance, que  le s  comptes  son t  é tab l i s  con fo rmément  aux  no rmes 
comptab les  app l icab les  e t  donnent  une  image f idè le  du  pat r imo ine , de  la  s i tua t ion  f i nanc iè re 
e t  du  résu l ta t  de  la  soc ié té  e t  de  l ’ensemble  des  en t rep r i ses  compr i ses  dans  la  conso l ida t ion , 
e t  l e  rappor t  de  ges t ion  c i - jo in t  p résen te  un  tab leau  f idè le  de  l ’évo lu t ion  des  a f fa i res , des 
résu l ta t s  e t  de  la  s i tua t ion  f i nanc iè re  de  la  soc ié té  e t  de  l ’ensemble  des  en t rep r i ses  compr i ses 
dans  la  conso l ida t ion  a ins i  qu ’une  desc r ip t ion  des  p r inc ipaux  r i sques  e t  i nce r t i tudes  auxque l s 
e l l e s  son t  con f ron tées .

J ’a i  ob tenu  des  con t rô leu r s  l égaux  des  comptes  une  le t t re  de  f i n  de  t ravaux , dans  laque l le  i l s 
i nd iquent  avo i r  p rocédé  à  la  vé r i f i ca t ion  des  in fo rmat ions  po r tan t  su r  la  s i tua t ion  f i nanc iè re  e t 
l e s  comptes  donnés  dans  le  p résen t  document  de  ré fé rence  a ins i  qu ’à  la  lec tu re  d ’ensemble 
du  document . »

L e  3 0  a v r i l  2 0 1 4 ,

Hervé  de  Galber t

P ré s i d e n t - d i re c te u r  g é n é ra l
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X. C O N TAC T  E T 
I N F O R M AT I O N S  D I S P O N I B L E S

1 . Contact

2 . Documents  access ib les  au  pub l ic

3 . H i s to r iques  des  in fo rmat ions  pub l iées

4 . Ca lendr ie r  de  pub l icat ion  2014

2 . 3  C o m m i s s a i re s  a u x  c o m p te s  t i t u l a i re s
Honora i res  HT
(en  K€)

MBV &  Assoc iés P r icewate rhouseCoopers 
Aud i t

Co f igex

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

K€ K€ % % K€ K€ % % K€ %

AUD I T

Commissa r ia t  aux  comptes , 
ce r t i f i ca t ion , examen 
des  comptes  annue l s  e t 
conso l idés 

Emet teu r 19 18 84 86 44 43 12 14 0 11

F i l ia les  in tég rées  g loba lement 4 3 16 4 195 186 56 62 0 61

Aut res  d i l igences  e t 
p res ta t ions  d i rec tement  l i ées 
à  la  m i s s ion  du  commissa i re 
aux  comptes 

Emet teu r 91 71 (1) 26 24

F i l ia les  in tég rées  g loba lement 22 1 6 0 8

Sous - to ta l 23 21 100 100 351 301 100 100 0 80

Aut res  p res ta t ions  rendues 
par  l e s  réseaux  aux  f i l i a le s 
in tég rées  g loba lement

Ju r id ique , f i sca l , soc ia l

Au t res

Sous - to ta l

TOTAL 23 21 100 100 351 301 100 100 0 80

(1)  Ce t te  rub r ique  comprend les  d i l igences  e f fec tuées  dans  le  cadre  de  l 'acqu i s i t i on  de  la  soc ié té  G2J.Com, en t rée  dans 
le  pé r imèt re  de  conso l ida t ion  à  compte r  du  1 er fév r ie r  2012 .
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3 . 1  H i s to r i q u e  d e s  i n fo r m a t i o n s  p u b l i é e s  d e p u i s  l e  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3 

3 .1 .1  Résu l ta t s  e t  in fo rmat ions  f inanc iè res

Thèmes In t i tu lé Date  de 
pub l ica t ion

Type  de 
pub l ica t ion

Consu l ta t ion 
/  Ré f. S i te 
In te rne t

Ch i f f re  d ’a f fa i res 
du  4 e t r imes t re  2013 
e t  ch i f f re  d ’a f fa i res 
annue l  2013

4ème t r imestre 2013 : Le 
Groupe conserve une 
act iv i té soutenue malgré 
le repl i  du secteur 
«  Broadcast  »

28/02/2014 Commun iqué V IDEL IO

Ch i f f re  d ’a f fa i res  du 
3 e t r imes t re  2013

3 ème t r imes t re  2013  : 
Tassement  de  l 'ac t i v i té 
du  Groupe  en  ra i son 
du  ne t  recu l  du  sec teu r 
«  B roadcas t  »

15/11/2013 Commun iqué V IDEL IO

Commun ica t ion 
f i nanc iè re

Ca lendr ie r  de 
pub l ica t ion  2013

04/09/2013 Commun iqué V IDEL IO

Rappor t  f i nanc ie r 
semes t r i e l

Rappor t  f i nanc ie r 
semes t r i e l  au  30  ju in 
2013

04/09/2013 Commun iqué V IDEL IO

Rappor t  f i nanc ie r 
semes t r i e l

I EC  P ro fes s ionne l  Méd ia 
annonce  la  pub l ica t ion 
de  son  rappor t 
f i nanc ie r  semes t r i e l

04/09/2013 Commun iqué V IDEL IO

Résu l ta t s  semes t r i e l s I EC  P ro fes s ionne l  Méd ia 
annonce  ses  résu l ta t s 
du  1 er semes t re  2013

04/09/2013 Commun iqué V IDEL IO

Commun ica t ion 
f i nanc iè re

Ca lendr ie r  de 
pub l ica t ion  du 
deux ième semes t re 
2013

04/09/2013 Commun iqué V IDEL IO

Documents 
comptab les  annue l s

Documents  comptab les 
annue l s

31/07/2013 BALO Journa l  o f f i c ie l

Ch i f f re  d ’a f fa i res  du 
1 er t r imes t re  2013

Premier trimestre 2013 : 
la croissance du chiffre 
d'affaires reste soutenue 
grâce à l'activité générée 
par les acquisitions 

15/05/2013 Commun iqué V IDEL IO

Document  de 
ré fé rence  e t  rappor t 
f i nanc ie r  annue l 
2012

Document  de  ré fé rence 
e t  rappor t  f i nanc ie r 
annue l  2012

30/04/2013 Dépôt  AMF AMF 
V IDEL IO

1 . C o n ta c t

Caro le  Théry 

Secré ta i re  Généra le  Groupe

Di rec teur  Admin i s t ra t i f  e t  F inanc ie r

27 -41  Bd  Lou i se  M iche l

92635  Gennev i l l i e r s  Cedex

Té l  : 01  46  88  28  28

Emai l  : c the ry@v ide l io.com

2 . D o c u m e n t s  a c c e s s i b l e s  a u  p u b l i c

L e s  s ta t u t s , p ro c è s  ve r b a u x  e t  a u t re s  d o c u m e n t s  s o c i a u x , c o m p ta b l e s  o u  j u r i d i q u e s , p e u ve n t  ê t re 
c o n s u l té s , e n  a p p l i c a t i o n  d e  l a  l é g i s l a t i o n  s u r  l e s  s o c i é té s  c o m m e rc i a l e s , a u  s i è g e  d e  l a  S o c i é té , 
1 3 / 1 5  r u e  Lo u i s  Ké ra u t re t  B o t m e l  –  3 5 0 0 0  R e n n e s .

3 . H i s to r i q u e  d e s  i n fo r m a t i o n s  p u b l i é e s

L’ h i s to r i q u e  d e s  i n fo r m a t i o n s  p u b l i é e s  p a r  l e  G ro u p e  d e p u i s  l e  1 e r j a nv i e r  2 0 1 3  e s t  p ré s e n té  e n 
fo n c t i o n  d e  t ro i s  p r i n c i p a u x  t h è m e s  d e  c o m mu n i c a t i o n  :

•	 l e s  ré s u l ta t s  e t  l e s  i n fo r m a t i o n s  f i n a n c i è re s 

•	 l ’ a c t u a l i té  s t ra té g i q u e  e t  l ’ a c t i v i té 

•	 l e s  i n fo r m a t i o n s  re l a t i ve s  a u  g o u ve r n e m e n t  d ’ e n t re p r i s e  e t  à  l ’ a c t i o n n a r i a t

Po u r  c h a c u n  d e  c e s  t h è m e s, l e s  t y p e s  e t  d a te s  d e  p u b l i c a t i o n  s o n t  p ré c i s é s . 

I l  e s t  é g a l e m e n t  ra p p e l é  q u e  l ’ e n s e m b l e  d e s  d o c u m e n t s  v i s é s  à  l ’ a r t i c l e  R . 2 2 5 - 7 1  e s t  m i s  e n  l i g n e 
s u r  l e  s i te  I n te r n e t  d e  l a  S o c i é té  a va n t  c h a q u e  a s s e m b l é e  g é n é ra l e  d a n s  u n e  r u b r i q u e  s p é c i a l e .
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3 .1 .3  In fo rmat ions  re la t i ves  au  gouvernement  d ’en t repr i se  e t  à  l ’ac t ionnar ia t

Thèmes In t i tu lé Date  de 
pub l ica t ion

S ta tu t  de 
pub l ica t ion

Consu l ta t ion  / 
Ré f. S i te  In te rne t

D ro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In format ion re lat ive au 
nombre tota l  de dro i t s 
de vote et  d’act ions

30/04/2014 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/03/2014 Commun iqué V IDEL IO

Assemblée  généra le Av i s  de  convocat ion 
re la t i f  à  l ’as semb lée 
généra le  du  31  mars 
2014

12/03/2014 Oues t  F rance
BALO

Journa l 
d 'annonces 
léga les  -  Jou rna l 
o f f i c ie l

Assemb lée  généra le Assemblée  généra le 
m i x te  du  31  mars 
2014  : moda l i té s  de 
m i se  à  d i spos i t i on 
des  documents 
p répara to i res

11/03/2014 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

28/02/2014 Commun iqué V IDEL IO

Assemblée  généra le Av i s  de  réun ion  re la t i f 
à  l ’as semb lée  généra le 
du  31  mars  2014

21/02/2014 BALO Journa l  o f f i c ie l

D ro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/01/2014 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/12/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

30/11/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/10/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

30/09/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/08/2013 Commun iqué V IDEL IO

Résu l ta t s  annue l s Pub l ica t ion  du 
document  de  ré fé rence 
e t  du  rappor t  f i nanc ie r 
annue l  2012

30/04/2013 Commun iqué V IDEL IO

Résu l ta t s  annue l s IEC annonce ses 
résu l tats  2012

30/04/2013 Commun iqué V IDEL IO

Ch i f f re  d ’a f fa i res 
du  4 e t r imes t re  2012 
e t  ch i f f re  d ’a f fa i res 
annue l  2012

4ème t r imestre 2012 : IEC 
PM termine l ’exercice 
à un niveau record de 
chiff re d’affaires malgré 
une décélérat ion en fin 
d’année

15/03/2013 Commun iqué V IDEL IO

Commun ica t ion 
f i nanc iè re

Ca lendr ie r  de 
pub l ica t ion  2013

27/02/2013 Commun iqué V IDEL IO

3 .1 .2  Actua l i té  s t ra tég ique  e t  ac t i v i té

Thèmes In t i tu lé Date  de  pub l ica -
t ion

S ta tu t  de  pub l i -
ca t ion

Consu l ta t ion  / 
Ré f. S i te  In te rne t

Changement  de 
dénominat ion

IEC Profess ionnel  Média 
dev ient  V IDEL IO

31/03/2014
23/01/2014

Commun iqué V IDEL IO

Acqu i s i t i on Le  g roupe  I EC  accé lè re 
son  déve loppement 
à  l ' i n te rna t iona l  e t 
annonce  la  p r i se 
de  par t ic ipa t ion  du 
g roupe  à  hauteu r  de 
30% dans   la  soc ié té 
b r i tann ique  «  B roadcas t 
Ne tworks  L td  »

16/10/2013 Commun iqué V IDEL IO
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3 . 2  D i s p o n i b i l i té  d e s  i n fo r m a t i o n s  p u b l i é e s

To u te s  l e s  i n fo r m a t i o n s  c i té e s  c i - d e s s u s  p e u ve n t  ê t re  té l é c h a rg é e s  à  p a r t i r  d e s  s i te s  d o n t  l e s 
ré fé re n c e s  s o n t  p ré c i s é e s  c i - d e s s o u s  :

V I D E L I O  :   w w w. v i d e l i o. c o m

A M F  :    w w w. a m f - f ra n c e . o rg

J o u r n a l  o ff i c i e l  :  h t t p : / / b a l o. j o u r n a l - o ff i c i e l . g o u v. f r

4 . C a l e n d r i e r  d e  p u b l i c a t i o n  2 0 1 4 

Type  d ’ in fo rmat ion Date  p révue  de  pub l ica t ion

Comptes  conso l idés  e t  ré su l ta t  2013 30 avr i l  2014

Ch i f f re  d ’a f fa i res  du  1 er t r imes t re  2013 15  ma i  2014

Comptes  conso l idés  e t  ré su l ta t  du  1 er semes t re  2014 5  sep tembre  2014

Ch i f f re  d ’a f fa i re  du  3 e t r imes t re  2014 15  novembre  2014

Cont ra t  de  l iqu id i té B i lan  semes t r i e l  du 
con t ra t  de  l iqu id i té

27/08/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/07/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

30/06/2013 Commun iqué V IDEL IO

D iv idende Date  de  m i se  en 
pa iement  de  la 
d i s t r ibu t ion  vo tée  par 
l 'a s semb lée  du  28  ju in 
2013

28/06/2013 Commun iqué V IDEL IO

Gouve rnance Nominat ion  de  M. 
Gu i l laume Dur ieux  en 
qua l i té  de  d i rec teu r 
généra l  dé légué  e t  de 
Mme Caro le  Thé r y  en 
qua l i té  de  sec ré ta i re 
généra le  g roupe

28/06/2013 Commun iqué V IDEL IO

Assemblée  généra le Av i s  de  convocat ion 
re la t i f  à  l ’as semb lée 
généra le  du  28   ju in 
2013

12/06/2013 Oues t  F rance
BALO

Journa l 
d ’annonces 
léga les  –  Jou rna l 
o f f i c ie l

Assemb lée  généra le Assemblée  généra le 
m i x te  du  28  ju in 
2013  : moda l i té s  de 
m i se  à  d i spos i t i on 
des  documents 
p répara to i res

11/06/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/05/2013 Commun iqué V IDEL IO

Assemblée  généra le Av i s  de  réun ion  re la t i f 
à  l ’as semb lée  généra le 
du  28   ju in  2013

24/05/2013 BALO Journa l  o f f i c ie l

D ro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

30/04/2013 Commun iqué V IDEL IO

Dro i t s  de  vo te  e t 
ac t ions

In fo rmat ion  re la t i ve  au 
nombre  to ta l  de  d ro i t s 
de  vo te  e t  d ’ac t ions

31/01/2013 Commun iqué V IDEL IO

Cont ra t  de  l iqu id i té M i se  en  œuvre  d 'un 
con t ra t  de  l iqu id i té

30/01/2013 Commun iqué V IDEL IO
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1 . Ta b l e  d e  c o n c o rd a n c e  a ve c  l e s  r u b r i q u e s  d e  l ’ a n n e xe  1  d u 
R è g l e m e n t  e u ro p é e n  ( C E )  n °  8 0 9 / 2 0 0 4

L e  ta b l e a u  c i - d e s s o u s  p ré s e n te  u n e  c o n c o rd a n c e  e n t re  l e  p l a n  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e 
e t  l e s  2 5  r u b r i q u e s  d e  l ’ A n n e xe  1  d u  R è g l e m e n t  e u ro p é e n  ( C E )  n °  8 0 9 / 2 0 0 4 . L e  d o c u m e n t  d e 
ré fé re n c e  e s t  c o n s t i t u é  d e  2  ra p p o r t s , l e  ra p p o r t  d ’ a c t i v i té  ( L i v re  I )  c o n te n a n t  n o ta m m e n t  l a 
d e s c r i p t i o n  d u  G ro u p e  e t  l a  p ré s e n ta t i o n  d e s  a c t i v i té s  e t  d e s  m a rc h é s  d e s  s o c i é té s  d u  G ro u p e  e t 
l e  ra p p o r t  f i n a n c i e r  a n nu e l  ( L i v re  I I )  d o n t  l e  s o m m a i re  d é ta i l l é  f i g u re  e n  p a g e  2 . 

N° In t i tu lé  résumé de  la  rub r ique  de  l ’annexe  1  du  Règ lement 
eu ropéen  n°809/2004

Document  de  ré fé rence  2013

L i v re Pa ragraphe Page

1 .
1 .1

1 .2

Pe r sonnes  responsab les
Pe r sonnes  responsab les  des  in fo rmat ions  con tenues  dans  le 
document
Déc la ra t ion  des  pe r sonnes  responsab les  du  document

L i v re  I I

L i v re  I I

I X - 1 .1

IX -1 .2

270

270

2 .
2 .1
2 .2

Cont rô leu r s  l égaux  des  comptes
Nom e t  ad resse  des  con t rô leu r s  l égaux  des  comptes
Cont rô leu r s  l égaux  ayant  démis s ionné, ayant  é té  écar tés  ou 
n ’ayant  pas  é té  redés ignés  du ran t  la  pé r iode  couve r te

L i v re  I I
L i v re  I I

I X - 2 .1  e t  2 .2
IX -2 .1  e t  2 .2

271
271

3 .
3 .1
3 .2

In fo rmat ions  f i nanc iè res  sé lec t ionnées
In fo rmat ions  f i nanc iè res  sé lec t ionnées  h i s to r iques
In fo rmat ions  f i nanc iè res  sé lec t ionnées  in te rméd ia i res

L i v re  I I
Sans objet

I
-

9

4 . Fac teu r s  de  r i sques L i v re  I I I I I - 6 67

5 .
5 .1
5 .1 .1
5 .1 .2
5 .1 .3
5 .1 .4

5 .1 .5

5 .2
5 .2 .1

5 .2 .2
5 .2 .3

In fo rmat ion  concernant  la  Soc ié té
H i s to i re  e t  évo lu t ion  de  la  Soc ié té
Ra i son  soc ia le  e t  nom commerc ia l  de  la  Soc ié té
L ieu  e t  numéro  d ’en reg i s t rement  de  la  Soc ié té
Date  de  cons t i tu t ion  e t  du rée  de  la  Soc ié té
S iège  soc ia l , fo rme ju r id ique , l ég i s la t ion  rég i s san t  ses 
ac t i v i té s , pays  d ’o r ig ine , ad resse  e t  numéro  de  té léphone  du 
s iège  s ta tu ta i re  de  la  Soc ié té
Evènements  impor tan t s  dans  le  déve loppement  des  ac t i v i té s 
de  la  Soc ié té
Inves t i s sements
P r inc ipaux  inves t i s sements  réa l i sés  pa r  la  Soc ié té  du ran t 
chaque  exe rc ice  de  la  pé r iode  couve r te  par  l e s  i n fo rmat ions 
f i nanc iè res  h i s to r iques
P r inc ipaux  inves t i s sements  de  la  Soc ié té  en  cour s
P r inc ipaux  inves t i s sements  que  compte  réa l i se r  la  Soc ié té  à 
l ’aven i r  pou r  l e sque l s  l e s  o rganes  de  d i rec t ion  on t  dé jà  p r i s 
des  engagements  fe rmes

L i v re  I I
L i v re  I I
L i v re  I I
L i v re  I I
L i v re  I I

L i v re  I
L i v re  I I

L i v re  I I

Sans objet
Sans objet

I I
V I - 1 .1
V I - 1 .3
V I - 1 .4
V I - 1 .1  e t  1 .5

Rapport d’activité
I I

I I I - 4 . 3 .1  e t  V I - 5

-
-

10
252
253
253
252 - 253

10

47 - 254

X I . TA B L E S  D E 
C O N C O R DA N C E

1 . Tab le  de  conco rdance  avec  le s  r ub r iques  de 
l ’annexe  1  du  règ lement  eu ropéen (CE)  n °  809/2004

2 . Tab le  de  réconc i l ia t ion  avec  les  in fo rmat ions 
requ i ses  dans  le  rappor t  f i nanc ie r  annue l

3 . Tab le  de  réconc i l ia t ion  avec  les  in fo rmat ions 
requ i ses  dans  le  rappor t  de  ges t ion

4 . A u t r e s  i n f o r m a t i o n s  e t  d o c u m e n t s  f i g u r a n t 
d a n s  l e  document  de  ré fé rence



282 283X I . TA B L E S  D E  C O N C O R DA N C E

11 . Recherche  e t  déve loppement , b reve t s  e t  l i cences L i v re  I I I I I - 4 . 3 .2 48

12 .
12 .1

12 .2

In fo rmat ions  su r  l e s  tendances
P r inc ipa les  tendances  ayant  a f fec té  la  p roduct ion , l e s  ven tes 
e t  l e s  s tocks , l e s  coû t s  e t  l e s  p r i x  de  ven te  depu i s  la  f i n  du 
de rn ie r  exe rc ice  jusqu ’à  la  da te  du  document
Tendance  connue, ince r t i tude  ou  demande ou  engagement 
ou  évènement  ra i sonnab lement  suscept ib le  d ’ in f lue r 
sens ib lement  su r  l e s  pe r spec t i ves  de  la  Soc ié té , au  mo ins 
pour  l ’ exe rc ice  en  cour s

L i v re  I I 

L i v re  I I

I I I - 4 . 1  e t  4 .2

I I I - 4 . 1  e t  4 .2

46  -  47

46  -  47

13 .
13 .1

13 .2

13 .3

13 .4

P rév i s ions  ou  es t imat ions  du  béné f ice
Déc la ra t ion  énonçant  l e s  p r inc ipa les  hypothèses  su r 
l e sque l le s  la  Soc ié té  a  fondé  sa  p rév i s ion  ou  son  es t imat ion
Rappor t  des  comptab les  ou  des  con t rô leu r s  l égaux 
indépendants
P rév i s ion  ou  es t imat ion  du  béné f ice  é laborée  su r  une  base 
comparab le  aux  in fo rmat ions  f i nanc iè res  h i s to r iques
Déc la ra t ion  ind iquant  s i  la  p rév i s ion  ou  l ’e s t imat ion  es t 
encore  va lab le  à  la  da te  du  document  e t , l e  cas  échéant , 
exp l iquant  pourquo i  e l l e  ne  l ’e s t  p lus 

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

-

-

-

-

14 .

14 .1

14 .2

Organes  d ’admin i s t ra t ion , de  d i rec t ion  e t  de  su r ve i l lance  e t 
d i rec t ion  généra le
In fo rmat ions  su r  l e s  membres  des  o rganes  d ’admin i s t ra t ion , 
de  d i rec t ion  e t  de  su r ve i l lance  e t  de  d i rec t ion  généra le
Con f l i t s  d ’ in té rê t s  au  n i veau  des  o rganes  d ’admin i s t ra t ion , 
de  d i rec t ion  e t  de  su r ve i l lance  e t  de  d i rec t ion  généra le  e t 
a r rangement  ou  accord  conc lu  avec  ceux -c i  ; re s t r i c t ion 
acceptée  par  l e s  pe r sonnes  p réc i tées  concernant  la  cess ion 
de  leu r  pa r t i c ipa t ion  dans  le  cap i ta l  de  la  Soc ié té

L i v re  I I

L i v re  I I

I I I - 5 . 1  e t  9 .2 .1

I I I - 5 . 3 

48  -  96

64

15 .
15 .1

15 .2

Rémunéra t ion  e t  avantages
Montan t  de  la  rémunéra t ion  ve r sée  e t  avantages  en  na tu re 
oc t royés  par  la  Soc ié té  e t  ses  f i l i a le s  aux  pe r sonnes  v i sées  à 
la  rub r ique  14
Montan t  des  sommes  p rov i s ionnées  ou  cons ta tées  par 
a i l l eu r s  pa r  la  Soc ié té  ou  ses  f i l i a le s  aux  f i n s  de  ve r sement  de 
pens ions , de  re t ra i tes  ou  d ’au t res  avantages  aux  pe r sonnes 
v i sées  à  la  rub r ique  14

L i v re  I I

L i v re  I I

I I I - 5 . 2  e t  9 .2 .1

I I I - 5 . 2 

55  -  96

55

16 .
16 .1
 

16 .2
  

16 .3

16 .4

Fonc t ionnement  des  o rganes  de  d i rec t ion  e t  d ’admin i s t ra t ion
Date  d ’exp i ra t ion  du  mandat  ac tue l  des  membres  des 
o rganes  d ’admin i s t ra t ion , de  d i rec t ion  e t  de  su r ve i l lance 
e t  pé r iode  pendant  laque l le  ces  pe r sonnes  son t  res tées  en 
fonc t ion
In fo rmat ions  su r  l e s  con t ra t s  de  se r v ice  l ian t  l e s  membres  des 
o rganes  d ’admin i s t ra t ion , de  d i rec t ion  ou  de  su r ve i l lance  à 
la  Soc ié té  ou  à  l ’une  que lconque  de  ses  f i l i a le s  e t  p révoyant 
l ’oc t ro i  d ’avantages  ou  déc la ra t ion  négat i ve  appropr iée
In fo rmat ions  su r  l e  comi té  d ’aud i t  e t  l e  comi té  des 
rémunéra t ions  de  la  Soc ié té
Déc la ra t ion  ind iquant  s i  la  Soc ié té  se  con fo rme ou  non  au 
rég ime de  gouve rnement  d ’en t rep r i se  en  v igueur  dans  son 
pays  d ’o r ig ine

L i v re  I I

L i v re  I I

L i v re  I I

L i v re  I I

I I I - 5 . 1  e t  9 .2 .1

I I I - 5 . 4 .1

III-5.1.4 et 9.2.1.5

I I I - 9 . 2 .1

48  -  96

65

52 - 105

96

6 .
6 .1
6 .1 .1

6 .1 .2
6 .2
6 .3

6 .4

6 .5

Aperçu  des  ac t i v i té s
P r inc ipa les  ac t i v i té s
Natu re  des  opéra t ions  e f fec tuées  par  la  Soc ié té  e t  ses 
p r inc ipa les  ac t i v i té s
Nouveau  p rodu i t  ou  se r v ice  impor tan t  lancé  su r  l e  marché
P r inc ipaux  marchés
Evènements  except ionne l s  ayan t  in f luencé  le s  rense ignements 
fou rn i s  aux  rub r iques  6 .1  e t  6 .2
Degré  de  dépendance  de  la  Soc ié té  à  l ’ égard  de  b reve t s , 
l i cences , con t ra t s  i ndus t r i e l s , commerc iaux  ou  f i nanc ie r s  ou 
de  nouveaux  p rocédés  de  fab r ica t ion
E léments  su r  l e sque l s  es t  fondée  tou te  déc la ra t ion  de  la 
Soc ié té  concernant  sa  pos i t i on  concur ren t ie l l e

L i v re  I
L i v re  I

Sans objet
L i v re  I
Sans objet

L i v re  I I

Sans objet

Rapport d’activité
Rapport d’activité

-
Rapport d’activité
-

V I - 3

-

253

7 .
7 .1
7 .2

Organ ig ramme
Desc r ip t ion  sommai re  du  Groupe  e t  p lace  de  la  Soc ié té
L i s te  des  f i l i a le s  impor tan tes  de  la  Soc ié té

L i v re  I I
L i v re  I I

I I I - 3 . 1 .1
I I
I I I - 3 . 1 .2

27
10
28

8 .
8 .1
8 .2

P rop r ié tés  immob i l i è res , us ines  e t  équ ipements
Immob i l i sa t ion  co rpo re l l e  impor tan te  ex i s tan te  ou  p lan i f i ée
Ques t ions  env i ronnementa les  pouvant  in f luencer  l ’ u t i l i sa t ion 
fa i te  pa r  la  Soc ié té  de  ses  immob i l i sa t ions  co rpo re l l e s

Livre II
Livre II

V I - 4
I I I - 9 . 5

254
118

9 .
9 .1
  

9 .2
9 .2 .1
 

9 .2 .2

9 .2 .3

Examen de  la  s i tua t ion  f i nanc iè re  e t  du  résu l ta t
S i tua t ion  f i nanc iè re  de  la  Soc ié té , évo lu t ion  de  ce t te  s i tua t ion 
f i nanc iè re  e t  ré su l ta t  des  opéra t ions  e f fec tuées  du ran t 
chaque  exe rc ice  e t  pé r iode  in te rméd ia i re  pour  l e sque l s  des 
in fo rmat ions  f i nanc iè res  h i s to r iques  son t  ex igées
Résu l ta t  d ’exp lo i ta t ion
Fac teu r s  impor tan t s , y  compr i s  l e s  évènements  inhab i tue l s 
ou  peu  f réquent s  ou  le s  nouveaux  déve loppements , i n f l uan t 
sens ib lement  su r  l e  revenu  d ’exp lo i ta t ion  de  la  Soc ié té
Ra i sons  des  changements  impor tan t s  du  ch i f f re  d ’a f fa i res  ne t 
ou  des  p rodu i t s  ne t s
S t ra tég ie  ou  fac teu r  de  na tu re  gouve rnementa le , économique, 
budgéta i re , monéta i re  ou  po l i t ique  ayant  in f lué  sens ib lement 
ou  pouvant  in f lue r  sens ib lement  de  man iè re  d i rec te  ou 
ind i rec te  su r  l e s  opéra t ions  de  la  Soc ié té

L i v re  I I

L i v re  I I
Sans objet

L i v re  I I

Sans objet

I I I - 1  à  I I I - 3

I I I - 2 . 1  e t  2 .2
-

I I I -2.1.1 et 2.2.1

-

13

16

17  -  24

10 .
10 .1

10 .2

10 .3

10 .4 

10 .5

Tréso re r ie  e t  cap i taux
In fo rmat ions  su r  l e s  cap i taux  de  la  Soc ié té  (à  cour t  e t  l ong 
te rmes)
Sou rce  e t  montan t  des  f l ux  de  t réso re r ie  de  la  Soc ié té  e t 
desc r ip t ion  de  ces  f l ux  de  t réso re r ie
In fo rmat ions  su r  l e s  cond i t ions  d ’emprun t  e t  la  s t ruc tu re  de 
f i nancement  de  la  Soc ié té
In fo rmat ions  concernant  tou te  res t r i c t ion  à  l ’u t i l i sa t ion 
des  cap i taux  ayant  in f lué  sens ib lement  ou  pouvant  in f lue r 
sens ib lement , de  man iè re  d i rec te  ou  ind i rec te , su r  l e s 
opéra t ions  de  la  Soc ié té
In fo rmat ions  concernant  l e s  sou rces  de  f i nancement 
a t tendues  nécessa i res  pour  honore r  l e s  engagements  v i sés 
aux  rub r iques  5 .2 .3  e t  8 .1

L i v re  I I

L i v re  I I

L i v re  I I

L i v re  I I

Sans objet

I I I - 2 . 1 .3

I I I - 2 . 1 .3

I I I -2 .1.3 et  6.1.3

I I I -2 .1.3 et  6.1.3

-

21

21

21  -  68

21  -  68
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21.
21.1
21.1.1
  

21.1.2
21.1.3
 

21.1.4
 

21.1.5
 

21.1.6
 

21.1.7

21.2
21.2.1
21.2.2
 

21.2.3

21.2.4
21.2.5
 

21.2.6
 

21.2.7

21.2.8

In fo rmat ions  complémenta i res
Cap i ta l  soc ia l
Montan t  du  cap i ta l  sousc r i t , nombre  d ’ac t ions  au to r i sées , 
nombre  d ’ac t ions  émi ses  to ta lement  e t  pa r t i e l l ement  l ibé rées , 
va leu r  nomina le  par  ac t ion , rapprochement  du  nombre 
d ’ac t ions  en  c i rcu la t ion  à  la  da te  d ’ouve r tu re  e t  de  c lô tu re 
de  l ’exe rc ice
Act ions  non  rep résen ta t i ve  du  cap i ta l
Nombre , va leu r  comptab le  e t  va leu r  nomina le  des  ac t ions 
dé tenues  par  la  Soc ié té  e l l e -même ou  en  son  nom, ou  par  ses 
f i l i a le s
Va leu r s  mob i l i è res  conve r t ib les , échangeab les  ou  asso r t i e s  de 
bons  de  sousc r ip t ion  e t  moda l i té s  de  conve r s ion , d ’échange 
ou  de  sousc r ip t ion
In fo rmat ions  su r  l e s  cond i t ions  rég i s san t  tou t  d ro i t 
d ’acqu i s i t i on  ou  tou te  ob l iga t ion  a t taché  au  cap i ta l  sousc r i t , 
ma i s  non  l ibé ré , ou  su r  tou te  en t rep r i se  v i san t  à  augmente r  l e 
cap i ta l
In fo rmat ions  su r  l e  cap i ta l  de  tou t  membre  du  Groupe 
fa i san t  l ’ob je t  d ’une  op t ion  ou  d ’un  accord  cond i t ionne l  ou 
incond i t ionne l  p révoyant  de  le  p lace r  sous  op t ion
H i s to r ique  du  cap i ta l  soc ia l  pou r  la  pé r iode  couve r te  par  l e s 
i n fo rmat ions  f i nanc iè res  h i s to r iques
Acte  cons t i tu t i f  e t  s ta tu t s
Ob je t  soc ia l
D i spos i t i on  con tenue  dans  l ’ac te  cons t i tu t i f , l e s  s ta tu t s , 
une  char te  ou  un  règ lement  de  la  Soc ié té  concernant  l e s 
membres  de  ses  o rganes  d ’admin i s t ra t ion , de  d i rec t ion  ou  de 
su r ve i l lance
Dro i t s , p r i v i l èges  e t  re s t r i c t ions  a t tachés  à  chaque  ca tégor ie 
d ’ac t ions
Act ions  nécessa i res  pour  mod i f i e r  l e s  d ro i t s  des  ac t ionna i res
Convocat ion  e t  cond i t ions  d ’admis s ion  des  ac t ionna i res 
aux  assemblées  généra les  annue l le s  e t  ex t rao rd ina i res  de  la 
Soc ié té
D i spos i t i on  con tenue  dans  l ’ac te  cons t i tu t i f , l e s  s ta tu t s , une 
char te  ou  un  règ lement  de  la  Soc ié té  pouvant  avo i r  pou r 
e f fe t  de  re ta rde r, d i f fé re r  ou  empêcher  un  changement  de  son 
con t rô le
D i spos i t i on  con tenue  dans  l ’ac te  cons t i tu t i f , l e s  s ta tu t s , une 
char te  ou  un  règ lement  de  la  Soc ié té  f i xan t  l e  seu i l  au -dessus 
duque l  tou te  par t ic ipa t ion  do i t  ê t re  d i vu lguée
Cond i t ions  imposées  par  l ’ac te  cons t i tu t i f , l e s  s ta tu t s , 
une  char te  ou  un  règ lement  de  la  Soc ié té  rég i s san t  l e s 
mod i f i ca t ions  du  cap i ta l , l o r sque  ces  cond i t ions  son t  p lus 
s t r i c tes  que  la  lo i  ne  le  p révo i t

L i v re  I I
L i v re  I I
  

L i v re  I I
L i v re  I I

L i v re  I I

Sans objet
 

L i v re  I I
 

L i v re  I I 

L i v re  I I
L i v re  I I
L i v re  I I
 

L i v re  I I

L i v re  I I
L i v re  I I

Sans objet

L i v re  I I

Sans objet

I I I - 7
I I I - 7 . 2  e t  7 .3
 

I I I - 7 . 5 .5 .3
I I I -7.1.1 et 7.5.1

 I I I - 7 . 5 .5 .1

 -
 

I I I - 7 . 5 .5 .2
 

I I I - 7 . 3

V I - 1 .2
I I I - 9 . 2 .1  e t  V I I - 1

V I I I - 4

V I I - 2
V I I - 2

 -

 
V I I I - 3

-

78
86

89
78 - 87

89

89

86

252
96 - 256

267

260
260

267

22 . Cont ra t s  impor tan t s L i v re  I I V I - 2 253

17 .
17 .1
  

17 .2

17 .3

Sa la r ié s
Nombre  de  sa la r ié s  à  la  f i n  de  la  pé r iode  couve r te  par  l e s 
i n fo rmat ions  f i nanc iè res  h i s to r iques  ou  nombre  moyen  du ran t 
chaque  exe rc ice  de  ce t te  pé r iode  e t  répar t i t i on  par  p r inc ipa l 
t ype  d ’ac t i v i té  e t  pa r  s i te  ; l e  cas  échéant  in fo rmat ions  su r 
l ’ emp lo i  de  t rava i l l eu r s  tempora i res
Pa r t i c ipa t ion  e t  s tock  op t ions  des  sa la r ié s  e t  mandata i res 
soc iaux
Accord  p révoyant  une  par t ic ipa t ion  des  sa la r ié s  dans  le 
cap i ta l  de  la  Soc ié té

L i v re  I I

L i v re  I I

Sans objet

I I I - 9 . 5

I I I - 5 . 2 .3 

 -

118

62

18 .
18 .1   

18 .2

18 .3
18 .4

P r inc ipaux  ac t ionna i res
Noms  des  ac t ionna i res  non  membres  des  o rganes 
d ’admin i s t ra t ion , de  d i rec t ion  e t  de  su r ve i l lance  dé tenant 
d i rec tement  ou  ind i rec tement  un  pourcen tage  du  cap i ta l 
ou  des  d ro i t s  de  vo te  qu i  do i t  ê t re  no t i f i é  en  ve r tu  de  la 
lég i s la t ion  app l icab le  à  la  Soc ié té  a ins i  que  le  montan t  de 
la  par t ic ipa t ion  dé tenue  ou , à  dé fau t , déc la ra t ion  négat i ve 
appropr iée
Dro i t s  de  vo te  d i f fé ren t s  ou , à  dé fau t , déc la ra t ion  négat i ve 
appropr iée
Déten t ion  ou  con t rô le  d i rec t  ou  ind i rec t  de  la  Soc ié té
Accord  connu  de  la  Soc ié té  don t  la  m i se  en  œuvre  pour ra i t , à 
une  date  u l té r ieu re , condu i re  à  un  changement  de  con t rô le 

L i v re  I I

L i v re  I I

L i v re  I I
L i v re  I I

I I I - 7 . 1 .1

V I I I - 4

I I I - 7 . 1 .1
I I I -7.1.3 et 7.1.4

78

267

78
85

19 . Opéra t ions  avec  des  apparen tés Livre II I I I - 5 . 4  e t  V I - 7 65 - 254

20.

20.1
20.2
20.3
20.4
20.4.1

20.4.2

20.4.3

20.5
20.6
20.6.1
 

20.6.2 

20.7
20.7.1

20.8
20.9

Informations financières concernant le patrimoine, la situation 
financière et les résultats de la Société
Informations financières historiques
Informations financières pro forma
Etats financiers
Vérification des informations financières historiques
Déclaration attestant que les informations financières historiques 
ont été vérifiées
Autres informations contenues dans le document ayant été vérifiées 
par les contrôleurs légaux
Source des informations financières non tirées des états financiers 
vérifiés de la Société et précision qu’elles n’ont pas été vérifiées
Date des dernières informations financières vérifiées
Informations financières intermédiaires et autres
Informations financières trimestrielles ou semestrielles publiées 
depuis la date des derniers états financiers et, le cas échéant, 
rapport d’examen ou d’audit
Informations financières intermédiaires, éventuellement non vérifiées, 
couvrant au moins les six premiers mois d’exercice si le document a 
été établi plus de neuf mois après la fin du dernier exercice vérifié
Polit ique de distribution des dividendes
Dividende par action pour chaque exercice de la période couverte 
par les informations financières historiques
Procédures judiciaires et d’arbitrage
Changement significatif de la situation financière et commerciale 
depuis la fin du dernier exercice pour lesquels des états financiers 
vérifiés ou des états financiers intermédiaires ont été publiés, ou 
fournir une déclaration négative appropriée

L i v re  I I
L i v re  I I
L i v re  I I
L i v re  I I
L i v re  I I

L i v re  I I

Sans objet

31/12/13
Sans objet
Sans objet

Sans objet

L i v re  I I
L i v re  I I

L i v re  I I
L i v re  I I

IV  e t  V
IV
IV  e t  V
IV-4  e t  V-4
IX -1 .2

I I I -9.3, 9.4 et 9.6

-

-
-
-

-

I I I - 7 . 4
I I I - 7 . 4

I I I - 6 . 1 .1  e t  V I - 6
I I I - 4 . 1  e t  4 .2

224 - 251
224
224 - 251
222 - 249
270

114 - 116 
- 136

87
87

68 - 254
46 - 47
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3 . Ta b l e  d e  ré c o n c i l i a t i o n  a ve c  l e s  i n fo r m a t i o n s  re q u i s e s  d a n s 
l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n

L e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  c o m p re n d  to u s  l e s  é l é m e n t s  d u  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  d e  l a 
S o c i é té  te l s  q u ’ e x i g é s  p a r  l e  C o d e  d e  c o m m e rc e  e t  n o ta m m e n t  l e s  a r t i c l e s  L . 2 2 5 - 1 0 0  e t  s u i va n t s , 
L . 2 3 2 - 1  e t  R . 2 2 5 - 1 0 2  d u d i t  C o d e . A f i n  d e  fa c i l i te r  l a  l e c t u re  d u  ra p p o r t  d e  g e s t i o n , l a  ta b l e  d e 
ré c o n c i l i a t i o n  c i - d e s s o u s  p e r m e t  d ’ i d e n t i f i e r  l e s  r u b r i q u e s  l e  c o n s t i t u a n t . 

I n fo rmat ions  requ i ses  pa r  l e 
rappor t  de  ges t ion

Paragraphe  du  I I I  du  L i v re  I I  du  document  de  ré fé rence  2013

1 S i tua t ion  e t  ac t i v i té  de  la  Soc ié té , de  ses  f i l i a le s  e t  des 
soc ié tés  qu ’e l l e  con t rô le  au  cour s  de  l ’exe rc ice  écou lé 

1  à  3

2 Mod i f i ca t ions  appor tées  au  mode de  p résen ta t ion  des 
comptes

2 .1  e t 
2 .2

3 Résu l ta t s  de  l ’ac t i v i té  de  la  Soc ié té , de  ses  f i l i a le s  e t  des 
soc ié tés  qu ’e l l e  con t rô le 

2  e t  3

4 Ind ica teu r s  c lés  de  pe r fo rmance  de  na tu re  f i nanc iè re  e t  non 
f i nanc iè re

2

5 Ana ly se  de  l ’évo lu t ion  des  a f fa i res , des  résu l ta t s  e t  de  la 
s i tua t ion  f i nanc iè re

2

6 P rogrès  réa l i sés  ou  d i f f i cu l tés  rencont rées 1 .3

7 Desc r ip t ion  des  p r inc ipaux  r i sques  e t  i nce r t i tudes  auxque l s 
la  Soc ié té  es t  con f ron tée  –  Expos i t i on  de  la  Soc ié té  aux 
r i sques  f i nanc ie r s

6

8 Ind ica t ions  su r  l ’ u t i l i sa t ion  des  in s t ruments  f i nanc ie r s  e t 
ob jec t i f s  e t  po l i t ique  de  la  Soc ié té  en  mat iè re  de  ges t ion  des 
r i sques  f i nanc ie r s

6 .1 .3

9 Evènements  impor tan t s  su r venus  depu i s  la  da te  de  c lô tu re  de 
l ’exe rc ice

4 .1

10 Evo lu t ion  p rév i s ib le  e t  pe r spec t i ves  d ’aven i r 4 .2

11 Act i v i té  en  mat iè re  de  recherche  e t  déve loppement 4 .3 .2

12 L i s te  des  mandats  e t  fonc t ions  exe rcés  dans  tou te  soc ié té 
par  chaque  mandata i re  soc ia l  du ran t  l ’ exe rc ice  écou lé

5 .1 .4

13 Rémunéra t ion  to ta le  e t  avantages  de  tou te  na tu re  ve r sés  à 
chaque  mandata i re  soc ia l  du ran t  l ’ exe rc ice  écou lé

5 .2 .1

14 Engagements  de  tou te  na tu re  p r i s  pa r  la  Soc ié té  au  béné f ice 
de  ses  mandata i res  soc iaux

5 .2 .2

15 Res t r i c t ion  en  mat iè re  de  cess ion  par  l e s  mandata i res 
d ’ac t ions  i s sues  d ’op t ions  de  sousc r ip t ion  ou  d ’achat 
d ’ac t ions 

5 .2 .3 .4

23.
23.1

23.2

In fo rmat ions  p rovenant  de  t i e r s
In fo rmat ions  concernant  l e s  pe r sonnes  ayant  é tab l i  une 
déc la ra t ion  ou  un  rappor t
A t tes ta t ion  con f i rmant  que  le s  in fo rmat ions  on t  é té  f idè lement 
rep rodu i tes  e t  qu ’aucun  fa i t  n ’a  é té  omi s  qu i  rendra i t  l e s 
i n fo rmat ions  rep rodu i tes  inexac tes  ou  t rompeuses

Sans objet

Sans objet

-

-

24. Documents  access ib les  au  pub l ic Livre II X -2 274

25 . In fo rmat ions  su r  l e s  pa r t ic ipa t ions L i v re  I I I I I - 3 27

2 . Ta b l e  d e  ré c o n c i l i a t i o n  a ve c  l e s  i n fo r m a t i o n s  re q u i s e s  d a n s 
l e  ra p p o r t  f i n a n c i e r  a n nu e l 

L e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  c o n t i e n t  é g a l e m e n t  l ’ e n s e m b l e  d e s  i n fo r m a t i o n s  d u  ra p p o r t 
f i n a n c i e r  a n nu e l  v i s é  a u x  a r t i c l e s  L . 4 5 1 - 1 2  d u  C o d e  m o n é ta i re  e t  f i n a n c i e r  e t  2 2 2 - 3  d u  R è g l e m e n t 
g é n é ra l  d e  l ’ A M F. A f i n  d e  fa c i l i te r  l a  l e c t u re  d u  ra p p o r t  f i n a n c i e r  a n nu e l , l a  ta b l e  d e  ré c o n c i l i a t i o n 
c i - d e s s o u s  p e r m e t  d ’ i d e n t i f i e r  l e s  r u b r i q u e s  l e  c o n s t i t u a n t . 

I n fo rmat ions  requ i ses  pa r  l e 
rappor t  f i nanc ie r  annue l

Pa ragraphe  du  L i v re  I I  du  document  de  ré fé rence  2013/  Page

1 At tes ta t ion  du  responsab le  de  document IX -1 .2  /  270

2 Rappor t  de  ges t ion  (c f. tab le  de  réconc i l ia t ion  du  rap -
po r t  de  ges t ion)

I I I  /  12

3 E ta t s  f i nanc ie r s
-  comptes  annue l s  2013
-  rappor t  des  commissa i res  aux  comptes  su r  l e s  comptes 
annue l s 
-  comptes  conso l idés  2013
-  rappor t  des  commissa i res  aux  comptes  su r  l e s  comptes 
conso l idés 

V-3  /  226
V-4  /  249
 
IV-3  /  168
IV-4  /  222

4 Honora i res  des  commissa i res  aux  comptes IX -2 .3  /  272

5 Rappor t  du  conse i l  du  p rés iden t  du  conse i l  d ’admin i s t ra -
t ion  su r  l e  gouve rnement  d ’en t rep r i se  e t  su r  l e s  p rocé -
du res  de  con t rô le  in te rne  e t  de  ges t ion  des  r i sques

I I I - 9 . 2  /  95

6 Rappor t  des  commissa i res  aux  comptes  su r  l e  rappor t 
du  p rés iden t  du  conse i l  d ’admin i s t ra t ion  su r  l e  gouve r-
nement  d ’en t rep r i se  e t  su r  l e s  p rocédures  de  con t rô le 
in te rne  e t  de  ges t ion  des  r i sques

I I I - 9 . 3  /114

7 L i s te  des  in fo rmat ions  pub l iées  par  la  Soc ié té  au  cour s 
des  12  de rn ie r s  mo i s

X -3  /  274
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4 . Au t re s  d o c u m e n t s  f i g u ra n t  d a n s  l e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e 
ré fé re n c e

Aut res  documents Pa ragraphe  du  L i v re  I I  du 
document  de  ré fé rence 
2013

1 Rappor t  spéc ia l  des  commissa i res  aux  comptes  su r  l e s 
conven t ions  rég lementées

I I I - 9 . 4

2 Rappor t  spéc ia l  des  commissa i res  aux  comptes  su r  l e s 
i n fo rmat ions  re la t i ves  à  la  responsab i l i té  soc ia le  e t 
env i ronnementa le

I I I - 9 . 6

3 Desc r ip t i f  du  p rogramme de  rachat  d 'ac t ions  2014 -2015 
soumis  à  l 'a s semb lée  généra le  de  ju in  2014

I I I - 9 . 7

4 Ord re  du  jou r  e t  tex te  des  réso lu t ions  soumis  à  l ’as semb lée 
généra le  de  ju in  2014

I I I - 9 . 8

16 Opéra t ions  réa l i sées  par  l e s  d i r igeant s  su r  l e s  t i t re s  de  la 
Soc ié té

7 .5 .3

17 Ind ica teu r s  c lés  en  mat iè re  env i ronnementa le  e t  soc ia le 9 .5

18 In fo rmat ions  soc ia les 9 .5

19 E ta t  de  la  par t ic ipa t ion  des  sa la r ié s  au  cap i ta l  soc ia l 7 .1

20 In fo rmat ions  env i ronnementa les 9 .5

21 In fo rmat ions  su r  la  po l i t ique  de  p réven t ion  du  r i sque 
d ’acc iden t  techno log ique

Sans 
ob je t

22 P r i ses  de  par t ic ipa t ion  s ign i f i ca t i ve  dans  des  soc ié tés  ayant 
l eu r  s iège  soc ia l  en  F rance

3 .5

23 A l iénat ions  d ’ac t ions  in te r venues  à  l ’ e f fe t  de  régu la r i se r  des 
par t ic ipa t ions  c ro i sées

Sans 
ob je t

24 P r inc ipaux  ac t ionna i res  e t  répar t i t i on  du  cap i ta l  au  31 
décembre  2011

7 .1

25 In jonc t ions  ou  sanc t ions  pécun ia i res  pour  p ra t iques 
an t iconcur ren t ie l l e s

Sans 
ob je t

26 E léments  suscept ib les  d ’avo i r  une  inc idence  en  cas  d ’o f f re 
pub l ique

7 .1 .4

27 Mode d ’exe rc ice  de  la  d i rec t ion  généra le 5 .1 .2

28 E léments  de  ca lcu l  e t  ré su l ta t s  de  l ’a jus tement  des  bases 
de  conve r s ion  ou  d ’exe rc ice  des  va leu r s  mob i l i è res  donnant 
accès  au  cap i ta l  e t  des  op t ions  de  sousc r ip t ion  ou  d ’achat 
d ’ac t ions

7 .5 .4 .1

29 In fo rmat ions  su r  l e s  p rog rammes  de  rachat  d ’ac t ions 7 .5 .1

30 Tab leau  récap i tu la t i f  des  dé légat ions  en  cour s  de  va l id i té  en 
mat iè re  d ’augmenta t ion  de  cap i ta l

7 .5 .5 .4

31 Tab leau  de  résu l ta t s  au  cour s  des  5  de rn ie r s  exe rc ices 9 .1

32 Montan t  des  d i v idendes  d i s t r ibués  au  t i t re  des  3  de rn ie r s 
exe rc ices

7 .4

33 Echéances  des  de t tes  fou rn i s seu r s 2 .2 .1

34 Responsab i l i té  soc ia le , soc ié ta le  e t  env i ronnementa le 9 .5
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L e  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  2 0 1 3  d e  l a  s o c i é té  V I D E L I O  e s t  c o n s t i t u é 
d e  2  ra p p o r t s  :

• 	 l e  Rappor t  d ’act i v i té  ( L i v re  I )  contenant  notamment  la 
desc r ip t ion  du Groupe e t  la  p résenta t ion  des  act i v i tés  e t  des 
marchés  des  soc ié tés  du  Groupe ; e t 

• 	 l e  Rappor t  f inanc ie r  annue l  ( L i v re  I I )  dont  le  sommai re  déta i l l é 
f igu re  en  page 2 .

Le  p résen t  document  de  ré fé rence  a  é té  déposé  auprès  de  l 'Au to r i té 
d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s  l e  3 0  a v r i l  a v r i l  2 0 1 4  c o n fo r m é m e n t  à 
l ' a r t i c l e  2 1 2 - 1 3  d u  R è g l e m e n t  g é n é ra l  d e  l ' Au to r i té  d e s  m a rc h é s 
f i n a n c i e r s . I l  p o u r ra  ê t re  u t i l i s é  à  l ' a p p u i  d ' u n e  o p é ra t i o n  f i n a n c i è re 
s ' i l  e s t  c o m p l é té  p a r  u n e  n o te  d ' o p é ra t i o n  v i s é e  p a r  l ' Au to r i té  d e s 
m a rc h é s  f i n a n c i e r s .

C e  d o c u m e n t  a  é té  é ta b l i  p a r  l ' é m e t te u r  e t  e n g a g e  l a 
re s p o n s a b i l i té  d e  s e s  s i g n a ta i re s .

L e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  c o m p re n d  l e  ra p p o r t  f i n a n c i e r  a n nu e l  c o n fo r m e  à  l ’ a r t i c l e   
L . 4 5 1 - 1 2  d u  C o d e  m o n é ta i re  e t  f i n a n c i e r  e t  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  v i s é  à  l ’ a r t i c l e  L . 2 2 5 - 1 0 0  d u 
C o d e  d e  c o m m e rc e .

D e s  e xe m p l a i re s  d u  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  s o n t  d i s p o n i b l e s  s a n s  f ra i s  a u  s i è g e  s o c i a l 
d e  V I D E L I O  ( 1 3 / 1 5  r u e  Lo u i s  Ke ra u t re t  B o t m e l  –  3 5 0 0 0  R e n n e s ) . L e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e 
p e u t  é g a l e m e n t  ê t re  c o n s u l té  s u r  l e  s i te  I n te r n e t  d e  l a  S o c i é té  ( w w w. v i d e l i o. c o m )  e t  s u r  c e l u i  d e 
l ’ A M F  ( w w w. a m f - f ra n c e . o rg ) .

C o n c e p te u r s  e t  D i re c te u r s  d e  l a  ré d a c t i o n  : C a ro l e  Th é r y, I s a b e l l e  Pa i l l a rd  e t  S u z a n n e  G l o a g u e n
C ré a t i o n  e t  R é a l i s a t i o n  g ra p h i q u e  R a p p o r t  f i n a n c i e r  : N i c o l a s  M a r t i n

X I I . R E M A R Q U E S  G E N E R A L E S

Déf in i t ions

D a n s  l e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e , l e s  te r m e s  «  V I D E L I O  »  e t  «  S o c i é té  »  d é s i g n e n t  l a 
s o c i é té  V I D E L I O  e t  l e  te r m e  «  G ro u p e  »  o u  «  G ro u p e  V I D E L I O  »  d é s i g n e  l e  g ro u p e  c o n s t i t u é  p a r 
l a  S o c i é té  e t  l ’ e n s e m b l e  d e s  f i l i a l e s  d é te nu e s , d i re c te m e n t  o u  i n d i re c te m e n t , p a r  l a  S o c i é té . L e 
te r m e  «  A M F  »  d é s i g n e  l ’ Au to r i té  d e s  m a rc h é s  f i n a n c i e r s .

Sources

L e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  c o n t i e n t  d e s  i n fo r m a t i o n s  re l a t i ve s  a u x  m a rc h é s  s u r  l e q u e l 
l e  G ro u p e  e s t  p ré s e n t , à  l a  c o n c u r re n c e  e t  a u x  c l i e n t s  d u  G ro u p e  V I D E L I O. C e s  i n fo r m a t i o n s 
p rov i e n n e n t  e x c l u s i ve m e n t  d e  s o u rc e s  i n te r n e s  a u  G ro u p e . M ê m e  s i  d e s  vé r i f i c a t i o n s  o n t  é té 
e ffe c t u é e s  p o u r  s ’ a s s u re r  d e  l a  f i a b i l i té  d e  c e s  i n fo r m a t i o n s , i l  e s t  p o s s i b l e  q u e  c e r ta i n e s  d ’ e n t re 
e l l e s  s ’ a vè re n t  e r ro n é e s  o u  n e  s o i e n t  p l u s  à  j o u r. 

I n fo rmat ions  f inanc iè res

L e  p ré s e n t  d o c u m e n t  d e  ré fé re n c e  e t  n o ta m m e n t , l a  p ré s e n ta t i o n  d u  g ro u p e  f i g u ra n t  d a n s  l e 
R a p p o r t  d ’ a c t i v i té  ( L i v re  I )  a i n s i  q u e  l e  ra p p o r t  d e  g e s t i o n  i n c l u s  d a n s  l e  R a p p o r t  f i n a n c i e r 
s e m e s t r i e l  ( L i v re  I I )  c o n t i e n n e n t  d e s  i n fo r m a t i o n s  f i n a n c i è re s  i s s u e s  d e s  c o m p te s  c o n s o l i d é s  o u 
a n nu e l s  d e  l a  S o c i é té  e t  d e  s e s  f i l i a l e s  c o n s o l i d é e s  a i n s i  q u e  d e s  a g ré g a t s  n o n  p ré s e n té s  d a n s 
c e s  c o m p te s , p o u r  l e s q u e l s  u n e  d é fi n i t i o n  e t  d e s  e x p l i c a t i o n s  f i g u re n t  c i - d e s s o u s  : 

Eb i tda  ou  Ea rn ings  be fo re  in te res t , taxes , deprec ia t ion  and  amor t i za t ion  c o r re s p o n d  à 
l ’ e x c é d e n t  b r u t  d ’ e x p l o i ta t i o n  ( E B E )  d a n s  l e s  n o r m e s  c o m p ta b l e s  f ra n ç a i s e s  e t  e s t  é g a l  a u 
ré s u l ta t  d ’ e x p l o i ta t i o n  c o u ra n t  a u g m e n té  d e s  d o ta t i o n s  a u x  a m o r t i s s e m e n t s  c o m p ta b i l i s é e s  d a n s 
l e  ré s u l ta t  d ’ e x p l o i ta t i o n  c o u ra n t . 

Eb i t  ou  Ea rn ings  Be fo re  In te res t  and  Taxes  c o r re s p o n d  a u  ré s u l ta t  d ’ e x p l o i ta t i o n  d a n s  l e s  n o r m e s 
f ra n ç a i s e s  ( ré s u l ta t  o p é ra t i o n n e l  c o u ra n t  d a n s  l e s  n o r m e s  I F R S ) . I l  s e  c a l c u l  e n  d é d u i s a n t  d u 
c h i f f re  d ’ a ffa i re s  n e t  l e s  c h a rg e s  d ’ e x p l o i ta t i o n .
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