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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
(Exercice clos le 31 décembre 2012)

Aux Actionnaires,

IEC Professionnel Média S.A.
13/15 rue Louis Kerautret Botmel
35000 Rennes

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif 4 l'exercice clos le 31 décembre 2012, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la société IEC Professionnel Média S.A., tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a
vérifier, par sondages on au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de 1'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté¢ dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.
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II - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L..823-9 du Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

La société procéde systématiquement, & chaque cldture, & un test de dépréciation des écarts
d'acquisition et des actifs 4 durée de vie indéfinie et évalue également s'il existe un indice de
perte de valeur des actifs & long terme, selon les modalités décrites dans les notes 6.1.3
« Immobilisations incorporelles, Ecarts d’acquisition » et 6.3 « Notes sur le bilan actif, Ecarts
d’acquisition » de 1’annexe aux comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de
mise en ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et
hypothéses utilisées et nous avons vérifié que ces notes donnent une information appropriée.

La société comptabilise des actifs d’impéts différés sur la base de données prévisionnelles
issues des plans d’activité de la société & un horizon moyen terme comme décrit dans la note
6.5 « Notes sur le compte de résultat, Imp6t » de I'annexe aux comptes consolidés. Nos
travaux ont consisté & apprécier les données et hypothéses retenues aux fins de vérifier le
caractere recouvrable des actifs d’imp6ts différés.

La société a procédé sur I’exercice a des acquisitions et une déconsolidation de filiales, selon
les modalités décrites dans la note 6.1.3 « Variations de périmétre ». Nous avons examiné les
traitements comptables retenus pour ces variations de périmétres dans les comptes consolidés
du Groupe et nous avons vérifi€ que cette note donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 2 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partic de ce rapport.

III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données
dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait  Paris, le 23 avril 2013

Les comrmissaires aux comptes
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3. Comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2012

3.2 Comptes consolides de I’'exercice clos le 3] décembre 2012

f. Bilan consolidé

’T(TIF en K€ 3 3lm Kote
Ecarts d'acquisition 24 347 17 277 1
Immobilisations incorporefles | 475 1017 2
Immebilisations corporelles 7429 6513 i
Actils financlsrs 524 374 4
Impéts diffdrés 259 o 18
Actifs non eourants 36767 28634
Sodks 791 10920 5
Clients 19728 23008 [
Autras créances 7606 4903 7
Actils financiers 2383 1907 4
Trbsorarie et &quivalents de trésarerie 27 518 13931 12
Actifs courants . 75215 &4 668

l Total des actifs | 11 982 | 91763 |

[ PASSIF en ke — ~ Jamm B [ Note
Capital® 7706 7670
Primest 13 991 13 467
Résarvas et résultat consollde® 9027 5109
Capitaux propres groupe 30325 26 266 8
Intéréts minoritaires o 19
Capitaux propres de I'ensamble 30325 26 266
Provisions de retraits 2908 1 582 1o
Emprunts 5887 2790 n
Impéts différés passifs 214 215
Autres passifs long terme 2143
Passils non eourants 10 959 4607
Pm.visien;: 1881 120% ¥
Emprunts : COUrt terme 7.566 i!_ 483 11
Fournisseurs al |§8 26 154 13
Dettes sociales et fiscales 16 04i H 316 14
Autres detres 14021 9568 1
Passifs ¢ourants 7 698 &] 830

I Total des passils Il 982 9213

(1} de l'antraprise mére conselidante.

{2) dontrésultat net de Faxarelce part groupe 4 002 milliers d'euros au 31/12/12 at 5 629 milliers d’euras au 31/12/L1.

Les notes figurant au paragraphe & font partie intégrante des comptes consolidés.

2 Cor,2Tes ca: soLnes D'IEC Prorzssionmel, MEnia 2012



2, Compte de résultat consolidé

En K€ | 312201 Hmjon Hote
Chiffra d'affaires net 186 748 152 634

Achats consommés =91 402 76234

Charges externas -38 479 -2% 512

Charges da parsonnel ~41 951 -35 653

Iimpbrs et caxss 1602 -l42

Dotatlon aux amortissements -3 798 -3347 13
I.Don.tlon.: aﬁx. prnvl.sl.ons“ -498 -1 i06 15
Autres produits d'explaitation 804 433

Autres charges d'exploitation 43 -150

Résultat opérationnel courant™ B 580 5427

Autres produits opérationnels 664 77 16
Autres charges opérationnels -1837 -330 Is
Résultat opérationnel & 406 5374

Coit de 'endettement financier net -789 -1 004 7
Autres produits financiers 13 88l 7
Autres charges financlbres 025 loe7 17
Chargs au produit H'Impét -1 703 1534 18
Résuitat net de [ bl lidé 41002 5687

Part des Intéréts minoritaires 58 19
Msult.a: nes part du groupe 4002 5619

Résultat de base par action 017 0,24 i)
Résular dilué par action'® 0,17 0,22 20

(1) Le zontept da résuttat opérationnel sult ia recommandation 2009-R.03 du CNC.
2} Le bénéfice utilisé pour le calcul du résultat dilué par action est celu| préconlsé par la norme IAS 33, Celui-ci est calculé en prapant en compte le nombre moyen d'actions en
circulation, ka canversion de I'ensemble des instruments dilutifs exlstant selon la méthode « du rachat dactions » (Voir note 19).

3. Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

en K¢ |32 [3Li2n
Résultat ner-Part du greupe 4002 5629
Ecarts ds conversion -6 5

Réévaluation des instruments dérivés de couverture, nets d'impét - -

Réévaluation des actifs financiers disponibles 2 |a vente, nets d'impét -

Gains et perres actuarielli ‘ -309 144
Total des gains et pertes comptabilisés directament en capitaux propres - Part du groupe =315 149
Résultar net et gains et pertes comptabilisés d it en capltaux propres - Part du groupe 3687 5778
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - Part des mineritaires 58
R&ulm nef et gains et pertes comptabillsés diractement en capitaux propras ¥ 687 5836
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4, Tableau de variations des capitaux propres

tn K€ Capital Primes Réserves® Résultat de I'exercice | Capitaux propres Intéréts Capitaux propres
part groupe part groupe minoritaires totaux
Sitwation au 31.12.10 6743 13 181 -1 199 1402 22 047 -1 640 20 407
Résultat 20 3412, 5629 5629 5 5 687
affactatlon résultat 3402 -3 402 0 a
alialo
Ecarts de conversion 15 5 5 20
St.o:k; options 134 134 134
Galns et ﬁ:rbes actuariels 144 I-4‘I 144
Titres diautocontréle 10 1o -0
Variation de périmtre® 927 286 -2007 6 1577 7
Siwwation au 31.12.11 7670 I3 487 =520 562% 26 266 4 16 266
Résultat au 31.12.12 4002 4002 4002
affectation résultat 5829 -5 629
3120
Ecarts de conversion -6 -6 -6
Svocks opiens m m m
Gains et p.urt-es actuarisls =09 =309 -309
Tires d'autacontrdls
Augmencation da capital 35 105 140 140
Situation au 31.12.12 76 [3 592 5028 4002 30325 30 325

(1) Dont autres rdserves at report A nouveau & 402 K€, actions propres — 2 212 K€ ot réserve légale 771 KE.

(2) Cette variation de périmbtre ast libe 4 |a fusion absorption de ta saciété Avast par la Société. Limpact de 117 K€ corraspond aux frais Impurds sur la prima d’émisslon.

4 CompTes consoLipts D'|EC PrcessionneL Mepia 2012




5. Tableau des flux de trésorerie

En KE e [ 3w Nots
Flux de trésorerie Hés 4 lactivité

Ré.sult.at net consolidé 4002 5687

Dotations aux amortlssements 3750 358

Provicions nettes 94 s

Charges et produits liés aux stocks options 32 134

Autres produits et charges caleulés -Bé -14%

Plus et moins-values de gession

Capacité d'autofinancement aprés coit de Pendetternent financrer net et charge d'impét 8812 9 544

Colt de l'endettement financier net ane I 040

Charge d'impbt 1703 -1 534

éapac&é dautofinancement avant caft de l'andettement financler net et charge d'impbt 1323 2050

Variation du besoln en fonds de roulemant 7447 12 368 2l
Impbt sur les bénéflces payés -] 501 -] 273

Flux net de trésorerie hés & I'aceivird 17269 20 145

Flux de trésorerie liés aux investlssements

bééaissolﬁan:,’uquisltions d'immabilisations incorporelles hors crédit bail -243 -493

Décaissemantfacquisitions d'immobilisations corporelles hars crédit bail -1 364 -l 684

En.ca.hsemcntlcouion: d'immabilisations carporalles et in:orparel!e: 184 189

Dé y qulsitions d'immobhilisations financitres

Encalsumandce#ions dimmobilisations financidres -549 83

Subvention d'investissement reguss 74

Ircidence des variations de_pé_rimétr_e_ o -5 468 o

Flux net de trésorerie lia aux oparations d'investissement 7403 -1 904

Flux de trésorerie liés aux opérations da financement

Sommes regues des actionnaires lors d'augmentation de capltal 146

Cessions (acqulsition) nette d'actlons propras 10

Dividendes varsés aux mir;oritalm das sociétds integrées

Encai llés aux amprunts 4136 2903 1
Remboursemant das ampruns 2612 57 n
Autres flwx llés aux opérations de financement -i16

Invéréts ﬁr.aanéian;s.nats vergds -792 -1 034

Tatal des flux |1és aux opérations de financement -6 028 -3 988

Incidance da.s. dicarts de conversion -1é ¢

Varjatlon da trésorerie 3822 14 259

Tedsorarie nm i l'suverture de I‘ueM|é"‘ 13 530 8071

Trésorerle nette i la cléture de l'exercice™ 27 15t 23330

{I) Latrésorarie A l'ouvarture correspond & la trésererie et équivalents de trésorerie figurant av bilan de 23 931 milliers d’eurcs meing les découverts bancaires de 601 milllars

d'euros.
(2) Lawrésorerie i la cléture correspond 4 la trésorerie et équivalents de trésorerie figurant au bilan de 27 538 milliers d'aures mains les découverts bancaires de 387 milliers

d'euros.

Les notes figurant au paragraphe 6 font partie intégrante des comptes consolidés.
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6. Notes aux états financiers consolidés
6.1 Informations générales et événements significatifs de I'exercice
6.1.1 Informations générales

IEC Professionnel Média (ci-apres « La Société »)

Société Anonyme au capital de 7 705 677 euros
Siege social 1 13/15 rue Kérautret Botmel — C.5 76709 -~ 35067 Rennes Cedex
382 574 739 RCS Rennes

Ces états financiers consolidés sont exprimés en milliers d'euros, sauf indication contraire,

Ces états financiers consolidés ont été arrétés le 23 avril 2013 par le Conseil d’administration.

6.1.2 Evéneme:nts significatifs de I'exercice

6.1.2.1 Acquisition de la société Timecode Services

Le 24 janvier 2012, Cap’Ciné Location a acquis 100 9% du capital et des droits de vote de VEURL Timecode Services, société ayant une activité de
location de matériel Broadeast. Gréce 2 cette opération, Cap’Ciné Location a acquis un parc de matériel supplémentaire pour satisfaire les besoins
de ses cllents. Cette acquisition a été réalisée moyennant un prix de 200 000 € et a été financée sur fonds propres.

6.1.2.2 Acquisition de la société G2).Com

Le |5 février 2012, IEC Professionnel Madla a acquis 100 % du capital et des droits de vote de G2).Com, expert international leader en France et
dans les DOM en services managés de visioconférence et téléprésence & haute valeur ajoutée. (2] offre une gamme compléte de services pour
réaliser des réunions 4 distance entiérement sécurisées, partout dans le monde, quels que solent les moyens d’accés et la nature des équipements
dont disposent les clients.

Cette acquisition a été effectuée moyennant un prix de base de 4 millions d'euros, susceptible d'&tre augmenté d'un complément de prix d’un
montant maximum de 2,3 millions d’euros au profit du dirigeant (en tant qu'ancien actionnaire), étant précisé que ce dernier a consenti i la Société
une garantie d'actif et de passif sur 2] et ses filiales, Le financement de l'acquisition a été réalisé pour partie par emprunt bancaire et pour le solde
sur fonds propres.

6.1.2.3 ~ugmentation de capital suite a I'exercice d'options de souscription d'actions

Lors de sa séance du 30 avril 2012, le conseil d’administration a constaté la création et I'émission de |17 737 actions nouvelles de 0,30 € chacune au
résultat de 'exercice d'options de souscriptlon d'actions du plan n® 4 qui arrivait 4 échéance le 29 février 2012, soit une augmentation de capital d'un
montant nominal de 35 321,10 €, assortie d’'une prime d'émission d'un montant de 105 038,90 €. A l'issue de cette opération, le capital de la Société
s'éléve & 7 705 677 €, divisé en 25 685 590 actions.

6.1.2.4 Acquisition Ju fonds de commerce de Iz société Kezia

Le 31 mai 2012, le Tribunal de commerce de Lyon a approuvé 'offre de reprise des actifs de la société 2n redressement judiciaire Kezia déposée par
la Société. Cette offre portait notamment sur le fonds de commerce et les marques Kezla et Ness ainsi que sur la reprise de 29 salariés de Kezia.
L'acquisition a été réalisée par HMS, filiale & 100 %6 de |a Société, avec une date d'entrée en jouissance fixée par le Tribunal au 1% juln 2012, et le prix
de cession des actifs de Kezla payé en numéraire s'est élevé a 160 K€, financé sur fonds propres. Kezia est devenue une division de HMS,

& ComaTEs cotsoLpEs o'IEC ProressionneL Mepi. 2012



Kezfa est une société créée en 1990, qui exerce ses activités d'abord sous le nom de Ness en tant qu'intégrateur audiovisuel dans le secteur de la
croisiére puis les élargit progressivement aux clients corporate des secteurs public et privé. Le groupe prend le nom de Kezia en 2007 et devient un
acteur de référence dans le secteur du luxe (résidences privées, yachts de plus de 100 matres, lisux corperate de prastige). Duremarnt tourhae par
la crise financiére de 2008, la société Kezia est placée en redressement judiciaire en mai 2012,

6.1.2.5 Acquisition du fonds de commerce de la société Soft

Le 3! juillet 2012, le Tribunal de commerce de Lyon a approuvé l'offre de reprise des actifs de Ia société en redressement judiciaire Soft déposée
par les filiales de la Société, IEC Events et IEC. IEC s’est portée acquéreur de I'actlvité « Design et intégration » et a repris 45 salariés de Soft et IEC
Events a acquis l'activité principale de prestataire évenementiel de Soft et repris 83 safariés. Au total, ce sont 128 salariés de la société Soft qui ont
ainsi été repris par le Groupe, Le prix de cession des actifs de Soft payé en numéraire s'est élevé a | Q00 K&, financé par emprunt bancaire  havteur
de 800 K€ et sur fonds propres pour le salde, soit 200 K£. La date d’entrée en jouissance des fonds de commerce repris a été fixée par le Tribunal
de commerce au 1* aolt 2012.

Soft est une société créée en 1974, qui a2 développé plusieurs branches d'activité autour de l'audiovisuel professionnel. Le groupe est devenu tras
vite un acteur incontournable du marché frangais avec un chiffre d'affaires consolidé de plus de 50 M€ et un effectil dépassant les 200 personnes
en 2008, Suite 3 des difficultés financiéres en 2009, le groupe s'était recentré sur ses deux activités « cceur de metier » ; intégrateur audiovisuel et,
la principale, prestataire événementiel aupres de lients corperate des secteurs public et privé. En 2011, la société a réalisé un chifire d'affaires de

26 M€ et employé environ 150 perscnnes.

6.1.2.6 Fermuture de Video |EC Espafa

Compte tenu de I'absence de perspectives de redressement 4 court et moyen termes de la situation de la société Video |IEC Espafia et de la poursuite
de la dégradation de [4conomie espagnole, la décision a été prise de fermer la filiale espagnole de la Société. La déclaration de cessation des
paiements est intervenue le 31 juillet 2012, et le jugement I'entérinant a été prononcé le 20 novembre 2012. Video [EC Espaiia a arrété son activité
en 2012 et a falt l'objet d'une procédure de [Iquidation judiciaire & compter du 12 févrler 2013 conformément au droit des procédures collectives

espaghol.

6.1.3 Principales méthodes comptables

Le groupe IEC Professionnel Média présente ici ses états financiers consalidés de l'année 2012 conformément au réglement CE n°1606/2002
du 19 juillet 2002 et au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne. Ces normes comptables internationales comprennent les IFRS
(International Financlal Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee).

Base de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du groupe |IEC Professionnel Média sont établis en conformité avec ie référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards), tel qu'adopté par I'Union eurcpéenne et disponible sur le site internet de la Commission européenne {http:/fec.europa.eufinternal _
market/accountingfias_fr.htm#adoptedcommission).

Les états financiers consolidés ont été établis selon la convention du co(t historique, 4 I'exception des actifs non courants réévalués, des actifs
financiers disponibles i la vente, et des actifs et passifs financiers évalués i leur juste valeur en contrapartie du résultat.

Premiere application de nouveaux textes comptables
Les nouvelles normes, amendements de normes existantes et interprétations suivantes sont d'application obligatoire en 2012 :
Amendernent  IFRS 7 relatif 4 l'information a fournir sur les transferts d'actifs financiers,

Les narmes, amendements de normes existantes et interprétations applicables au |*r janvier 2012 n'ont pas d'incidence significative sur les comptes
au 3l décembre 2012.

Normes amendements et interprétations d” application non obligatoire au 1™ janvier 2012 mais pouvant &tre anticipée :

* IFRS |2 (sous conditions) — relative aux informations 4 fournir sur les intéréts détenus dans
d’ autres entités ;
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* Amendement 4 IFRS | — relative 4 | hyperinflation ;
* Amendement 2 JAS | - relatif 4 |a présentation des autres éléments du résultat global ;

* Amendement & IFRS 7 relatif a I'information a fournir sur la compensation des actifs et
passifs financiers.

Le Groupe n'a pas appliqué par anticipation ces nermes, amendements et interprétations et estime qu'ils ne devraient pas avoir un Impact significatif
sur ses résultats et sa situation financiére.

Par allleurs, I'lASB a publié des normes amendements et interprétations pouvant étre anticipées au I janvier 2012 mais non encore adopté par
I'Union Européenne :

* |FRS 9 relative aux instruments financiers

« IFRS 10 relative aux états financiers consolidés

* IFRS Il relative aux co- entreprises

* IFRS 12 relative & l'information a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités
* IFRS 13 relative  |'évaluation 2 la juste valeur

* |AS 27 Révisée relatives aux Etats financiers individuels

s |SA 28 Révisée relatives aux partlcipations dans des entreprisaes associées.

Limpact de ces normes sur les résultats et [a situation financiére du groupe est en cours d'évaluation.
Principes de consolidation

Les sociéeés dans lesquelles le Groupe IEC, directement ou indirectement, contréle plus de la maitié des droits de vote ou 2 le pouvoir d'exercer {e
contréle sur les opératiens, sont consclidées par intégration globale.

Les filiales sont consolidées 4 partir de la date 2 laquelle le contréle est transféré au Groupe. Elles ne sont plus consolidées A partir de la date ol
le contréle cesse. La méthode de l'acquisition est utilisée pour comptabiliser acquisition des filiales par le Groupe. Toutes les transactions intra-
groupe, les soldes et les plus ou moins values réalisées sur des opérations entre des sociétés du Groupe sont éliminés. Lorsque cela est nécessaire,
les méthodes comptables des filiales sont ajustées afin d'étre en adéquation avec les régles et méthodes adoptées par le Groupe. Les sociétés
acquises en fin d'exercice, dont la contribution 4 la fois en total actif, chiffre d'affaires et en résultat net n'est pas significative par rapport aux Etats
Financiers Consolidés, sont consolidées au 1+ janvier de I'exercice suivant.

Transactions avec les intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires sont considérés comme une catégorie d’actionnaires (approche dite de « I'entité économique »). Ainsi, les cessions au profit
des intéréts minoritaires sans perte de contréle exclusif sont comptabilisées directement en capitaux propres. Dans les comptes consolidés 201len
application des normes IAS 27A et IFRS 3R, comme Avest étalt sous contréle exclusif d'|EC Professionnel Média, la variation d'intéréts minoritaires
au 3| décembre 2011 a été comptabilisée en variation des capitaux propres et est sans impact sur le compte de résultat,

Information sectorielfe
La Direction du Groupe analyse et mesura la performance de Pactivité dans ses différents métiers.

Le Groupe, intervenant essentiellement dans des pays d’Europe présentant des risques et une rentabilité semblable, n'a pas retenu d'autre format
d'information pour le suivi de ces activités.

Un secteur d'activité est un groupe d'actifs et d'opérations engagés dans la fournlture de produits ou de services et qui est exposé A des risques et a
une rentabilité différents de ceux des autres secteurs d'activité,
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Conversion des opeérations en devises

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financlers de chacune des entités du groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal environnement
éconcmique dans lequel I'entité exerce ses activités (« la monnale fonctionnelle »). Les états financiers consolidés sont présentés en eurgs, monnale
fonctionnelle et monnaie de présentation de |2 société mére.

Transactions et soldes

Les transactions libellées en monnaie étrangére sont converties dans la monnaie fonctlonnelle en utilisant les taux de change en vigueur aux dates
des transactions. Les galns ou les pertes résultant du réglement de ces transactions et de la conversion des créances et dettes en monnaie étrangere
au taux en vigueur i la date de cléture, sont appréhendés dans le compte de résultat sur la ligne différences de change sauf lorsqu'ils sont imputés
directement en capitaux propres, au titre de couvertures éfigibles soit de flux de trésorerie soit d'un investissement net dans une activité i I'étranger.
Les opérations en monnale étrangére sont comptabilisées au taux de change de la date d'opération.

Sociétés du Groupe

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convertis dans la
monnaie de présentation selon les modalités suivantes :

= Les éléments d'actif et de passif sont convertis aux cours de clbture 2 |la date de chaque bilan,

- Les prodults et les charges de chaque compte de résultat sont convertis aux taux de change moyens (sauf si cette moyenne r'est pas
représentative de I'effet cumulé des taux en vigueur aux dates des transactions auquel cas les produits et les charges sont convertis
aux taux en vigueur aux dates des transactions),

- Toutes les différences de conversion en résultant sont comptabllisées en tant que composante distincte des capitaux propres.

Immobilisations incorporelles

Ecarts d’acquisition

L'écart d'acquisition est déterminé comme étant la différence entre le prix d'acquisition (y compris fa meilleure estimation du complément de prix
éventuel prévu dans la convention d’acquisition) et la juste valeur de la quote-part de Facquéreur dans les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables
acquis {méthode du goodwill partiel). Lécart d'acquisition positif lié A I'acquisition de filiales est inclus dans les « Immobilisations incorporelles ».
Lécart d'acquisition comptabilisé séparément est soumis 4 un test annuel de dépréciation et est comptabilisé 4 son colt, déduction faite du cumul
des pertes de valeur. Les pertes de valeur de I'dcart d'acquisition ne sont pas réversibles. Le résultat dégagé sur la cession d’une entité tient compte
de la valeur comptable de I'écart d’acquisition de l'entité cédée.

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de trésorerie bénéficiant des synergies liées au regroupement d'entreprise aux fins de
réalisatlon des tests de dépréciation.

Les unités génératrices de trésorerie correspondent au sein du Groupe aux secteurs cpérationnels et reflétent la maniére dont la performance et le
reporting sont sulvis au sein du Groupe.

La valeur nette comptable des écarts d'acquisition et des autres immobilisations incorporelles 4 durée indéfinie est revue au minimum une fois par an
et & chaque fois qu'il existe un indice de perte de valeur. De tels événements ou circonstances sont liés A des changements significatifs défavorables
présentant un caractére durable et affectant soit Fenvlrannement éconemique, sait les hypothéses cu objectifs retenus a la date d'acquisition. Line
perte de valeur est constatée lorsque la valeur recouvrable des actifs testés devient durablement inférieure a la valeur nette comptable, La valeur
recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminués des colits de la vente et la valeur d'utilité.

Les autres actifs incorporels (relations clients, marques) repris dans le cadre de I'acquisition d'une entreprise sont capitalisés séparément des écarts
d’acquisition si leur juste valeur peut étre déterminée de maniére fiable.

Les relations clients acquises dans le cadre d'un regroupement d'entreprise sont évaluées i leur juste valeur selon la méthode des flux de trésorerie
future en utilisant un taux dactualisation (WACC, ~ Coit moyen pondéré du capital =) approprié. Les relations clients sont amerties linéairement
sur une durée n'excédant pas 18 mois.

3. COMPTES CONSOLIDES DE LEXERCICE €LOS LE 3| picemeos 2012 9



Les marques acquises dans le cadre d’un regroupement d’entreprise sont estimées & leur juste valeur a partir d'un paiement de redevance potentie!
en relation avec le chiffre d'affaires annuel, net de taxes. Les marques ne sont pas amorties du fait de leur durée de vie indéfinie. Leur valeur est
révisée périodiquement en cas de perte de valeur {baisse du chiffre d'affaires ou marque plus utilisée}.

Les logiciels de bureautique

Les logiciels de bureautique sont amortis sur leur durée d'utilité soit linéairement sur une durée de | a 3 ans.

Immebilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées 2 la cléture A leur colit d'acquisition, diminué des amortissements cumulés et déventuelles pertes de
valeur en application de la norme |AS 16.

La base amortissable des immaobilisations destinées a la location tient compte d'une valeur résiduelle 4 la fin de la durée d'utilisation. Les autres
immobilisations n'ont pas de valeur résiduelle.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire ou dégressif en fonction du rythme de consommation des avantages économiques futurs et
de la durée de vie économique prévue pour le Groupe.

Les durées de vie retenues sont les svivantes :

¢ Matériel et outillage I-5 ans
= Matériel de transport 2-5ans
*  Mabilier de bureau 2-10 ans
*  Matériei de bureau 2-8 ans
¢+ Installations générales 2-10ans

Les valeyrs résiduelles et les durées d'utilité des actifs sont revues et le cas échéant ajustées a chaque cléture. La valeur comptable d'un actif est
immédiatement dépréciée pour fa ramener a sa valeur recouvrable lorsque la valeur comptable de 'actif est supérieure a sa valeur recocuvrable

estimée.

Les biens d'importance significative financés par des contrats qualifiés de lacation financement sont portés a l'actif du bilan dans les immobilisations
corporzlles et sont amortis salon les méthodes et durées indiquées ci-dessus. La dette correspondante est comptabilisée au passif du bilan dans les

dettes financiéres.

Contrat de location

Les immobilisations financées au moyen de contrats de lacation ~ financement, transférant au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents & la propriété de l'actif loué, sont comptabilisées 4 'zerif du bilan 4 Ja juste valeur du bien loué ou pour la valeur actualisée des palements
minimaux au titre de la location si celle-ci est inférieure. La dette correspondante est inscrite en passifs financiers.

Les paiements effectués au titre de la location sont ventilés entre |a charge financiére et 'amortissement de [a decte de manigre & obtenir un taux
périodique constant sur Je solde de I'emprunt figurant au passif.

Les actifs objets d'un contrat de location — financement sont amortis sur leur durée d'utilité conforme aux régles du Groupe {cf. paragraphe -
Amartissemont des immobilisations corporelles). En cas d'indice de perte de valeur, ils font I'objet d'up test de dépréciation canformément 3 la
norme |AS 36 « Dépréciation d"actifs ».

Les opérations de cession-bail consistant 4 céder un actif et A le reprendre immédiatement en crédit-bail donnent lieu au traitement complémentaire
suivant : la plus-value est inscrite en produits constatés d'avance pour étre rattachée aux résultats futurs, pendant la durée du contrat.

Les contrats de location dans lesquels fe bailleur conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de I'actif sont des
locations simples. Les paiements effectués au titre de ces contrats sont comptabllisés en charges de fagon linéaire sur la durée du cantrat.

Actifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers dans les catégories suivantes : a la juste valeur en contrepartie du compte de résultat, préts et créances at
disponibles 4 la vente. La classification dépend des raisons ayant mativé l'acquisition des actifs financiers.
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Quand les valeurs mabiligres classees er disponiblz & ia vente sont cédées ou dépréciées, la juste valeur cumuiée des dépréciations reconnue en
capitaux propres est inciuse dans le compte de resultat

Les préts et les créances sont valorisés au colt amorei selon la méthode du taux d'intérét effectif.

La juste valeur des immobilisations financiéres cotées est évaluée suivant leur valeur de cotation, 5i la valeur de marché n'est pas active {et pour des
valeurs non cotées), le Groupe détermine la juste valeur en recourant a des techniques de valorisation,

La juste valeur des actifs et passifs financiers 4 court terme est assimilable i leur valeur au bilan compte tenu de Péchéance court terme de ces
instruments.

Les liquidités apportées en garantie sur des marchés sont comptabilisées en actifs financiers courants.

Instruments de capitaux propres

Les titres d'autocontréle détenus par la Société sont enregistrés a leur coilt d'acquisition en diminution des capltaux propres. Le produit (ou la
charge) de [a cession éventuelle des titres d'autocontréle est imputé directement en augmentation {cu en diminution) des capitaux propres net
d’effets d'impéts, de sorte que les éventuelles plus ou meins values de cession n'affectent pas le résultat net de I'exercice. En cas de vente ou de
réémission ultéricure de ces titres d'autocontrdle, les produits pergus nets des colts marginaux directement attribuables 2 la transaction et de
I'incidence fiscale afférente, sont inclus dans les capitaux propres attribuables aux actionnaires de la Société.

Les actions auto détepucs a la cléture sont déduites des capitaux propres du Groupe pour leur valeur dacquisition, valeur de 2 212 K€ au
31 décembre 2012.

Stocks
Les stocks sont composés de marchandises, de pléces détachées, de « produits fabriqués » finis,

Les stocks sont comptabilisés a leur colt ou & leur valeur nette de réalisation, si celle-ci est inférieure. Le colt est déterminé A |'aide de la méthode
du premler entré-premier sorti. Le colt des matérlels d'occasion incorpore les frais de remise en état.

La valeur probable de réalisation représente le prix de vente estimé dans des conditions normales, déduction faite des frais de vente.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsque la valeur brute déterminée selon les modalités ci-dessus est supérieure 4 la valeur probable
de réalisation.

Clients

Les créances clients ont ét& évaluées 4 leur valeur nominale compte tenu de leurs échéances & court terme. Elles font I'objet, le cas échéant, d'une
dépréciation en fonction de l'espérance de recouvrabllité des créances a la cléture.

Une provision pour dépréciation est constituée lorsqu'll existe un indicateur objectif de I'Incapacité du groupe & recouvrer l'intégralité des montants
dus dans les conditians initialenent prévues de la transaction. Des difficultés financiéres importantes rencontrées par le débiteur, la probabilité d'une
faillite ou d'une restructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut de paiement constituent des indicateurs de dépréciation d'une

créance.

La société dispose d'un contrat d'affacturage qui lui permet de décomptabiliser une partie de ses créances clients. En effet, la quasi-totalité des
risques et avantages attachés aux créances cédées sont transférés au factor lors de la cesslon des créances clients, en particulier, les risques de
crédit, les risques de retard de paiement et les risques de dilution et de recours sont transférés au factor. Les colits de cession des créances sont
comptabilisés en résultat financier.

Autres créances

Les autres créances ont été évaluées a leur valeur nominale compte tenu de leurs échéances court terme. Elles font Fobjet le cas échéant d'une
dépréciation en fonction de I'espérance de recouvrement a la cléture. Les autres créances comprennent principalement les créances de TVA.
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Impots differés

Les impéts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable 3 concurrence des différences temporelles entre [a base fiscale des
actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers consolidés. Aucun impét différé n'est comptabilisé s'il nait de la comptabilisation
initiale d'un actlf ou d'un passif 1€ A une transaction, autra qu'un regroupement d'entreprises, qui, au moment de [a transaction, n'affecte ni le
résultat comptable, ni le résultat fiscal. Les impéts différés sont déterminés 3 J'alde des taux d'impét {et des réglementations fiscales) qui ont été
adoptés ou quasi-adoptés 3 |a date de cloture ot dont il est prévu qu'ils s'appliqueront lorsque Pactif d’impdt différé concerné sera réalisé ou le passif
d'impét différé réglé. Les actifs d'impéts différés ne sont reconnus que dans fa mesure ol |2 réalisation d'un bénéfice imposable futur, qui permettra
d'imputer les différences temporelles, est probable.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrique ~ trésorerie et équivalents da trésorerie » comprend les liquidités, les dépbts bancaires a vue, les autres placements 4 court terme
tres liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois facilement convertibles en un montant connu de trésorerle et soumis
a un risque négligeable de changement de valeur et les découverts bancaires, Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan dans les
= eMPrunts =

Autres dettes

Les autres dettes comprennent les dettes sociales, les produits constatés d’'avance et les dettes diverses.

Pravisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe est tenu par une obligation légale, contractuelle ou implicite découlant d'événements passés ;
qu'il est plus probable qu'improbable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économliques sera nécessalre pour éteindre I'obligation ;
et le montant de la provision peut &tre estimé de maniére fiable. Les pertes opérationnelles futures ne sont pas provisionnées.

Lorsqu'il existe un certain nombre d'obligations similaires, la prebabilité qu'une sortle de ressources solt nécessaire au reglement de ces obligations
est déterminée en considérant la catégorie d'cbligations comme un tout. Bien que la probabilité de sortie pour chacun des éléments soit faible, ||
peut étre probable qu'une certaine sortie de ressource sera nécessaire pour régler cette catégorie d'obligations dans son ensemble. §i tel est le eas,
une provision est comptabilisée.

Reconnaissance des produits

Les produits des activités ordinaires correspondent 2 |a juste valeur de la contrepartle reque ou A recevolir au titre des blens et des services vendus
dans le cadre habituel des activités du Groupe. Les produits des activités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur 2joutée, des retours de
marchandises, des rabais et des remises, et déduction faite des ventes intra-groupes. Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés de la
fagon suivante :

Vente de biens

Les produits des activités ordinaires provenant de la vente de biens doivent étre comptabilisés lorsque 'ensemble des conditions suivantes ont &té
satisfaites :

(a) I'entreprise a transféré a l'acheteur les risques et avantages importants inhérents a la propriété des biens ;

(b) Fentreprise a cessé d’étre impliquée dans la gestion, telle qu'elle incombe normalement au propriétaire, et dans le contréle effectif des
biens cédés ;

{c) le montant des produits des activités ordinaires peut étre évalué de fagon fiable ;
{d} il est probable que des avantages économlques associés 2 la transaction iront A I'entreprise ; et

{e) fes colts encourus ou 2 encourir concernant la transaction peuvent &tre évalués de fagon fiable.
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Ventes de services

Comme prestataire de services, l= Groupe applique pour la reconnaissance de ses revenus les régles pour les prestataires de service (IAS 18 §
20-28). Les produits des actlvités ordinalres ne sont comptabilisés sur cette base que s'il est probable que les avantages économiques associés 3 la
transaction Iront 2 l'entreprise.
Lorsque le résultat d'une transaction faisant intervenir une prestation de services peut étre estimé de fagon fiable, le prodult des activités ordinaires
associé A cette transaction doit étre comptabilisé en fonction du degré d’avancement de la transaction a la date de cléture (souvent appelée méthode
du pourcentage d'avancement).

Lorsque le résultat d'une transaction faisant intervenir une prestation de services ne peut &tre estimé de fagon flable, le prodult des activités
ordinaires associé 4 cette transaction ne doit étra comptabilisé qu'a hauteur des charges comptabilisées qui sont recouvrables.

Lorsqu'il est probable que le total des colts du contrat sera supérieur au total des produits du contrat, la perte attendue est immédiatement
comptabilisée en charges.

Le degré d’avancement des travaux en cours est déterminé sur la base des travaux exécutés 2 la date de cléture exprimé en pourcentage du total
des travaux restant a réaliser.

Les produits d'intéréts sont comptabllisés prorata temporis selon la méthode du taux d'intérét effectif.
Avantages du personnel

Engagements retraites

A leur départ 4 la retraite, les salariés du Groupe doivent recevolr une indemnité calculée selon les dispositions de la convention collective dont ils
dépendent.

Une provision est comptabilisée au bilan dans la rubrique provision pour retraite. Le régime est 3 prestations définies, il est évalué selon la méthede
des unités de crédit projetées. Le colt des services passés est comptabilisé lindairement en charges sur la durée moyenne résiduelle d'acquisition
des droits, sauf sl les droits sont immédiatement acquis, auquel cas le colt des services passés est Immédiatemeant comptabilisé en résultat.

Le Groupe a choisi d’appliquer au 1" janvier 2010 I'option de la norme IAS 19 relative au traitement des écarts actuariels sur les provisions pour
engagement de retraite et prévoyance des retraités. Les écarts actuarlels résultent des changements d'hypothéses actuarielles retenues d'une année
sur l'autre dans I'évaluation des engagements et des actifs de couverture ainsi que des conditions de marché effectivement constatées par rapport
i ces hypothéses. En conséquence, les écarts actuarlels, qui étalent précédemment comptabilisés en résultat de la période au cours de laguelle ces
écarts étaient dégagés, sont désormals immédiatement reconnus dans ies comptes consolidés en contrepartie d'une variation des capitaux propres.

Paiements en actions et assimilés

Conformément 4 la norme IFRS 2, ie Groupe comptabilise une charge pendant |a période d'attribution des droits relative 4 'évaluation du colt des
stocks options.

Le Groupe a mis en place un plan de rémunération qui est dénoué en instruments de capitaux propres {options sur actions). La juste valeur des
services rendus par les salariés en échange de l'octroi d'options est comptabilisée en charges. Le montant total comptabllisé en charges sur la
période d'acquisition des droits est déterminé par référence 3 la juste valeur des options octroyées, sans tenir compte des conditions d'acquisition
des droits qui ne sont pas des conditions de marché (telles que des objectifs de rentabllité et de croissance des ventes). Les conditions d’acquisition
des dreits qui ne sont pas des conditions de marché sont intégrées aux hypothéses sur le nombre d'options susceptibles de devenir exercables. A
chaque date de cléture, |'entité réexamine le nombre d'options susceptibles de devenir exergables. Le cas échéant, elle comptabilise au compte de
résultat I'lmpact de la révision de ses estimations avec un ajustement correspondant en capitaux propres. Les sommes pergues lorsque les options
sont levées sont créditées aux postes « capital » et « prime d’émission », nette des colts de transactlon directement attribuables.

Dettes financiéres

Les colts d'emprunt sont comptabilisés en charges sauf lorsqu'ils sont directement attribuables & l'acquisition ou 3 la production d’un actif qualifié,
jusqu'a leur mise en service.

Les emprunts sont initialement comptabilisés au bilan 4 I juste valeur net des éventuels colits de transaction directement rattachables,
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Résultat par action
Le Groupe présente un résultat de base par action et un résultat dilué par action en retenant ie résultat net consolidé « part groupe ».

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net consolidé « part groupe » par le nombre moyen d'actions en circulation au cours
de l'exercice, aprés déduction des actions conservées par le Groupe.

Le résultat dilué par action est calculé en prenant en compte dans le nomhre moyen d'actions en circulation fa conversion de I'ensemble des
instruments dilutifs existants.

Périmetre

¢ Sociétés retenues dans le cadre des comptes consolidés du Groupe IEC au 31 décembre 2012

| Societé Siége social N° de SIREN | Capital {€)} | % intéréts
IEC Professionnef Média 13/15 rue Louis Kérautret Botmel = 35000 Rennes 382574 739 7705 677 160,00
IEC 13/15 rue Louis Kerautret Botmel - 35000 Rennes 350 093 T04 1000000 180,00
IEC AV Integration and Services GmbH Ackerstrabe 11 - 40233 Disseldorf = Allemagne 15000 100,00
AV4S Formation 130 avenue da I'lndustrie — 63140 Rillieux La Pape 509536 1';"2 1 500 100,00
Audio Equipetent — Luzra & Son 42 rue Vaueansan - 69150 Décines Charpieu 31520 49 700 000 106,00
IECennecting Paople = Ganedls 2741 baulevard Loulse Michel - 92230 Gennevilliers 519 |46 21} 500 udn 190,00
G2).Com 8 lotissement Platsau Aciou, 97232 Lamentin 417887 858 291 450 190,00
G2 Asia Paclfic 505 MNan|ing Dong Lu — $00001 Shanghat — Chine
62 US, Inc 100 N Biscayne Blvd ~ Miami FL 33132 - USA 100,00
G2 UK Cannon Bridge House - 25 Dowgate Hill - Lendres — GB 100,00

- IEC Events 27/41 boulevard Loitse Michel - 92230 Gennevilliers 508 527 756 46] BB8 100,00
C2M-Intelware 27/41 boulevard Louise Michel = $2230 Gennevilliers 334 356 862 653 350 104,040
Digitat Cory 13/15 rue Louis Kerautret Botmel - 35000 Rennes 519 146 096 50000 100,00
|EC Direct 13/15 rue Louis Kerautret Botmel ~ 35000 Rennes 489 994 822 49 190 100,00
Vidéa IEC Espafia 45 Avenida Alberte Alcocer I™- A 28016 Madrid — Espagne ' 1300 000 100,00
HMS 25-27 rue Louls Breguat — 44600 Saint-Nazaire 328885 |57 T71 424 |0b,00
Ha_rbour Marine Systems. 2011 NW 89 Place — FL 33172 Doral - UsA 5000 % th.Oﬂ
HMS OY Koskenmaentie 904300 Tuusula ~ Finlande 99,35
Preview GM System 121-1%3 route de Saint Ley — 93600 Epinay-sur-Seine 401 613 384 300 000 100,00
Filt 191-193 route de Saint Leu - 93800 Epinay-sur-Seine 408 508 349 762245 160,00
Preview GM System Benefux Square Marie-Louise 4 - 1000 Bruxelles — Belgique 0827.837.194 50 600 100,00
Cap'Cind Lo:ation ) 3 rue Villaret ci;jq.muse — 75017 Paris . 411 276 702 2100040 100,00
Timecode Sarvicas 3 rue Vililaret de Joyause — 75017 Parls 507414 234 3000 160,00
QualTach France 191-193 routa de Saint Lew — 93800 Epinay-sur-Saina 482 417 334 50000 100,00
GIE |EC Management 13/15 rue Louis Kerautret Botme| - 15000 Rennes .44 524 419 100,00

Toutes les sociétés ont &té consolidées par intégration globale.
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Variations de périmétre
Acquisitions

Acquisition de la société Timecode Services

Le Groupe a acquis le 24 janvler 2012 4 travers sa filiale Cap'Ciné Location, 100 % du capital et des droits de vote de I'EURL Timecode Services.
Cette acquisition a été réalisée mayennant un prix de 200 000 €, Cette société a été consolidée par intégration globale a compter du 1* janvier 2012,

Cette opération a généré un écart d'acquisition de 88 K€,

Acquisition de la société G2).Com

Le 15 février 2012, |EC Professionnel Media a acquis 100 9% du capital et des draits de vote de G2J.Com. Cette acquisition a été effectuée moyernant
un prix de base de 4 millions d'euros, susceptible d'étre augmenté d'un complément de prix d’un montant maximum de 2,3 millions d'euros au profit
du dirigeant {en tant qu'ancien actionnaire), étant précisé que ce dernier a consenti i la Société une garantie d'actf et de passif sur G2| et ses filiales.
Cette société a éré consolidée par intégration globale a compter du 1* février 2012,

Cette opération a généré un écart d'acquisition de 6 014 K€,

Acquisition du fonds de commerce de la société Kezia

Le 3] mai 2012, le Tribunal de commerce de Lyon a approuvé Foffre de reprise des actifs de la société en redressement judiciaire Kezia déposée par
la Société. Cette offre portait notamment sur le fonds de commerce et les marques Kezia et Ness ainsi que sur la reprise de 29 salariés de Kezia.
Lacquisition a &té réalisée par HMS, filiale & 100 % de Ja Société, avec une date d'entrée en jouissance fixée par le Tribunal au |* juin 2012, et le prix
de cession des actifs de Kezia payé en numéraire s'ast élevé 2 160 000 €, financé sur fonds propres. Kezia est devenue une division de HMS.

La division Kezla reprise par HMS a été consolidée 4 compter du 1+ juin 2012,
Cette opération a généré un écart d'acquisition de 356 K€.

Acquisition du fonds de commerce de la société Soft

Le 31 julllet 2012, le Tribunal de commerce de Lyon a approuvé ['offre de reprise des actifs de la soclété en redressement judiciaire Soft déposée
par les filiales de la Société, |[EC Events et |EC. |EC s'est portée acquéreur de I'activité « Design et intégration » et a repris 45 salarlés de Soft et IEC
Events a acquis I'activité principale de prestataire événementiel de Soft et repris 83 salariés. Au total, ce sont |28 salariés de la société Soft qui ont
ainsl été repris par le Groupe. Le prix de cession des actifs de Soft payé en numéraire s'est élevé & | 000 K€, La date d'entrée en jouissance des fonds
de commerce repris a été fixée par le Tribunal de commerce au |* aoiit 2012,

Cette opération a généré un écart d'acquisition de 612 K€.

Impact financier des acquisitions

Les frais d'acquisition pour l'exerclce 2012 d'un montant de 452 K€ ont été comptabilisés en « Résultat opérationnel non courant ».

Cessions

Déconsclidation de Video IEC Espana

Compte tenu de l'arrét de l'activité et de |a procédure collective en cours de la société Video |EC Esparia (cf. paragraphe 6.1.2.6 ci-dessus), le Groupe
est considéré comme ayant perdu le contréle de Video |EC Espana avec effet au 31 juillet 2012, date de |a déclaration de cessation des paiements,
ce qui a entrainé une déconsolidation de cette société a cette date,

Limpact dans les comptes consolidés 2012 concerne uniquement le compte de résultat et l'affecte comme suit :
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= Chiffre d’affaires 1 728 K€
* Ebit -359 KE
= Reésultat net -993 K€

Vidéo iEC Espafia ne représentant ni une activité principale du groupe, ni une activité distincte des autres, I'arrét d'activité ne peut étre considéré
comme uh abandon d'activité au sens d’IFRS 5.

Gestion du risque financier

De par ses activités, le Groupe est exposé a différentes natures de risques financiers : risques de marché (notamment risque de variation de “aleur
du au taux d'intérét).

Le Groupe n‘utilise pas la comptabilité de couverture.

Instruments financiers

Afin de gérer son exposition au risque de taux sur ses emprunts 4 taux variable et ses contrats d'affacturage, le Groupe détient des swaps de taux. Par
ailleurs, afin de gérer son expesition au risque de change sur ses transactions réalisées en devise, le Groupe a souscrit des contrats de couverture.

Les dérivés ne sont pas qualifiés en comptabilité de couverture et évalués a |a juste valeur & chaque date d'arrété, Les variations de juste valeur sont
enregistréas dans le résultat de |a péricde sous la rubrique « Autres produits et charges financiers ».

Risque de flux de trésorerie et risque de prix sur taux d'intérét :

Le Groupe ne détient pas d'actifs significatifs portant intérét ; aussi son résultat et sa trésorerie opérationnelle sont-ils largement indépendants des
fluctuations des taux d'intérét.

Le risque de taux d'intérét auquef le Groupe est exposé provient de I'affacturage et des emprunts 2 moyen et long terme. Les emprunts inltialement
émis & taux variable exposent le Groupe au risque de flux de trésorerie sur taux d'intérét. Les emprunts initiZlement émis a taux fixe exposent le
groupe au risgque de variation de prix sur taux ¢’intérét.

Estimations et hypothéses

Le Greupe pracede a des estimations et retient des hypothéses concernant le futur. Les estimations comptables qui en découlent peuvent, par
définition ne pas &tre équivalentes aux résultats effectifs se révélant ultéricurement. Les estimations et les hypothéses risquant de fagon impartante
d'entrainer un ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et des passifs au cours de la période suivante sont analysées ci-aprés.

Ecarts d’acquisition

Le Groupe soumet les écarts d’acquisition a un test annuel de dépréciation, conformément a la méthode comptable exposée. Les montants
recouvrables des unités génératrices de trésorerle ont été déterminés a partir de calculs de la valeur d'utilité. Ces caleuls nécessitent de recourir 2

des estimations (note ().

Les autres estimations et hypothéses concernent pour I'essentiel :
- la valeur de réalisation des stocks et travaux en-cours
I'évaluation des impéts différés
'évaluation des avantages au personnel : indemnités de fin de carriére
I'estimation des provisions pour risques et charges et particulierement fes provisions pour garantie et pour pertes a terminaison
la valeur recouvrable des créances d'exploitation

Information sectorielle

La Soclété a procédé, dans le cadre de I'établissement de ses comptes consolidés 2010, 4 une revue de I'information sectorielle. Afin d'améliorer la
lisibilité de ses métiers, la Société a défini 3 secteurs d'activité qui correspondent aux 3 UGT du Groupe : « Corporate », « Cruise » et « Broadcast ».

[6 CompTES CONSOLIDES D''EC PRoFess'onmMzL MEDia 2012



* LUGT « Corporate » qui comprend les seciétés IEC, Video IEC Espaiia, IEC Events,
|IEConnecting People, Audio Equipement, IEC Direct, Digital Cosy e GIE [EC Management,
IEC PM, C2M Intelware ainsi que G2).Com, G2 Asia Pacific, G2| UK et G2} US, Inc.
Lactivité¢ de I'UGT « Corporate » comprend notamment ['ingénierie de seclutions
audiovisuelies et les services associds & destination des entreprises et organismes privés
et publics.

* LUGT =« Cruise » qui comprend les sociétés intégrateurs a bord de navires de croisiére
{HMS, Harbeur Marine System et HMS OY).
LUGT ~ Cruise » a notamment pour activité le déploiement des systemes audiovisuels 2
bord des navires de croisiere ; ses principaux clients sont les armateurs et les chantiers
navals.

* LUGT ~ Broadeast » qui cemprend les sociétés Preview GM System, Fill, Preview GM
System Benelux, Cap’Ciné Location, Qualtech et Timecode Sarvices.
LUGT » Broadeast » a pour activité 'intégration de systémes et sclutions audiovisuels a bord
de régies fixes et mobiles ainsi que la location et |2 vente de matériels de post-production
et fa fourniture de moyens techniques et humains a destinatior des professionnels de
l'audievisuel (chaines de télévision...)

{es secteurs correspondent aux secteurs revus par le principal décideur opérationnel et aucun regroupement n'a é1é effectué.

6.2 Bilan et compte de résultat par activité

¢ Compte de résultat par activité

non N/i2/100

‘ En K€ Corporate | Broadcast Cruise Total Corporate Broadcast Cruise Total
Chifira d'affaires 124316 3624 26207 186 747 57 388 28 157 “27089 152 634
Ebit DA® 8010 3en 555 12389 3844 4457 nye 8 784
% Ebit DA/CA 844 % 10,55 % 212% 6,63% 295 % 15,83 % 179% 576%
Eble 5170 16m 438 8580 1754 3316 7 5417
% Ebit/CA 4% 791 % 167 % 459 % 1,80 % 1,76 % 1.32% 3,56 %
Rsultat net 2 103 1 683 " 4002 389 1842 51 5 687
%RésuhatnedCA  169% 520% 0.06 % 2,14% 180% 85 % 0.56 % 173 %

(1) Ebitda ou Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization correspond au résultat opérationnel courant augmenté des dotations aux amortissements
comptabilisées dans le résultat opérationnel courant.
(2) Ebitou Earnings Bafore Interest and Taxes corraspond au résultat opérationnel courant. If se caleul en dédulsant du chifire d'affaires net bes charges d'exploltation.

Les soclétés du Groupe établies en France générent un chiffre d’affaires de 163 585 K€ au 31 décembra 2012 contre 119 948 K€ au 31 décembre 2011.
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+ Bilan par secteur d'activité

Hmnon Az

: En K€ Lorporate Broadeast | Cruise Total Corporate Broadeast Cruise Total
Ecarts d'acquisition 15 850 8 141 356 24 347 5993 B D53 1231 17277
Immebillisations Incorporelles 1177 256 42 1475 753 33 a o7
Imobillsations corporelies 5674 1177 578 7429 4626 | 290 407 6523
Actifs ﬁngnciérs 20 181 -12833 -6 B4 524 286 53 34 . 37
Impéta différés 1729 ns m 21993 2651 19 2844
Actifs non courants 45 610 -3 |40 =5 702 36 767 4 309 942% 409 28 034
Stacks 4889 | 560 1512 7 9.6| 4936 4657 1317 10920
Clients 14 327 6952 B449 29728 8924 4 3_77 9207 13008
Autres créances 4547 991 2068 7 606 3676 421 806 4903
Actifs financlers (1] 642 29 2383 | 674 30 k] I 907
Trésararie at dquiv. da trésararie 16 368 BOM 1156 27538 1679 699 4258 19
Actlfs courants 4| 842 - 18 158 15 214 75105 1l 889 17 17% 15 601 64 669
TOTAL ACTIF B7 451 15 018 52 f I 982 43 14 809 19 497 | 91703
Capitawx propres 34373 1716 -5 764 30 325 8336 13 588 4342 26266
Provisions 2599 s %0 2905 1435 e 2l I 582
Emprunts 5560 77 50 5 887 1355 k113 e 1790
Impéts differés passils 24 4 ) 226 ¥ 235
Autres passifs long terme 2143 1142
Passif noﬁ courant 10326 493 140 10959 4006 452 13¢% 4607
Passif courant 42 754 12 809 15135 0698 g4l 12 769 15217 &) 83)
dant Emprunts et concours bancafres 2 973 420 417 7 566 7021 46 53716 13 483
dent Fournissaurs 20 805 6035 4349 31 188 18 568 3549 4137 26254
TOTAL PASSIF | 87 452 | 15 98 ] 9512 11 982 46197 16 809 19 897 $1703

6.3 Notes sur le bilan actif
Note | : Ecarts d’acquisition

¢+ Les écarts d’acquisitions s*analysent comme suit:
En K€ 012 w0
Valeur brute au 1% Janvier 17277 17277
A.ug.mam:.atlon 7070
Diminution
Virement de poste & poste
Valsur brute au 31 décembre 24 347 17277
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4 La sensibilité de ces tests s'établit comme suit

Sensibilité en M€ | Marge du test (valeur d'utilité - Capitaux emplayés) | Taux d'actualisation des flux de trésorerie + | pt I Taux de crolsgance & l'infini - | pt

Corporate 13 -4 -3
Broadeast 15 -3 -2
Cruise ? -3 -]

Au vu du résultat des tests de dépréciation annuels, le Groupe n'a procédé & aucune dépréciation complémentaire en 2012. Une augmentation nu
une diminution de plus cu moins | % des taux d’actualisation ne conduirait pas le groupe & constater une perte de valeur et n‘aurait donc aucun
impact sur les capitaux propres et sur le résultat.

+ La valeur nette des écarts dacquisition est répartie entre les unités génératrices de trésorerie (UGT) de Ia
maniére suivante &

ﬁu H décembre mn f 00
IEC 4 398 4 18
IEC Evants 402
IEConnecting paopla 930 %30
C2M Intghware Bis als
Gl 6014 0
Sous total UGT « Corporate » 12 620 5993
HMS 31586 30
Sous total UGT « Cruise » 31586 31231
Preview GM Systam 6079 6079
Cap’Ciné Location 2062 1974
Sews toatal UST « Broadeast » 814 8053
Tota) 447 7277 ]

La décomposition des écarts d'acquisition par société résulte du falt que ces écarts ont été générés a l'origine lors de Facquisition de ces entités et
ne sont pas représentatifs du niveau auquel les écarts d'acquisition sont sulvis au sein du Groupe.

Les tests de valeur ont été réalisés par l'utilisation de la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés sur une période de 4 ans.

Les éléments retenus pour fes projections de cash flow sont les mémes qu'en 2041 :
- Taux de croissance des ventes retenu sur la base des budgets a 5 ans, soit 2 96.
- Taux d'actvalisation de 11,36 % (12,33 9% pour "UGT « Cruise »),

Les capitaux employés ne comprennent que la part des créances clients non gérées par le factor tandis que les flux intégrent le coOt de Faffacturage
ef, une variaticn de BFR diminué des créances clients gérées par le factor.

Note 2 : iImmobilisations incorporelles

¢ Les immobilisations incorporelles se décomposent ainsi :

Yaleurs brutes Frais de recherche et | Syst information Autre immobilisation | Margue Preview Marque HMS et carnet | Total
développement incorporelle de commande

Au [* [anvier 2011 248 2456 136 213 1004 4059

Investlsssments de I'exercice 159 159

Cetsions de |'exsrzice 53 53
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Valeurs brutes

Frais de recherche et

Syst information

Autre immobilisation

Marque Preview

Marque HMS et carnet

Total

développement incorporelle de commande
Variations de périmdtre -407 -407
Différence de conversion 0
Virement de p.oste & poste 102 -102 8
Au3IA22011 248 2664 M 213 599 31758
Amertissemanis
Au 1* janvier 2011 215 17 32 407 177
Dretations aux ameortissements 33 394 427
Cessions de |'exercice 44 & E1i]
Variations de périmétre -6 & 407 -407
Diffarenca da convev;:ion
Viremant de poste i poste
Au 3l/1272an 248 2 46l 32 0 2741
Au I* [anvler 2012 247 2663 35 214 599 3758
Investissements de l'axercics 140 124 263
Cessions He I'exercice =58 -56
Varktlons de périmitre 251 269 541
Différence de conversion
Virement de poste i poste -0 -6 =122
Av 3012 247 2892 43| 24 599 4384
Amartissemenis
Au | janvier 2012 247 -2 461 -33 -2 1
Daotations aux amortissements 134 -19 252
Cessions de l'exercice 47 47
Variations de périmétre -io 75 -85
Différence de conversion
Virement da posts  posta lo6 1& ¥z
Au illlm.ﬂli -247 ~2 551 =1 -2909

Note 3 : Immebilisations corporelles

4+ Les immobilisations corporelles se répartissent comme silit ¢

¥aleurs brutes Terrains Conatruct® E Matériel et Matériel et Autres immas | Butres Immos | Immos en cours | Total

outillage Outillage en corperetles corporelies en

Cridit-bail Cridit-bail

Valeurs bruytes SO N
Au 1* janvlar 2011 s 668 8404 9455 380l 1 i0& 560 23 99%
Investissameants de I'exercice 22 1078 1415 1294 77 163 4 049
Cesslons de I'exerclcé 13N 47 462 1380
Variations da périmétre -48 -48
Différence de conversion 1o 10
Virement de poste A poste -l 558 -557 [}
AvaRZON 5 690 w110 10775 5201 I 183 166 26129

Amo tissements
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Yaleurs brutes Terrains Construct’ Matirie et Matériel st Autres immas Autres immes Immos en cours | Total
outillage Outillage en corporelles corporelles en
Crédit-ball Crédit-hail

Au 1" janvier 201 163 ] 7327 6426 2964 793 =] 17 673
Datations aux amerti 5 43_5 190 351 L] 1920
Cessions de |'axercica 559 45 343 947
Variations de périmétre -48 .48
Diffarence de eanversion g 3
Virement de posta 3 poste -138 138 [
Auai12/200) 1% 7203 8245 1802 I 19 607
Valeurs bruves
Au I+ janvier 20§2 H 690 ane 10775 £202 1182 166 6129
Investissements de l'exercice BO 1 695 217 785 349 156 s182
Cessions de lexercice 786 451 625 712 ' 459
Variations de périmétre 151 -1 424 102 48 =i 327
Différen_:e de conversien -6 -6
Virement de poste & poste ) 659 -1 445 274 138 .33 ikl
Au 31272012 ] TH 8848 9531 5528 957 7 15676
Amortssaments
Au 1" janvier 2012 -198 7203 -§ 244 <1842 e -19 667
Dotations aux amortl -40 -600 -l 964 -756 -18s -3 546
Cessions de ['exerelce 1503 484 327 n 307
Varlations de périmétre 540 ) 360 4 | 994
Différence de conversion é [

_ Virament de poste i paste -| 445 | 445 12§ -121
Au 3111212012 -238 -7 183 -6 919 -3 313 -593 -18 247

En 2012, les investissamants de 'axarcica comprennant un montant de 2 466 M€ (contra | 492 M€ an 2011) eorrespondant aux nouveaux contraes de erédit bail non inclus dans e
Tableau de Flux de Trésarerte conformément A la norma |AS7.

Note 4 : Actifs filnanciers

¢ Les actifs financiers non courants se répartissent comme suit @

Yaleurs brutes | Titres de participation i Dépét de garantie biens en location | Autres immobilisations financiéres | Total
Valeurs biutes

Au 1" janvier 2041 | 0 78 419
Augmentation de Fexercice 67 1t 78
Diminutlon de I'exercice 1 |
Variations de périmétre =52 =17 -89
Différence de conversion

Reclassement

Au 317127200 I 355 7l 427
Provislons

Au 1 janvier 2011 g 5 | 53

Dotations aux provisions
Reprite de previsien

Variations de périmétre
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ITaI!urs brutes Titres de participation Dépdt de garantie biens en location | Autres immobilisations financidres | Total

Reclassemant

Au3lnzon 4} 53
Valeurs brutes

Au I janvier 2012 | 355
Augn;\antlﬁnn de |'sxercice l& 128
Diminution da l'exercice -30
Variations de péri_métra 26
Différence de conversion

Raclassement -3
Av 3122012 17 476
Provisiens

Au )™ [arvier 2012

Dotations aux provisions

Reprise de prevision
Variations de périmétre
Iieclusernent

Au 317122012

¢ Les actifs financiers courants comprennent :

0

7l

2

69

-38

Lx]

27
144
=31

16

-3
562

-53

16

-8

[ En we [3mm [ 3m2m

Dipbt de garontle - aflecturagn - ' - 2383 1907

| TomaL 12383 [1907
Note § ;: Stock

[En ke ' wnm B

Marchandises

Mongants bruts 9350 12 694

Provisions

Aw 1% Janvier | 774 1 423

Dotatlons {nettes de reprises) de ['axertica -15.4. 251

Variation de périmétre =130

Au 31 décembre I 350 1774

| Montan net 1961 10 920
Note 6 : Clients

[En ke [ svnm B

Montants bruts 31 471 24 639

Provision A3 dél

[Het = __ [29 728 23008
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Lanalyse du contrat d'affacturage a condult a precéder 2 la décomptabifisation des créances clients cédées (créances cédées sans recours) icf. 6.1.3
Principales méthodes comptables). Au 3| décembre 2012, Pencours de créances cédées s'éléve 4 35 020 milliers d’euros (31 décembre 2011 ; 24 087
milllers d'euros). Un dépdt de garantle est constitué auprés du factor (cf. note 4).

Le Groupe ne réalise pas plus de 10 % de son chiffre d'affaires avec un seul client.

¢ Les variations de Ia provision pour dépréciation des créances douteuses s*analysent comme suit !

[En ke W wn
Au 1 Janvier T 1631 | 338
Entrée de périmétre ]
Dotations (nettes de reprises) da I'exarcice 322 627
Utilisations de 'exercice -7 -337
Varistion de périmétrs -192
Ecart da convarsion -2 k|
Au 3| décembre | 43 1631
Note 7 : Autres créances
en K€ anm ! am
Avances et acomptes versés ) 235 1130
- Créances sociales 442 350
Créances fiscales 1829 1710
. Créances hiscales (IS) 200 mn
Charges constatées d'avance | 339 824
Charges ¥ étaler sur amprunt 8 13
Autres o I 552 759
TOTAL 7 608 4903
6.4 Notes sur le bilan passif
Neote 8 : Capitaux propres
Ce capital est composé de 25 685 590 actions de 0,30 euros de nominal.
¢ Nombre d’actions IEC :
302,07 312,08 3L.i2.09 l!l.ll.lﬂ FIRPAL i
Capital social (£} 4759 308 & 745 558,50 6743 034, 30 6743 034,30 7 670 355,90 7 705 677,00
Mombre d'actions ordinaires en circulation |15 B44 360 22 485 195 22 476 781 12 476 781 25 567 853 15 685 590
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Augmentation de capital suite a I’exercice d*options de souscription d*actions

Lors de sa séance du 30 avril 2012, le conseil d'administration a constaté |a création et I'émission de |17 737 actions nouvelles de 0,30 € chacune au
résultat de 'exercice d’opticns de souscription d’acticns du plan n® 4 qui arrivait & échéance le 29 février 2012, soit une augmentation de capital d'un
montant nominal de 35 321,10 €, assortie d'une prime d'émission d'un montant de 105 038,90 £. A l'issue de cette opération, le capital de la Société

séleéve 3 7 705 677 €, divisé en 25 685 590 actions.

¢ Principales caractéristiques des plans d’options de souscription d*actions :

[ plan w5 Plan % Plan n°7 ]

Date d'assemblée 24/07/2006 16/06/2008 25/06/201i
Date du conseil d'edministration H2006 17/12/1008 290620
Nombre total d'actions pouvant dtre souscrites i la date de la mise en place du plan 196 500 450 000 | 037 000
Prix d'exercice d'une option 1,85 € CLONE 1,60 €
Point de départ d'sxarcice des optiens 24/1172008 1122012 30/06/2015
[ate d'axpiration dus optlons 2341172013 16/12/2015 29/06/2018
Justa valeur 119 0,485 0,90
Volatillté attandue 77% 5% 48,6 %
Options non encore exercées existantes 3 l'ouverture de Fexercice 278 500 . 407 000 1037000
Options de souscription d'actions exercées durant I'sxercice 0 [} 0
Options potentiellemant 3 sxarcer su 31 décombra 2012 248000 177000 %67 000

248 0600 377 000 967 000

Dllution potentielle maximale™

{l) Avantajust t déerits ci-d 15,

Conformément aux dispositions léglslatives et réglementalres en vigueur, notamment celies de l'article R. 228-91 du Code de commerce, et aux
stipulations des plans, les conditions d'exercice des options de souscription d'actions du plans n° 5 a fait I'objet d'un ajustement de fagon & tenir
compte de I'incidence de 'augmentation de capital avec droit préférentiel de souscription réalisée en juillet/ ao(t 2008.

En outre, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur, notamment celles de I'article R. 225-138 du Code de commerce,
et aux stipulations des plans, les conditions d'exercice des options de souscription d'actions des plans n° 5 et 6 ont l'objet d'un ajustement de fagon &
tenir compte de lincidence de I'offre publique d’achat simplifiée réalisée par la Société sur ses propres actions en décembre 2010.

Les options ont &té évaluées a leur Juste valeur selon la méthode Black & Schotes, entrainant la comptabillsation en frais de personnel d’'une charge
de 232 milliers d’euros en 2012.
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Note ¢ : Provisions

¢ Les provisions se décomposent ainsi :

Dotatlons Reprises Dtilisées Reprises Non utillsées | Reclassement

En K£ 3L/ i Hazh i 3 AL
Provisions pour garantia™ 427 149 172 404
Provisions pour risques divers 273 13% 200 -2 200
Provisions dessiers prud’homaux en cours® 269 368 30 605
TOTAL 96% 654 402 ] -n 1109
En K€ 3 fizf2 3 3/ 312 311
Pravislans paur garantla® 404 3 - 233 2 202
Previsions pour Haques divars 100 5lé -3 -1 [1::3
Provisions dosslers prud’homaux an cours® 605 482 =24 -7 994
TOTAL 1109 104 =24 - -3 1881

(1) Laprovision pour garantle est destinée i couvrir les charges futures dans le cadre de |a garantie accordée aux clients sur les marchandises vendues. Elfle est calculée en
appliquant un taux de charge attendu sur la chiffre d'affalres réallsé sur la période ouvrant des drolts i garantle. Chez HMS, la provision pour garantie cllents pour 201 K€ au
31/12/2012 représente 0,5 9% du chiffre d'affaires facturé et exigible sur toutes les réalisations en cowrs ou tarminées, depuis moins de treize mois sulvant la date de départ du
navira an |talla, depuls moins de douze mels en France.

(2) Les dosslars prud’homauy concarnant fas litigas nés A la sulte des départs de salariés.

Note 10 : Provisions pour retraite

La provision est basée sur les indemnités de fin de travail au moment du départ & la retraite en fonction de I'ancienneté.
Elle prend en compte les éléments sulvants :

* Année de calcui : 2012

*  Taux d’actualisation : Taux IBOXX 2,69 % au 31/12/12

*  Utilisation des conventions collectives propres aux filiales

¢+ Méthode rétrospective des unités de crédits projetés

» Salaire de référence : salaire moyen 2012

*  Charges sociales de 50 % (LFSS 2008 relatifs aux retraites) la charge est étalée sur la durée
restante d'activité du salarié probabilisée

¢ Au 3] décembre 2012, le montant de la provision comptabilisée est de 2 905 milliers d’euros.

Engagement i Entrée de Charge 50 % Codt des services | Gains et pertes Coit financier | Engagement a la | Charges sociales
I'ouverture périmétre | rendus actuariels | eliture restant a étaler
Annéa 201 1 465 48 41 -145 73 | Sﬂ! 47
Annéa 2012 1582 614 18 147 470 74 2905 n

Comme explicité dans les notes aux états financiers consolidés, le Groupe a choisi d'appliquer au | janvier 2010 Foption de la narme LAS |9
révisée relative au traitement des écarts actuariels sur les provisions pour retraites et avantages au personnel. Les écarts actuariels sont désormais
immédiatemert reconnus dans les comptes consolidés en contrepartie d'une variation des capitaux propres.

Une augmentation ou una diminution de plus ou mains | % des taux d'actualisation n'aurait pas d'impact significatif sur les capitaux propres et sur
les résultats.
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¢ Lhistorique des pertes et gains actuariels générés se décline comme suit :

/i r /2201 20 HN2/2009 31/12/2008
(3ains et partes actuariels -30% =145 530 - 24
Note Il : Emprunt
¢ Les dettes financiéres se décomposent ainsi :
En K¢ umn wam
Total des dettes courantes 7 568 13 483
Faisant I'abjet de garanties 3 80';" 5157
FIis:Int f'o.hjet de. nantissement 1 495 1420
Sans garanties ni nantissaments 1264 6906
Total des dettes non caurantas 5887 2790
Falsant labjet da garanties '
Falsant l'objet de nanu:s.emant 3154 1315
Sans garantles ni nantissements 2732 1 475
Total des dettes 13453 16 273
A. Trésorarie 14 926 lé 921
B. Titres de placement: 10612 7010
C. Liquidités {A+B} 17538 193l
0. Créances financidres A court terme
E. Dettes bancaires 4 court terime 187 599
F. Part & moing d'un an des dettes & moyen et long termes 7083 8758
G. Autres dettes financibres 4 court terme 9 426
H, Dettes financibres courantes i court terme (E4+F+G} 7566 z] 4§3
L Endettem.ern. financier net & court terme {H)—(D);(t) . 19 9.72 10448
). Emprunt bancaire § plus d'un an 4391 1730
K. A.utres emprunts i plus d'un an | 497 1 040
L. Endettement financier net 3 moyen et bong termes {j+K) 5888 2790
M. Endettement financiar nat {I+L} . 14 084 -7 658
@ e A2 Courant &« | an Non cour, 1 d 5 ans jnm
Emprunts er dettes auprés d'érablissements de crédics 9802 5411 4391 283l
Intérats courus sur emprunts 13 3 7
Avancas de Pitac 13 9 19
Emprunts at dettes financiéres divers 3 36 356
Dattes sn compre couram® 4126
Emprunts en crédit-bail g7 L 649 1422 2673
Intérdes courus sur cencours bancaires 2
Concours bancaires Col.ll'll'lti . 387 387 599
Fﬂﬂal 13 453 1566 5887 16 173

1

Le compte courant Crozaloc pour 4 126 K€ correspond a Favance en compte courant consentie 3 'origine par Fin Cap 3 IEC PM, créance cédée A Crozaloc le

14 décembre 201 0. Il a &té intégralement remboursé sur le [er trimestre 2012

28

CompTes const LoEs DIEC ProressionntL Meria 2012



[En K€ aazm Entrée de périmétre i Neuveaux emprunts | Rembourse ments Ecart de conversion | 31{i2/12
Emprunts et dettes auprés d'érablissements de crédits 883l 50 4305 -3 371 -3 9802
Emprunts en crédit-bail 2673 =42 2466 -2027 1071
Avances de I'état 214 -78 135
Emprunts et dettes financiéras 36 36

. Dettes en compte courant 4128 -4 116

[ ToraL [ 15 645 m 671 |9 602 -0 By |

| Endettement net (en Ké) [ 322 [ amm |
Endettement financier brut" 13067 15672
Trésorerie hette 75 23330
Endettemant financier ne -4 084 7657

1} Lendettement financier brut et net intégre les avances de trésorerie faites par les établissements bancaires en contre partie de la mobilisation des créances de I'établissement

itallan da HMS et Harbour Marine Systams.

Caractéristiques des emprunts «t dettes financiéres
contractés

Taux fixes ou taun variables

Hontant global des lignes {en K€) " Echéances

Existence ou non de couverture

Crédlts moyen terme Taux fixes 2880 2006-2017 NA
Crédits moyen tarme Taux variables 6922 2008-201% Nen
Empru‘ntl et dettes financidres divers Taux fixes 135 k] Non
Emprunts et dettes financiéres divers Tawx variables L wn Nen
Emprunts en crédit-bail Taux fixes 3071 20012015 NA,
Emprunts en créditebail Taux varishles [} Non
Conrours bancaires courants Taux varlables 587 2043 Non
Sous total emprunts et dettes financldres 4 taux fixe 6086

Sous toral emprunts at dettas Ihiancl&es 4 1aux variabla 7344

Total emprunts et dette financléres hors intéréts couryps 13 430

Avances factor ' ' Taus variables 35020 01 oui
Echéancier des actifs «t dettes financizres (en K€) [Tonf fan | Fa5ans + 5 ans
Passifs financiars™ 76 871 6887 7704 350
Actifs financiers?® &7 7718 67 254 524

Position necte avant gestion 9093 1 563 7 180 350
Hors bilan

Pasition nette aprés gestion 9093 | 563 7180 350

(1) Les passifs financiers englobent les emprunts et dettes a lang terme, les imp6ts différés et les passifs courants hors pravision.

(2) Les actifs financlers anglobent Jes actifs financiers 4 fong terme et les actifs courants hormis fe stock.

Les disponibilités représentent un encours de 27 538 K€, I'endettement 3 taux variables (y compris I'encours de financement du factor) est de

42 364 KE€.

Note 12 : Gestion des risques financiers

Il n'existe pas de clause de remboursement anticlpé dans les contrats des emprunts incius dans le tableau ci-dessus 4 I'exception des contrats de
prét souscrits dans e cadre du financement des acquisitions de Preview GM System, G2).Com et Soft, qui comprennent les clauses spécifiques de
remboursement anticipé obligatoire suivantes
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Contrat de prét relatif a 'acquisition de Preview GM System

Le contrat prévoit que dans certaines circonstances, la Société devra obligatoirement affecter certaines ssmmes au remboursement anticipé du
prét {par exemple, toute somme regue au titre de la garantie d'actif et de passif conclue dans le cadre de l'acquisition) ; par allleurs, la Société sera
tenue de procéder au remboursement anticipé de ['intégralité du prét si Fin Cap venait 4 détenir molns de 34 %6 du capital et des droits de vote de
la Société ou si la Société venait 2 détenir moins de 100 96 du capital et des droits de vote de Preview GM System.

Le contrat contient égafement les cas de défaut usuels en matiére d'emprunt bancalre susceptibles d'entrainer I'exigibilité anticipée du prét
(engagement de faire et de ne pas faire, défaut croisé, changement de contréle de la Saciété ou survenance d'un effet défavorable significatif, non
respect de certains ratios financiers). Constitue ngtamment un cas de défaut susceptible d'entrainer l'exigibilité anticipée la survenance de I'un ou
I'autre des événements <i-dessous
P dans le cas ou Je ratio » Endettement consolidé a long et moyen terme + crédit-bail en capital sur Fonds Propres Consolidés » seralt
supérieur a | ; ou

P dans le cas ou le ratio « Endettement conselidé a long et moyen terme + crédit-bail en capital sur Ebitda conselidé » serait supérieur a 3

Avec

Endettement consolidé & long et | désignant la partie & plus d'un an des emprunts obligataires, des emprunts et dettes auprés des érablissemnents de crédic st des smprunts st dettes

moyen terme + ¢rédit-bail en financidras divers inzerits dans les comptes du périmécre de conrolidztion, ainsl que las crédits-baux au cas ol ils auraient été retraités dans les comptes du

capital périmétre de consolidation au sens des normes internationales |AS 17,
Les avances en pte courant d' iés bloqués des actionnaires de I'amprunteur ne sont pas prises en comptes dans la dette nette consolidée.

Ebitda Consolidé désignant le résultat d'exploitation lidé duquel est déduite la participation des salariés augmenté des dotations nettas amortissemants et provisions

Fonds propres consolidés désignant les valeurs sulvantes inscrites dans les comptes du périmétre de consolldation : capital + primes + réserves + report & nouveau + résuleat
consolidé — bénéfice distribué prévu + subvention d'investi ts + provisions régl ges + provisions pour risques at charges + comptes courants
d'associés dg Fin Cep.

Contrats de prét relatifs & I'acquisition de G2).Com

Dans le cadre du financement de I'acquisition de la société G2).Com , la Société a souscrit deux nouveaux emprunts, le premier d’'un montant en
principal de 3 324 K€ auprés d’un pool bancairc composé du Crédit Industriel et Commercial (en qualité d'arrangeur, agent, agent des siiretés) et
de Natixis et le deuxidme d'un montant en principal de | 000 K€ souscrit auprés d'Oséo. Les principales modalités de ces emprunts sont résumées

ci-dessous.
(i) Contrat de prét C1C-Natixis

Le contrat de prét d’un montant en principal de 3 394 K€ souscrit par la Sociéré le 15 février 2012 dans le cadre de {'acquisition de G2).Com
comprend les clauses spécifiques de remboursement anticipé obligatoire suivantes :
- dans certaines circonstances, la Société devra obligatoirement affecter certaines sommaes au remboursement anticipé du prét (par
exemple, toute somme regue au titre de la garantie d'actlf et de passif conclue dans le cadre de l'acquisition) ;
la Soclété sera tenue de procéder au remboursement anticipé de 'intégralité du prét si Talis venalt 4 détenir, directement ou
indirectement, moins de 40 9 du capital et des droits de vote de la Société.

Le contrat contient également les cas de défaut usuels en matidre d'emprunt bancaire susceptibles d'entrainer l'exigibilité anticipée du prét
(engagement de faire et de ne pas faire, défaut croisé, cession totale ou partielle de G2).Com ou survenance d'un effet défavorable significatif).

La Société s’'est notamment engagée A respecter les ratios financiers suivants, leur non-respect constituant un cas de défaut :
P ratio Dette Financiéra Nette / Fonds Propres inférieur ou égal 20,8 ;
P ratio Dette Financiére Nette / Ebitda inférieur ou égal 22,5,
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Avec :

Dette Financidre Nette Signifie, sur la base des comptaes consolidés de Ja Seciété, pour la période de calcul concernée, la difiérence entre la semme -
(0] des dettes i moyen et long termes contractées auprés des banques et autres créanclers (incluant notamment Fendettement relatif au retraltement en
consolidation des crédits-bails et locations financiéres,
()] des avances en comptes courants d'associés aingi que des découverts bancalres, de I'affacturage, des cessions de créances selon les articlas L. 313-23
et sulvants du Code monétaire et financier, des effets escompeés non échus er des emprunts obligataires (2 l'exclusion de ceux subordannds au prét)
et la somme :
i du mentant des disponibilivés {y comprls les somimes dlsponibles chez le factor et non tirées par la Socité),
it} du mentang des valeurs mobllidres da placement.
Ebltda Signifie, sur la base des comptes consolldés de I'emprunteur, pour la périade de calcuf concernée, la somme
0] du résultat d'exploitation,
{ii) des dotations nettes aux ameartissaments,
i) des dotations nettas aux pravisl
Fonds propres Signifie, sur Ia base das comptas consolidés da la Société, pour la période de caleul concernée, la somme @
() dv capital social,
(i} des primes, réserves et report 3 nouveau,
fiil} du résuleat net,
{iv)y des intéréits minoritaires,
v} des emprunts obligataires émis par la Société subordonnis au prét

Les principales autres modalités de ce prét sont les suivantes :

Le prét est divisé en deux tranches, la premiére (Tranche A) d'un montant de 2 574 K€ destinée & financer partiellement le prix de base de 4 M€,
et la deuxieme (Tranche B} d’un montant maximum de 820 K€ destinée 4 financer partiellement le paiement du cemplément de prix,

* LaTranche A du prét est remboursable en 5 échéances annuelles, la premiére payable le 15 février 2013 et la derniére le 15 février 2017 ; elle
porte intérét au taux fixe de 4,5 96 I'an. La Tranche B est également d'une durée de 5 ans 4 compter de sa date de mise a disposition : elle porte
intérét aux taux Euribor 3 mois majoré d'une marge de 3 %. Pour les deux tranches, les intéréts sont payés trimestriellement.

Dans le cadre da ce contrat de prét, certaines garanties ou slretés ont été accardées aux banques préteuses, a savoir

P une délégation imparfaite du palement des indemnités susceptibles d'étre versées 4 la Société au titre de la garantie d'actif et de passif
conclue dans le cadre de 'acquisition G2).Com,

P une délégation d'assurance homme-clé, et

» un contrat de nantissement de compte d'instruments financiers portant sur la totalité des actions appartenant a la Saciété dans le capital de
G2} Com.

(i) Contrat de prét Oséo

Le prét consenti par Oséo prend la forme d'un contrat de développement participatif d’'une durée de 7 ans. Il porte intérét au taux fixe de 5,05 %
Fan augmenté d'un complément de rémunération égal 2 0,0038 % du quart du chiffre d'affaires annuel consalidé. Les échéances du principal et des
intéréts sont payées trimestrieflement, Le contrat Oséo ne contient aucun covenant particulier.

Contrat de prét relatifs a Pacquisition du fonds de commerce de Soft

Afin de financer partiellement l'acquisition des actifs de la société Soft, la Société a souscrit le 27 juillet 2012 un nowuvel emprunt d'un montant en
principal de 800 K€ auprés d'un pool bancaire composé du Crédit Industrizl et Commercial (en qualité d'arrangeur, agent et agent des slretés) et
de BNP Parlbas, dont les principales modalités sont résumées dans le tableau ci-dessous.
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Durée 5ans

Date d"échéance finale 27 juillet 2017

Remboursement du principal Trimestrlel

Taux d'intérit Euribor 3 mois + 2,98 % Fan

Paiement des intéréts Trimestrial

Siretés Nantissement du compte de titres financiers IEC Events

Remboursement anticipé obligatoire / Cas de défaut / Raties | Cas de défaut et ratios identiques & ceux applicables au contrat de prét souscrit auprés du CIC ec de Natixis dans le cadre de
financlers l'acqursition de la société G2J.Com (cf. ci-dessus)

Contrat d’affacturage

Les contrats d'affacturage en vigueur depuis le 1~ juillet 20i| permettent le transfert par le Groupe au factor, pour les créances éligibles et, soit
détenues vis-3-vis de débiteurs privés ou publics étrangers faisant l'objet d'un agrément de I'assureur crédit, soit détenues vis-3-vis de déblteurs

publics frangais :
» des droits contractuels des flux de trésorerie des créances cédées, et
P de |a quasi-totalité des risques et avantages attachés aux créances considérées.

Ces contrats ont été conclus pour une durée expirant le 3| décembre 2012, renouvelable par tacite reconduction. lis ne prévoient pas de plafond
de décaissement. Au 3| décembre 2012, le montant des créances cédées s'éleve a 35 020 KE.

Les conditions des contrats d'affacturage du ler mars 2011 sont les suivantes :

0,22 % du chiffre d'affaires, avec une commission minimum annuelle de 19 122 €
Euribor 3M + 0,50 %

taux de non valeur constaté majoré de 4 %

» commission daffacturage -
P intéréts de financement :
P dépot de garantie :

La société IEC Professionnel Média n'a donc pas de passif financier, ni d'engagement envers le factor. Le dépét de garantie a vocation 4 prémunir
le factor contre les risques de contestation des factures par les clients {mais pas contre le risque de crédlit), les reglements directs, et contre une
éventuelle cession de créances inéligibles.

Risque de taux

Afin de couvrir partiellement le risque de taux lié au contrat d'affacturage, la Société a conclu le 9 septembre 2011 une opération d’échange de
conditions d'intéréts régie par la Convention-cadre FBF relative aux opérations sur instruments financiers 4 terme. Les principales caractéristiques
sont décrites dans le tableau ci-dessous :

Payeur des Montants Fixes

Taux fixe

Base de caleul

Date de Paiement des Mantants Fixes

Payeur des Mentants Yariables

Taux varlable

Base de caleul

Date de Paiement des Montants Yarlables

Date de Fixing

Date de l'opération d'échange 9 septembre 2011

Date de commencement 13 seﬁtemhre 5.0_I|_
Date d'échéance finale 13 septombre 2013
Devise, montant notionnel EUR 4 000 000,00

IEC Professionnel Médla
1,16 %
ACT/360, Ajustée

Le 13 décembre/13 mars/13 juin/ 13 septembre da chague annéa civile, ¢ gant la 13 septembre 2011 ot s tarminant le 13 saptembre 2013

Crédit Industrie) et Commerciaf

Euribor 3 mols (Reutars Euribar0) — 11h00 Bruxelies)

ACT/360, Alustée

Le |} décembre/13 mars/I3 juin/ |3 septembre de chaque annde civile,

wgant le 13 septembre 2011 et se terminanc le 13 septembre 2013

1 jours euvrés avant chaqua début de période
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Report de jour owvré Premier four ouvré sulvant, sauf mois sulvant

Calendrier Target 2
Premier Fixing Le |3 septembre 2011 pour la période allant du 12 septambre 2011 av 13 septembre 2013

La Société a conclu le 9 mars 2011 une opération d’échange de conditions d'intéréts régie par la Convention-cadre FBF relative aux opérations sur
instruments financiers 4 terme. Cette couverture est liée & la mise en place d'un prét octroyé i la Société début 2011 pour financer les travaux
réalisés par IEC 4 Gennevilliers. Les principales caractéristiques de ce Swap de taux a 5 ans sont décrites dans le tableau ci-dessous.

Date de Popération d'échange 9 mars 2011
Date de commencement 25 rars 2001
Date d'échéance finale 25 mars 2016

Devise, montant notionnel

EUR | 100 000,00

Payeur des Montants Fixes

1EC Professicnnel Média

Taux fixe

2,59%

Base de caleul

ACT/360, Ajustée

Date de Paiement des Montants Fixes

Le 25 juin/ septembre/ décembref mars de chaqua annéa clvile

Payeur des Montants Yariables

Crédit Industriel et Commercial

Taux varizble

Euribor 3 mois (Reuters EuribarD] fixé 4 )1h00 Bruxelles)

Base de caleul

ACT/380, Alustée

Date de Paiement des Montants Yariables

Le 25 juln/ septembre/ décembre/ mars de chaque année clvile

Date de Fixing

2 jours suyrés avant chagque début de période

Report de jour oovré

Premier jour ouvré suivant, sauf mals suivant

Calendrier

Target 2

Premier Fixing

Le 25 mars 2011 pour la périade allant du 25 mars 20§l au 27 juin 2011

Note 12 : Fournisseurs et comptes rattachés

En K€ Total “ian

Fournisseurs 31 188 3l |88

En k€ BT Variation B
Fournisseurs 26254 4 934
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Note 14 : Autres dettes

En K€ a2 e 3m
Courant Non covrant
Darttes fiscales et soclales 16 041 11 316
Autres 14021 2143 9 568
dont Clients Avances &t acomptes 4910 3456
dont Produits constatés d'avance 6658 i} 4494
dont Dettes sur acquisition d'actif 1023 1043 | M7
TOTAL [ 10 062 1143 10 884
6.5 Notes sur le compte de résultat
Note 15 : Dotations aux amortissements et provisions

+ Les dotations aux amortissements se décomposent ainsi @

LEnke [amm ECD ]
Amortissemants sur Immobilisations incorporalles 252 427
Amaortissamants sur Immabllisations corporsites 3546 1920

e [3798 [1347 ]

* Les dotations aux provisions se décomposent ainsi :

[Enke [ a2 [ s
Pravisions nettes sur act circulant 382 773
Provisions pour risques et charges 1] 162
Provisions nettas pour dépréciation du stack 25 35§
TOTAL 493 1306
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Note 16 : Autres produits et charges opérationnels

En Ke wim | i
Produits

Pro.duit ae cesslon des immobilisations incorporelles 36

Pror;luit de :essioﬁ des immobilisations corperelles 300 L4
Autres produits opérationnels . ) 328 187
TOTAL Autres produits opérationnels 664 77
Charges

V.N.C des immabilisations incorporelles cédéas 10 H
VNG d.e; i.n;r;mo.bilisat.ions cérporslles chddes M) 141
Perte sur compte courant Video IEC Espafia 595

Provision pour litige 509 64
Provision pour indemnité de départ M

Provisian pour litigs prud’ ho;'naux intermittents 339

Frais sur acquisitions 452

Autrei charges 267 123
TOTAL Autres charges opérationnelles F! 7 =330

Note 17 : Coit de PPendettement financier net - Autres charges et produits financiors

+ Le colit de Pendettement financier net est de 789 milliers d’euros au 31 décembre 2012,

[En ke - - Jaumm am
Charges
Frais financiers Factor et M.C.NE. 260 340
Frais finantiers sur emprunts 135 163
Frais ﬁﬁanciers sur erédit-bail 107 179
Frais financiers CT autres [[:2 22
Colit encetternent financier brut 780 | 004
Praduits
ﬁrodui.ts ﬁnanciars CT autres 2
TOTAL PRODUITS DE TRESORERIE 2 ?
COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET 789 1 004
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¢ Les charges et produits financiers se décomposent ainsi :

[En ke T3mm T
Charges
Escomptas accordés 13 15
CO!.It ﬂnancier sfengagements IDR 74 T2
Différsnce da change 841 855
Prwl:ianr
Variation de la Justa valeur sur dérivés 12 36
Autres charges financlares 77 ne
TOTAL CHARGES 1025 1057
Prodults
Escorﬁptes obtenus n 44
Différence de change &9a 802
i\eprue pravision [
Autres produits financiers 87 35
TOTAL PRODUITS 113 211
AUTRES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS a8 216

Risque de change

e Groupe de par son activité audiovisuelle terrastre n'a pas d'exposition particuliére au risque de change. La majorité des achats se fait dans |la zone
euro et seuls quelques achats occasionnels peuvent &tre réalisés en devises pour des montants faibles. Les clients sont facturés et paient en euros.
Seule P'activité audiovisuelle marine, qui représente environ |4 9% de I'activité totale du Groupe en 2012, est exposée au risque de change pulsque
les contrats de vente et les achats peuvent comporter une part de palement en dollar. Le pourcentage de chiffre d'affaires réalisé hors zone euro
s'établit, au 3| décembre 2012, 4 7,8 9% du chiffre d’affaires total consolidé du Groupe, contre 11,2 96 au 31 décembre 2011,

S'agissant de la couverture du risque de change, la Société a souscrit, pour le compte du Groupe, des opérations de couverture dans le cadre de
la conventlon de garantle de cours de change (« Budget fixe export ») régie par la Convention-cadre FBF relative aux Opérations sur Instruments
Financiers a Terme et les dispositions des Additifs 4 la Convention-cadre AFB relative aux Opérations de Marché & Terme. Les principales
caractéristiques des contrats de couverture sont résumées dans les tableaux ci-dessous.

Date de conclusion de Poapération 1} mai 201)

Type de couverture Vente & tarme de dollar
Acheteur CMOC

Yendeur IEC Professionne) Média
Devise de vente 1 500 600 USD

Devise d'achat | 041 305,10 EUR

Cours i terme 1,4405

Période de garantie 1170572011 au 09/05/2012
Date d’échéance 9 mal 2012

Date de versement du principal 11 mai 2011

Cette couverture a été dénouée en février 2012,
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Date de conclusion de I'opération

Type de couverture

Acheteur

Yendeur

Devise de vente

Devise d'achat

Cours a terme

Période de garantie

Date d'échéance

Date de versement du principal

Cette couverture a été dénouée en avril 2012,

Date de conclusion de Fopération

Type de couverture

Achetour

Yendeur

Devise de vente

Devise d'achat

Cours & terme

Période de garantie

Date d'échéance

Date de versement du principal

Cette couverture a été dénouée en Aout 2012.

Date de conclusion de I'opération

Type de couverture

Acheteur

Yendeur

Devise de vente

Devise d’achat

Cours i terme

Périade de garantie

Date d'échéance

Date de versement du principal

6 septembre 2011

Vente & terme d;: dollar
CMCIC

IEC Professlonnel Média
1500000USD

1 065 946,56 EUR
1,4072

06/09/2011 au 10/5/2012
10 sepeambre 2012

& septembre 2011

20 septembre 2011
Vente & terme de dollar
CMCIC

IEC Professionnel Média
1000 000 USD

1460 493,65 EUR
1.3694

22/08f201] au 24/9/2012
24 septembre 2012

20 septembra 2011

16 mars 2012

Vente 3 terme de dollar
Nnixi.s

IEC Professionnel Média
3600 060 USD

2279 635,26 EUR
1,3160 '
20/3/2012 au 20/3/2013
20 mers 2013

20 mars 2012

Au 31décembre 2012, le sclde de cette couverture est de 2 650 000 LISD.

Cette couverture a été dénouée en Mars 2013.
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Note 18 : Impét

Périmétre d’intégration fiscale de la société IEC Professionnel Média

* Les sociétés suivantes font partie du périmdtre dhintégration fiscale constitué par IEC PM, société téte de groupe
au 31/12/2012 :

Eﬂ:iétés I Adresses | N° de SIREN |
IEC. Prefessionnel Média 13715 rue Louis Kérautret Botmel - 35000 Rennes IBL 574738
CAM-Intelware 27/4! boulevard Lovise Michel = 92635 Gennevilliers Cedex 334 356 862
EC 13115 rue Lovis Kérautret Botmel - 35000 Rennes 350,093 704
Cap'Cind Location 3 rua Villaret Joyeuse = 75017 Paris 411 276 702
Quul'i'ach .F.rar.ma 191-193 route de Sﬂnt Lew - 93800 Eplnay-sur-Seine 482 417 334
JEC Direct 13/15 rue Louis Kérautret Botmel — 35000 Rennes 489 994 822
Praview 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay-sur-Saina 4024(3 384
Fill 191-193 route de Salnt Lew -~ 93800 Epinay-sur-Saine 408 508 349
Digieal Cosy 13fi5 rue Louis Kérzuﬁt Botmal - 35008 Rennes 519 146 096
IEConnecting People 27441 boulevard Lovise Michel — 92635 Gennevilliers Cedex 518 146 211
IEC Events 27741 boulevard Louise Michel - 92635 Gennevllliers Cedex 5t 527 756
HMS 25-27 rue Lovis Breguet.— 44600 Salnt;Nazaire 328885 157
Audio Equipement — Lumiére & Sen 42 rue Vaucanson = 69150 Décines Charpleu 31 521 249

¢ Charge d’impbt sur le résultat

En K€ [auapan [awmaron ]
Impéat courant™ 1713 1 300
Impét différé -9 -2834

(I) Conformément aux dispositions du CNC du 14 janvier 2010, le Groupe a exercé son jugement sur la qualification de la Contribution sur la Valeur Ajoutée (CVAE). La Groupa
a considéré que I'assiette de la CVAE étant la différence de prodults at de charges, elle entre dans le champs d"application de la norme IAS 12. Limp8t sur fe résultat en 2012
comprand una charge nette de 819 K€ au titre de ka CVAE, contre 670 K€ en 2011

¢ Impébts différés

! En Ke 311212002 s
Imapdt différds — Actif ! 1993 1844
Impét différds — Passif 24 235
Impét différés - Net 2969 2609

{17 Au 3l cécembes 2011, le Groupe » comptabilisé un produit d'impéts différés de 2 834 K€ du fait de Pexistenca probable d'un bénéfice Imposable futur 4 un horizon mayen
terme sur kequel les actifs d'impéts différés paurrent s'imputer. Pour apprécier ce bénéfice imposable futyr, Il a deé notamment teny compte des dléments sulvants :
- las prévisions de résultats fiscaux futurs fustifiées par les business plans du Groupe a un horizon moyen terme permettant I'utilisation des déficits fiscaux constatés au court
des exercices précédents, et lhistorique des résultats flscaux positifs des exarcices 2010 at 201).

Au 31 décembre 2012, le Groupe a comptabilisé un produit d'impéts différés de 500 K€ sur les déficits fiscaux de Fancienne intégration fiscale d’Avest
du fait de l'existence probable d'un bénéfice Imposable futur i un horizon moyen terme sur lequel les actifs d'impéts différés pourront s'imputer.
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+ Preuve d'impét

Le rapprochement entre le niveau d'impét résultant de I'application du taux d'imposition dn dreit commur: applicable en France et le montant de
Iimpét effectivement constaté dans les comptes se détaille comme suit :

[En ke 02 10l
Résultat ey 4002 5 687
Impdts -1 703 1534
Résulcat avant impbts 5705 4153
Impét théerique 4 taux normal -1 902 -1 384
Dilférences de taux -24 53
Autres chargas ou produits non déductibles -|39 -214
Utilisetion des déficits fiscaux non activés précédemment &4 915
Activation d'impées différés 1118 2834
Classement en impdts de la CVAE -819 —‘70
Charge d'impéts effectiva -1 703 1534

¢ Déficits fiscaux reportables

Au 3| décembre 2012 le montant des déficits fiscaux se ventile comme suit :

[En ke [3im Augmentation [ Diminution [31mam |
- Déficits repormables 16 216 3905 1231

Les déficits fiscaux reportables non reconnus en tant que source d'impédts différés actifs s'élévent 4 6 13} K€ au 31 décembre 2012 contre 7 896 K€
au 31 décembre 201, lls proviennent principalement des déficits fiscaux non activés de I'ancienne intégration fiscale d’Avest dont la récupération 4
moyen terme n'est a ce jour pas probable. Ces déficits fiscaux sont indéfiniment reportables,

Note 19 : Résultat des minoritaires

Néant

Note 20 : Résultat par action

Résultat de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la Société par le nombre moyen pondéré d'actions
ordinaires en circulation au cours de |'exercice, hors actions propres rachetées par la société (note 8).

[En Ke [z s |
Bénéfe revenant aux actionnaires de ka société 4002 5 629
Nombre moyen pondéré d'actions ordinalres en circulation (en milliers) 24 057 23 940
Résultat de base par action (€ par actlon) 0,17 0,24
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Résultat dilue

Le résultat dilué par action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d'actions an circulation du nombre d'actions qul résulteralt de [a
conversion de toutes les actions ordinaires ayant un effet potentiellement dilutif. La société posséde une catégorie d’actions ordinaires et de titres
ayant un effet potentiellement dilutif : les options de souscriptions d'actions.

En K€ L3 A
Bénéflce net revenant aux actionnaires de la saciété 4002 562%
Résultat utllsé pour la ealeul du résuleat dilué par sction 4002 5629
Nombre moyen pondéré d'actlons ordinaires en ci@Mnn (en milliers) 24 057 13940
Nombra meyen pondéré et dlué d'action (en miliersy W17 25 803
Résultat dilué par action (€ par action) 0,7 022

Note 21 : Variation du besoin en fonds de roulement

En K€ Hin KU |
Varlation des stocks st en cours 2834 1 25t

Varfation des eréances dients_ -6 506 9136

Variation des autres créancas -126% 1333

Vari.ntion des fournisseurs 5076 17258

Variation des autres dettes 8132 -1 076

Variation du besein en fonds de roulement 7 447 12 368

MNMote 22 : Informations diverses

Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun crédit ni avance n'a été alloué aux dirigeants de la société, conformément  I'article L. 225-43 du Code de commerce.

4+ Engagements hors bilan liés 4 Pactivité courante

[ en Ke ETT [ ]
Nantissements, hypathdquas at sOratés réalles®® 4649 1735

Avals, :al‘.ltlﬂn! et garanti.as dannés sierﬁpl;unts 3 bov 5157

Avals cautions et garanties donnés s/découverts 1000 1 000

Avels c.auti.ons et garantias sfenveloppe de financement en crédit-bail 1 500 1 000

Avals, cautions et garanties donnés s/ marchés clients %543 9196

{l) Soldes emprunts garantis par las nantlssements d'actions de sociétés du groupe [EC

La cession des créances au factor est définitive. Il n'y a donc pas eu lieu de faire figurer cette cession dans les engagements hors bilan donnés,

A la connaissance de Ja Société, || n'existe pas d’autres engagements hors bilan significatifs.
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Rémunération des dirigeants

¢ Rémunérations totalcs brutes allouées dans les sociétés du groupe en 2012 aux :

[ Montants en ke [9mm BT
Organes d'administration (Jetons de présence) 40 3
Dont organes de direction” 150 250

[ TomaL [ 290 [173

(1) Les prestations effectuées par M. Alaln Cotte au sein du Groupe |usqu'a son décds |e || novembre 2012 et par M. Hervé de Galbert depuis sa nomination intarvenua la
13 novembre 2012 sont rémunérdes dans le cadre d'un contrat de prestations de services conclu entre le GIE IEC Management et la société Talis.

¢ Options de souscription d’actions attribuées au cours de PPexercice 2012 aux dirigeants mandataires sociaux
Néant

¢ Jetons de présence et autres rémunérations attribués aux mandataires sociaux non dirigeants

ﬁlndltaires sociaux non dirigeants Montant brut versé en 202 {K€) | Montant brut versé en 2001 {K€)
Lole Lenair de la Cochetidre (administrateur et président du comité d'avdit)
- jatons ds présence 12,2 !
« gutras rémunérations 0 [
Michel Charlas (administrateur)
» jotons de présence 6.2 4
~ autres cémunérations ] 0
E | André {adminiscrateur et membre du comité d'zudit)
- jetons de présence 10,2 ]
- autres ré_mu_né_ratlons 0 0
Faul Rivier {administrataur)
- jetons de présence 52 3
- autres rémunérations -] L]
Geneviéve Giard {administrateur)
- jetons de présence 62 k]
- autres rémunérations [} [
Pierre Tronel (administrateur)
= jetons de présence it na
- autres rémunérations /] na
Total 0 |2

Le tableau ci-dessus présente le montant des jetons de présence et autres rémunérations attribués aux mandatalres sociaux non dirigeants au cours

de 'exercice 2012,

Engagements de retraite et autres avantages

Aucun engagement de retraite ou de pension n'a été souscrit au profit des mandataires sociaux de la Société.

Aucune prime d'arrivée et/ou de départ n'est stipulée au bénéfice des mandataires sociaux ni de rémunération différée ou conditionnelle. De méme,
aucune indemnité n'est prévue pour les mandataires sociaux ou les salariés, s'ils démissionnent ou sont licenclés sans cause réelle et sérieuse ou si
leur emploi prend fin en raisen d'une offre publique, 4 'exception s’agissant d'un licenciement sans cause réelle et sérieuse des indemnités qui seront,

le cas échéant, allouées en justice.
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* Effectif

WM W
Cadres 264 19%
Employés 451 442
Effectif mayen 715 64t

Engagement en matiére de DIF (Droit individuel 2 la formation) :
Le nombre d’heures acquises par les salariés au titre du Droit Individuel de Formation est de 47 738 heures thers G2).Com) au 31/12/2012.

Honoraires des commissaires aux comptes

Honoralres HT Cofigex MBV PricewaterhouseCoopers Audit

fenlks) 0 20l 02 il 1002 2012 2011 T 20N
K€ Ke % % Ke % ke K€ % %

AUDIT

Commissariat aux comptas, certification,
examen des comptes individuels et consalidés

Emettaur 1 25 14 36 18 13 4 43 14 18
Filiales intégrées globalement &l 34 17 48 k] 4 186 )48 62 62

Autres diligences et prestations directement
lides & Ja mission du commissaire sux comptes

Emetteur n 16 7¢ 46 4 1%
Filiales intégrées globalament 8 L4 1 3 |
Sous-total 8 [n 1o [ 100 K [ 100 i 9 1o 100

Aurres practatlons rendues par les réseaux aux
fillales Intégrées globalement

Juridigue, fiscal, social
Autres .
Sous-tatal .
ITOTAL &b 70 100 100 I 21 100 301 238 toa 100
{l} Cetta rubrique comprend tac dillgances effectuées dans le cadre de I'acquisition de |a soclded G2).Com, entrée dans be périmétre de consolidation 3 compter du | février 202

Evénements postérieurs i Ia cléture

Aucun événement important n'est intervenu entre la cléture de I'exercice et la date du présent document.

* %

Perspectives

Le Greupe entend poursuivre ses efforts dans 'amélioration de sa profitabilité et sa stratégle de recentrage et d'investissement sur les métiers a
forte valeur ajoutée et de services.

D’une maniére générale, bien que la Société n'ait pas connaissance de tendance certaine, d'incertitude ou de demandes ou de tout engagement ou
événements raisonnablement susceptibles d'influer sensiblement sur les perspectives du Groupe, au moins pour I'exercice en cours, l'incertitude du
contexte économique et politique général rend trés difficile 'appréhension des perspactives d’activité & court et moyen terme.
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